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Memoria del Directorio del Banco Basa S.A.

Correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2020

Nos dirigimos a la honorable Asamblea de Accionistas del Banco Basa S.A., con
la finalidad de poner a su consideracién la gestion realizada por el Directorio en
el ejercicio 2020, y de dar cumplimiento de esta forma a lo establecido en los
estatutos sociales del banco, en las leyes civiles y en las normas que regulan el
sistema financiero local. v

Entorno econémico

A diferencia de las proyecciones iniciales el 2020 no fue el afio de recuperacién
esperado, luego de la desaceleracidn del 2018 y el posterior estancamiento del 2019.
La pandemia del COVID-19 y el consecuente confinamiento termind por sacudir a
gran parte de la economia paraguaya. Sin embargo, la caida pronosticada del 1%
del producto interno bruto seria una de las mas bajas de la regidén. El amplio margen
de maniobra, tanto de la politica fiscal como de la monetaria, y la flexibilizacién de
la cuarentena, han permitido que en la percepcién de los inversionistas se avizore
una mejora significativa en el 2021. v

Pese a las condiciones mencionadas, el sector primario logré crecer 71% en el
2020 gracias a las mejoras en las condiciones climaticas y de mercado. Al mismo
tiempo, el sector secundario mostré un crecimiento del 0,4%, debido al alto nivel
de ejecucidn de obras de construccidn publica. Por si sola, la caida del 3,5% de
/ los servicios hubiese significado un retroceso del PIB igual al 1,7%, lo que fue
compensado casi en un 50% por los resultados registrados en los demas sectores.
Una mayor diversificacion de la economia respecto a afios anteriores derivé en una
caida relativa del PIB, menor en comparacion con otras economias. ,

Dentro del sector primario se destaca nuevamente una buena campafia sojera,
&\J mientras que en el sector ganadero se vio un menor nivel de faenamiento bovino y

de aves en el segundo semestre. La exportacion de carne cerrd en niveles similares
2019, mientras que los envios de granos de soja se expandieron mas del 31% en
términos nominales.

Con un crecimiento del 0,4%, el sector secundario mostré una leve mejora
respecto al 2019, afio en el cual experimentd una caida del 3%. El dinamismo de
las construcciones actud de colchdn ante los menores desempenos observados
en la manufactura como en la generacion de electricidad y agua. Pese a que la
ejecucion de obras se desacelerd en el segundo trimestre -tiempo de cuarentena
mas dura- esta logré retomar su ritmo en los meses siguientes, lo que se denota en
el incremento en las ventas de materiales de construccién. v

La generacion de electricidad y agua, en donde las binacionales juegan|pn papel
predominante, acumulaban una caida del -1,4% al finalizar el tercer tri §
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2020, con lo que se estima una retraccion del 2,5% al cierre del 2020, contrastado
con los niveles récord de produccion de afos anteriores. No se visualizan indicios
de una mejora en el sector automotriz, que acumulé una caida del 15,3% a inicios
del Ultimo trimestre.

El sector de servicios mostraba a septiembre de 2020 una retraccidn del 4,2%, no
obstante, el cierre del afo fue un poco mas auspicioso gracias a las fiestas de fin
de afo. v

Por otro lado, analizando del lado del gasto, hasta el tercer trimestre la menor
demanda interna se constituy¢ como uno de los impulsores de la retraccién
econdmica. El consumo privado mostré una caida acumulada del 3,8%, mientras
gue la formacidn bruta de capital registrd una reduccidn del 1,4%. Por su parte,
las exportaciones acumularon una caida del 9,6%, siendo los envios de energia
eléctrica y de autopartes los rubros mas afectados por la pandemia. .~

La tasa de inflacion registrada al final del periodo fue del 2,2% dentro del rango
inferior de la meta del Banco Central del Paraguay (4% +/- 2 p.p.), siendo este el
registro mas bajo de la Ultima década, lo que denota los bajos niveles de consumo
y de actividad. »

Luego de un 2019 con un crecimiento de dos digitos para la cartera de créditos
otorgados por el sistema bancario nacional, pese alos menores niveles de actividad,
el 2020 mostrd un crecimiento cercano al 8,3%, superior a lo previsto inicialmente.
Si bien el aumento del consumo y la inversion ya no se apalancan exclusivamente
por medio del sistema bancario local, debido a la aparicién de otros jugadores en
el sistema financiero paraguayo, el papel de los bancos ha sido de vital importancia
para sostener a los sectores mas afectados por la pandemia. .-

Por su parte, las reservas internacionales netas alcanzaron al cierre de diciembre
D 9.490 millones, casi un 27% del Producto Interno Bruto. «

dicadores Macroeconomicos

2015 2016 2017 2018 2019 2020
3,08% 4,31% 4,95% 3,36% 0,03% 1,00%
3,10% 3,90% 4,50% 3,20% 2,80% 2,20%
5.802,5 5.785,9 5.630,8 5.927,7 6.449,6 6.944,0

15,27% 7,92% 11,78% 2,49% 7,53% 7,20%
14,59% 5,12% 17,73% 12,09% 5,16% 8,60%
6.200,1 7.143,9 8.145,7 7.969,6 7.996,1 9.490,1

En el 2021, la economia paraguaya afrontard el desafio de superar los efectos
negativos del confinamiento por la pandemia del COVID-19. SeMproyecta

inicialmente una caida del 3,5% para el sector primario, justificada po posible
menor desempefio del sector agricola, que sostuvo al PIB en el 2020 o podria
d ajustarse al alza ante un buen nivel de produccion y mejoras en la dicién d

precios internacionales). El sector ganadero creceria a una tasa del 5,0%. ./ /‘\ J

/
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El sector servicios, que habia sido el mas golpeado en el 2020, mostraria en el 2021
un crecimiento del 5,0%, e incluso se expandiria hasta un nivel mayor al del 2019.
La industria creceria 5,2% luego del estancamiento del 2020, lo que derivaria en un
crecimiento del PIB real del 4,0%. v

Brasil mostraria un rebote del 3,6% luego de sufrir una caida del 4,5%
aproximadamente, mientras que Argentina también podria mostrar un rebote,
incluso mayor e igual al 4,5%. El efecto para Paraguay, de mejores condiciones en
los paises vecinos no seria considerable mientras las fronteras no sean liberadas.
El desempefio de las economias de la regién y la de Paraguay dependerd en gran
porcentaje del numero de vacunas y rapidez con que las aplican los diferentes
gobiernos.

Sistema bancario nacional

Al igual que en afios anteriores, las tasas del sistema bancario mostraron una
tendencia a la baja en el 2020, en especial, ante la pandemia del COVID-19 y la
politica monetaria expansiva adoptada por el Banco Central. Los elevados niveles
de liquidez registrados, junto a los crecientes niveles de competitividad del sector,
la baja inflacion y la politica expansiva mencionada, llevaron a las tasas del mercado
a niveles mas bajos. v

Los créditos crecieron a una tasa del 8,28%, menor a las registradas en el 2018 y
2019. Esta tendencia se pudo ver replicada en la expansién del PIB en este periodo,
cuando creci6 solo 1,00%, inferior al 2,84% verificado en el 2019 y 5,61% en el 2018. »/

Exponemos graficamente la relacidon entre comportamiento del PIB y de la cartera
de créditos otorgados por el sistema bancario:

lacidn entre crecimiento del PIB y el crecimiento de créditos
del Sistema Bancario

= Créditos Sistema Bancario Producto Interno Bruto
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Las utilidades obtenidas por el sistema en su conjunto durante el afic sumaron
aproximadamente USD 340 millones, resultando inferior al ejercicio previo como
consecuencia de la pandemia del COVID-19. v

Las medidas adoptadas por el ente regulador permitieron que, pese a la menor
actividad econdmica, el nivel de morosidad cierre el 2020 en 2,34%, mientras que

el indice de eficiencia se elevd, alcanzando el 50,92%. /

Indicadores del sistema bancario

2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,47% 2,80% 2,67% 2,38% 2,45% 2,34%
2,31% 2,17% 2,29% 2,18% 2,36% 1,59%
27,51% 23,75% 24,48% 22,59% 235,74% 15,50%
48,85% 50,06% 50,57% 49, 46% 46,82% 50,92%
| 106.089.595 109.306.498 116.574.01¢ 127.374,043 138.665.640 162.510.738
| 73.786.448 78.773.769 84.371.270 89.573.489 100.070.615 119.044.502 ‘.
2.220.062 2.153.313 2.430.422 2.506.839 2.955.035 2.343.277
70.634.900 70.660.593 73.388.562 B4.542.947 94,130,747 101.921.110 |
95,73% 89,70% 86,98% 94,38% 94, 06% 85,62%
382,61 37207 420,06 422,90 458,17 337,45

Breve resumen del afno para Banco Basa S.A.

El 2020 fue un buen afio para el banco pese a los efectos de la pandemia del
COVID-19 sobre la economia paraguaya, con un crecimiento de la cartera activa
del 11%, morosidad del 1,86% y un retorno sobre capital del 21,31%. Esto nos

mantiene en el grupo de bancos top en calidad de cartera activa, reservas de
riesgo y rentabilidad. ,

Los ingresos por intermediacion financiera también se incrementaron por sobre
los niveles de mercado, asi como en el 2019. Este resultado compensd la caida en
los ingresos provenientes de operaciones de cambio y arbitraje, cumpliendo asi
unafle las premisas claves de esta gestién. v

| sostenido crecimiento a tasas mas elevadas que las del sistema bancario nos
permite seguir incrementando nuestro market share: .

Market share - Cartera de créditos
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Los activos del Banco Basa S.A., se mantienen por encima de los USD 1.000 millones,
reflejo de la confianza volcada por parte del publico en una gestidon orientada al

crecimiento sustentable.

Con la incursion de Basa Capital, casa de bolsa y administradora de fondos mutuos
filial del banco, se logré ampliar y especializar nuestro portafolio de productos y

servicios. «

Los activos totales del Banco Basa
S.A. al cierre del afio se situaron
en torno a los PYG 8,27 billones,
registrando un crecimiento
interanual del 19%.

La cartera de créditos presentd
un crecimiento interanual del 11%,
ubicandose en niveles cercanos a
los PYG 5,3 billones v«

Por su lado, los depdsitos se
incrementaron en un 17,4%,
totalizando aproximadamente
PYG 5,48 billones al cierre

del ejercicio. El sistema en su
conjunto aumentd sus depdsitos
enun19%.

Nuestro patrimonio fue al cierre
del ejercicio de PYG 752.843
millones, no habiéndose
distribuido aun utilidades
obtenidas del ejercicio. «
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ACTIVOS TOTALES (PYG Billones)

8,27
6,10 6,95

4,86
3,49 412 '

2015 2016

2017 2018 2019 2020

CARTERA DE CREDITOS (PYG Billones)

PATRIMONIO NETO (PYG Millones)

752.843

496.930 959163 624,392

285.638 377721




Las utilidades antes de impuestos
alcanzaron los PYG 133.089
millones, nivel inferior al del

2019 como consecuencia de la
pandemia. ./

Nuevamente la morosidad se
posiciono por debajo del nivel
promedio del sistema, con un
ratio al cierre del 1,86%. El indice
del sistema en conjunto fue
2,34%.
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UTILIDADES ANTES DE IMP. (PYG Millones)
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Antéftodo lo expresado, ponemos a consideraciéon de los accionistas la gestidn
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