
MEMORIA DEL DIRECTORIO - EJERCICIO 2019 
 
Estimados accionistas: 
 
El año 2019 ha sido desafiante para los negocios y particularmente para el rubro de inversiones, 
debido al desempeño económico, por ello para enmarcar la gestión realizada por el Directorio 
en este ejercicio, es importante contextualizar el ambiente macroeconómico que se vivió.  
 
El PIB alcanzó un crecimiento del 3,4%, con una inflación del 3,2%, en línea con los objetivos 
de meta de inflación del BCP. Con un déficit fiscal de 2,8% del producto interno bruto (PIB) 
cerró el Ministerio de Hacienda el año pasado, superando de esa manera en 1,3% el tope del 
déficit fiscal establecido en 1,5% del PIB por la Ley de Responsabilidad Fiscal, aunque no llegó 
al límite autorizado de manera excepcional por el Congreso Nacional en noviembre del 2019, 
que fue del 3%. 
 
En el plano regional, Argentina cerró el 2019 con un nivel de deuda externa que representaba 
el 40,1% del Producto Interno Bruto (PIB). Entre las variables económicas argentinas, además 
de los niveles de deuda, vale destacar una caída en el nivel de actividad cercana al 3% y una 
tasa de inflación anual que superó el 50%, el nivel más alto de los últimos 28 años, finalizando 
el 2019 con una pobreza de 35,4% y una cifra de desocupación de dos dígitos.  
 
Por su parte, los indicadores económicos de Brasil al cerrar el ejercicio 2019 mostraban una 
mejoría, esperábamos que en la medida que la situación económica de Brasil continuara al alza 
y su moneda no perdiera valor frente al dólar, el comercio en las zonas fronterizas podría 
repuntar nuevamente lo que sería favorable para nuestro país. Lastimosamente al momento de 
redactar esta memoria, ya conocemos el impacto negativo por el cierre de frontera debido al 
Covid 19. 
 
A nivel local, la Bolsa de Valores incrementó su volumen operado un 67% con respecto al año 
2018, alcanzando 1.024 millones de dólares, de los cuales el 49% fueron operaciones de 
mercado primario y el 51% de mercado secundario. De este mercado, Cadiem ha realizado el 
34,3%, ubicándonos una vez más como la Casa de Bolsa número 1 en el market share, habiendo 
operado un total de 7.786 transacciones bursátiles con un volumen que ascendió a Gs 
4.345.975.477.956, correspondiendo 32% al mercado primario y 68% al mercado secundario. 
 
Además de las negociaciones bursátiles operamos CDA por valor de Guaraníes 578.643 millones 
y en Dólares 58.398.102, colocamos pagares por Guaraníes 56.284 millones y por Dólares 
3.109.000. Siendo Cadiem accionista principal de Cadiem Administradora de Fondos, también 
debemos resaltar que el Fondo Disponible en Guaraníes creció un 26% en volumen, el Fondo 
Crecimiento un 99% y el Fondo Disponible en USD 262%, totalizando un volumen total de 
fondos bajo manejo en Guaraníes de 244.942 millones y en Dólares de 13.937.472.- 
 
  
 



 
 
En el año 2019 volvimos a aplicar la encuesta de medición de clima laboral de la prestigiosa 
consultora internacional Great Place to Work, distinguiéndonos entre las empresas nacionales 
con menos de 150 colaboradores con el 4to lugar como mejor empresa para trabajar en 
Paraguay. 
 
Valoramos la responsabilidad y predisposición de los gerentes y colaboradores, que demuestran 
su compromiso sincero en su labor diaria, permitiendo que el crecimiento de la empresa sea 
reconocido y evidenciado por propios y extraños. A todos y cada uno de ellos el más sincero 
agradecimiento por hacer que CADIEM sea su elección como mejor lugar para trabajar. 
 
Cerramos el año con 53 colaboradores, de los cuales 32 son hombres y 21 son mujeres; 19 son 
estudiantes universitarios de los cuales 7 están en el último año de carrera, 33 son universitarios 
recibidos; clasificando por antigüedad tenemos que el 27% tienen más de 6 años, 37% tienen 
entre 2 a 6 años y el 36% tienen menos de 2 años. 
 
Asumimos como tareas diarias y continuas trabajar con el monitoreo constante de 
procedimientos e implementación de nuevos sistemas, mejorando permanentemente para 
adecuarlos a las reglamentaciones y a las mejores prácticas.  
 
El esfuerzo de asociar la marca con la educación financiera y estrategias de introducir nuevos 
productos al mercado, nos llevaron a realizar conferencias, charlas y talleres, también visitar 
empresas en distintas localidades del país, participar de congresos y también participar en 
programas de gran audiencia en canales de TV.  
 
A los clientes inversionistas y emisores, nos permitimos agradecer por su elección de trabajar 
con nosotros y recordarles que son sus sugerencias, las que nos permiten implementar la mejora 
continua en nuestros procesos para entregar valor en nuestros servicios.  
 
A los accionistas, queremos reconocer su apoyo y respaldo constante, pues es su confianza la 
que nos da la oportunidad de dirigir una empresa, que además de rentabilidad, nos brinda el 
orgullo de contribuir con nuestro trabajo a la construcción del Paraguay donde queremos vivir.  
 
Queremos agradecer a Dios por tantas bendiciones que recibimos desde el inicio de nuestras 
operaciones, reconocemos que su guía es la que nos permite, desde hace 16 años, brindar un 
espacio de trabajo digno y con valores éticos. Por ello, le rogamos nos siga acompañando en 
cada decisión que tomemos en los próximos años, para beneficio de la comunidad y de todos 
quienes conformamos la familia CADIEM. 
 
Atentamente, 
 
El Directorio 
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