INFORME DE CALIFICACION
i'\lg ‘\E{/() I.QEU

CORTE DE CALIFICACION: 31 DE DICIEMBRE DE 2015
Analista: CPN Mirna Figueredo mfigueredo@solventa.com.py
Tel.: (+595 21) 660 439 (+595 21) 661 209

“La calificacion de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender,
mantener un determinado valor o realizar una inversién, ni un aval o garantia de una inversion y

SOLVENCIA A+py A+py
TENDENCIA FUERTE((+).. - FUERTE (#) su emisor”

El informe de calificacién no es el resultado de una auditoria realizada a la entidad por lo que Solventa S$.A. no garantiza la veracidad de
los datos ni se hace responsable de los errores u omisiones que los datos pudieran contener, ya que la informacién manejada es de
caracter publico o ha sido proporcionada por la entidad de manera voluntaria.

FUNDAMENTOS

La rafificacion de la calificacion asignada al Banco Amambay S.A. responde al
s isgoniviiades IIMPCIIANTE Crecimiento en intermediacion financiera registrada durante el 2015,
evidenciado principalmente en el incremento de sus créditos. que paulatinamente
wcobcacionss € permiten diversificar su base de negocios, asi como en operaciones de forward y
Netas reporto en el sector no financiero, conservando su prudente gestion de riesgos
! -e-valoresPavlices - Crediticios, fraducidos en menores niveles de morosidad y en un elevado nivel de
'W'”“; [j,ﬁ,%%%%% 2 s cobertura de previsiones. Igualmente, se ha considerado la razonable posicién de
wrehanestontes - fiquidez mantenida y el nivel de solvencia patrimonial para seguir creciendo en

b »‘“’ 5\*’ c z> negocios, que ha sido apuntalado con la emision de bonos subordinados.

En contrapartida, se toma en cuenia que se encuentran expuestos a eventuales
efectos adversos de factores econdmicos, v propios del sistema financiero. En ese
sentido, el cambio en la coyuntura y escenario de negocios en las fronteras ha
impactado fuertemente en la generacion de ingresos en su mesa de cambios que
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o 5’?] X:Zﬁ warasvosToules  fUETA histéricamente la mayor fuente de ingresos de la Entidad. Igualmente, se
250,000 0, cn considera los efectos adversos de la valoracion de activos y pasivos en moneda
2000000 00000 extranjera, y el ajustado nivel de eficiencia operativa, los cuales han incidido sobre
‘l;‘::ﬂ i‘zx’ ot sus indicadores de rentabilidad.
50000 o0 ;:f’:mm Banco Amambay mantiene una activa participacion en la oferta y demanda de
0 0 oepssivals CHVISTS en el plano local e internacional, incluso ante un menor escenario
oS g o » vista econdmico fronterizo. Ilguaimente, ha fortalecido su infermediacién financiera

durante el 2015, lo cual ha sido acompanada de una politica de liguidez v de
créditos orientada al aprovechamiento de los negocios corporativos v de ofros
segmentos de mercado. La propiedad de la Enfidad se encuentra bajo el conirol
de su reducida ndmina de accionistas, donde el principal posee el 91% del capital
infegrado y forma parte de la plana directiva del Banco.
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acompanar el crecimiento de los negocios del Banco. Igualimente, se sefiala que
cuentan con un marco de gestion integral de riesgos, con el objetivo de fortalecer
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delejercico operaciones.
G & e Por otra parte, al analizar la evolucion de la cartera total durante el Ultimo ejercicio

evaluado, se ha registrado un importante incremento de 83,6% con respecto al
2014. Asl, al cierre de diciembre de 2015, las Colocaciones Netas han alcanzado G.
2.064.943 millones, explicado principalmente por el crecimiento de los créditos al
Sector no Financiero.

En cuanto a la calidad de fa cartera, han registrado un indicador de morosidad de

ok Cobertuta 1.5% mejorando con respecto al ejercicio anterior (2,0%), y posiciondndose por

debajo del sistema que ha presentado un indicador de 2,5%. Lo precedente, ha

ey sido acompanado por un elevado nivel de cobertura de 168,5%. que si bien se ha

—emavsiones MOStrado decreciente en los Ultimos afios, se ha mantenido por encima de la
media del sistema en los Ultimos afos.
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principalmente en moneda extranjera, totalizando G. 2.572.462 millones, producto
del crecimiento registrado en Cerfificados de Depédsitos de Ahorro y Depdsitos en
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Cuenta Corriente. Adicionalmente, han recurrido a la emisidon de bonos subordinados ¢ través del mercado de valores por

un total de G. 88.069 millones, y con el fin de reducir costos en intermediacidon financiera han registrado operaciones de
reporto demostrando un tendencia creciente en los Ultimos trimestres del 2015, y que han totalizado G. 243.485 millones.

Por ultimo, en cuanto a la gestion financiera al cierre evaluado, si bien su intermediacién financiera ha registrado un
crecimiento de 49,1% con respecto al 2014, totalizando G. 83.533 millones, la disminucidn de sus ingresos por operaciones
de cambio vy arbitrgje, v la valuacion de activos v pasivos en moneda extranjera han afectado negativamente a la
generacion de mayores margenes operativos, Lo anterior, ha sido acompafado por un qjustado nivel de  eficiencia
operativa, que ha permitido alcanzar una utilidad de G. 30.101 millones, luego de una disminucidon de 41,5% con relacién
al cierre del ejercicio anterior.

Con esto, los indicadores de rentabilidad han registrado un ROA de 1,0%, v un ROE de 13,4% inferior a los coeficientes
registrados en el ejercicio anterior, y posiciondndose por debagjo de los promedios del sistema de 2,3% v 27.8%
respectivamente.

TENDENCIA

La tendencia asignada al Banco Amambay es “Fuerte (+)”, considerando la evolucidn de los negocios de la Enfidad,

reflejados en el crecimiento de la intermediacion financiera ante una elevada competencia en el sistema financiero, que

le han permitido diversificar la base de negocios y contfrarrestar la dependencia de las operaciones de cambios, que

inclusive, han presentado una desaceleracidn debido o la compleja situacion econdmica fronteriza, A su vez se
templa, la prudente gestidn crediticia acompariada de un elevado nivel de cobertura.,

1 lo precedente, Solventa queda a la expectativa de que la planeacién estratégica de la Entidad que plantea la
implementacion gradual de su politica de negocios centrada en la diversificacion y un mejor posicionamiento en el
sistema, asi como la contencidn de los niveles de eficiencia operativa. Iguaimente, se seguird monitoreando los efectos
adversos de la valoracion de activos v pasivos en moneda extranjera, considerando los actuales niveles de rentabilidad,
asi como la evolucion de la actividad econdmica.

FORTALEZAS

s Elevados niveles de Liquidez, basada en su politica orientada a mantener una posicidn conservadora ante riesgos
de liquidez y créditos.

o La gestidn crediticia mantenida por la Enfidad, le ha permitido conservar bajos niveles de morosidad,
acompanado de un elevado nivel de cobertura de previsiones para su cartera de créditos vencida.

o Certificacion internacional en cuanto o calidad de productos y servicios prestados, para el Sistema de Prevencion
de Lavado de Dinero o Bienes y Financiamiento del Terrorismo, ISO 9001-2008 para el Sistema de Gestidn vy Estados
Financieros otorgados, por Kroll Associates S.A., TUY Rheinland S.A. y Moody’s Investor Service,

e Importante respaldo de su Grupo Empresarial.

»  Participacion activa de sus accionistas, en la conduccidn estratégica de la Entidad, los cuales contemplan un
entorno mds amplio y fortalecido de Gobierno Corporativo, ademds del desarrollo de una gestion integral de
riesgos.

TUSGOS

¢ Teniendo en cuenta que la Entidad desarrolla su actividad financiera en la economia paraguaya, se encuentra
expuesta a eventuales cambios dentro del sistema financiero local.

+  Elevada exposicion a las fluctuaciones cambiarias, mds ain considerando la incertidumbre econdmica regional y
la posicidn tomada en activos vy pasivos en moneda extranjera.

«  Mantienen una estructura de fondeo compuesta principalmente en moneda extranjera, 1o que reduce su
intermediacion financiera en moneda nacional.

e Elevada estructura de gastos administrativos, evidenciado en los ajustados niveles de eficiencia operativa, que
han incidido en la contencidon de mayores niveles de rentabilidad.

GESTION DE NEGOCIOS

ENFOQUE ESTRATEGICO

La entidad ha demostrado un importante crecimiento de su cartera crediticia, principalmente en el
sector no financiero, a partir de la orientacién de sus negocios a la intermediacién financiera

El Banco Amambay ha iniciado sus operaciones financieras en el ario 1992 con el propdsito de confribuir con la asistencia
crediticia a los sectores mds dindmicos de la economia paraguaya, acompaniado de una conservadora politica de
liquidez. La entfidad ha desarrollado un enfoque de negocios basandose en la atencidn crediticia para el segmento de
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Grandes, Pequefios v Medianos deudores, debido a su orientacidn de Banca Corporativa, redlizando intermediacién
financiera principalmente con el sector Comercial,

Al respecto, la entidad ha elaborado un plan estratégico vigente hasta el afo 2016, en el cual se han determinado tres
ejes estratégicos puntudles: 1- Enfoque Financiero, mediante la medicidon v control de procesos, automatizacién de
procesos claves, desarrollo de nuevos productos v servicios, entre ofros, 2- Mejoramiento de la Calidad, a fravés de la
optimizacidon de la gestién de calidad y el mantenimiento de las certificaciones locales e internacionales, y 3- Satisfaccion
del Cliente, impulsando la optimizacion del proceso de atencidén y el establecimiento de estdndares de calidad, y
capacitacion a funcionarios de manera a lograr la fidelizacién de sus clientes.

La Entidad, ha definido como mercado objetivo a tres importantes segmentos, el Corporativo, Pymes, y Consumo
ofreciendo productos tales como préstamos contra pagarés, descuento de documentos, préstamos personales, tarjetas
de créditos y sobregiros.

Actualmente, su estructura organizativa responde a una visibn de banca moderna, orientada a ia agilidad y eficiencia
tanto en sus operaciones como en la atencidn personalizada brindada a sus clientes. Para ello, cuenta con cagjas
auxiliares y 10 sucursales, ademds de la casa matriz, las mismas se encuentran ubicadas en puntos estratégicos del pails
como Encarnacion, Ciudad del Este, Concepcidn, y otras distribuidas en el drea central.

Por otra parte, se senala que si bien &l esquema tradicional del banco en los Oitimos afios, se encontraba concentrado en

su mesa de dinero como su principal fuente de ingresos y negocios, el impacto de la depreciacion del real y el escenario

~incjado de la economia en las fronteras, han resultado en una importante disminucion del negocio de cambio y arbitraje
divisas, exigiendo a la enfidad realizar ajustes en su esquema de negocios, orientando sus esfuerzos al crecimiento de
termediacion financiera.

Lo anterior, ha sido acompafiado de la cautelosa politica de liguidez mantenida en los Ultimos afos. Asimismo, han
trabajado en el fortalecimiento de sus politicas, v procedimientos. asi como en el continuo proceso de inversiones
necesarias para la modernizacion tecnoldgica y ampliacion estructural con el propdsito de alcanzar un mejor entorno de
gestion.,

ADMINISTRACION Y PROPIEDAD
Si bien la Entidad mantiene una alta concentracién de propiedad, se han observado que el control y

supervision se encuentra a cargo de su plana ejecutiva, dentro de un entorno mas amplio de
Gobierno Corporativo

Se ha observado una sinergia importante de sus directivos en la conduccidn institucional. En ese sentido, los accionistas de
la Entidad delegan a la Alla Gerencia la responsabilidad de la ejecucion, administracion y el logro de los objetivos
estratégicos planificados, 1o cudl se ha reflejado en un importante involucramiento de los mismos en la supervisidon de la
administracidn institucional.

t~e Directivos han demostrado un adecuado compromiso mediante la activa participacién en los diferentes Comités
formados tales como: Comité de Crédito, Comité de Responsabilidad Social y Ambiental (RSA), Comité de Auditoria,
nité de Riesgos Integrales (CRI), Comité de Cumplimiento, Comité de Activos y Pasivos (CAPA), Comité de Sucursales,
Comité de Planificacion de Servicios Informdticos, y Comité de Continuidad del negocio y de Riesgo Operacional {CCN y
RO} todos conformados por profesionales calificados y con experiencia, tanto en la Entidad como en el sistema financiero.
Los mismos se rednen periddicamente de manera a monitorear v detectar oportunamente posibles desviaciones,
labrando actas en cada sesion.

Con relacidn a sus metas estratégicas, el Banco cuenta con un plan estratégico en plena ejecucién que abarca el
periodo 2014-2016 y ha sido desarroliado teniendo en cuenta tres pilares o planes de accién estratégicos, la dimensidon de
los negocios, los procesos internos v 1os clientes, sobre el cual se realiza un seguimiento mensual de modo a monitorear el
grado de cumplimiento del mismo.

La Unidad de Control Intferno ha venido trabxajande en el fortalecimiento v consolidacion de su estructura organizacional,
incorporando mayor perscnal al departamento, ademds de distribuir entre los mismos las tareas de control por medio del
trabagjo de campo. v el cumplimiento del plan anual de trabagjo. Al respecto, se menciona que han obtenido elevados
niveles de cumplimiento en los dos semestres del ejercicio 2015, Como parte del plan de frabgjo, todas las sucursales son
visitadas periddicamente y se realizan revisiones conforme a los procedimientos establecidos en el drea de tesoreria,
riesgos. cumplimiento, entre ofros, ademds de cualquier otra drea que requiera una revision puntual.

Como parte de los controles externos, el Bancoe Amambay es auditado anualmente por una firma auditora externa
independiente. Adicionalmente, cuentan con Certificacidn internacional en cuanto a calidad de productos y servicios
prestados, para el Sistema de Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes y Financiamiento del Terrorismo, 1SO 9001-2008
para el Sisterma de Gestion y Estados Financieros otorgados, por Kroll Associates S.A., TUV Rheinland S.A., y Moody’s Investor
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En relacion a las practicas de Gobierno Corporativo, han venido trabajando en la implementacién de los principios
recomendados en el marco normativo general, evidenciados principalmente en la labor realizada por los distintos
Comités mencionados precedentemente, asi como la publicacion del Informe de Gobiemo Corporativo en la pagina
web de la Entidad correspondiente ol periodo 2014-2015, de conformidad a la Circular SB. $G. N° 00392/2013.

Propiedad

Bl Banco Amambay es una entidad de propiedad local, con una composicidn accionaria distribuida en un reducido
numero de accionistas, siendo uno de ellos el que mantiene el control principal de la propiedad. Su participacidon alcanza
el 91% de las acciones ordinarias, distribuyéndose lo restante entre 3 (tres) accionistas con una participacion del 3% cada
uno. Los mismos mantienen una activa parficipacion e involucramiento en la toma de decisiones estratégicas.

Al cierre del 2015, el capital integrado ha sido G. 156.870 millones, el cual se ha mantenido invariable en los Ultimos afos,
teniendo en cuenta que la Entidad ha mantenido un elevado nivel de capitalizacién para seguir creciendo en negocios.
Sin embargo, se sefala gue en la Asamblea de Accionistas llevada a cabo el pasado 18 de marzo, ha sido aprobada la
capitalizacién de las utilidades obtenidas al cierre del ejercicio 2015.

POSICIONAMIENTO EN EL SISTEMA FINANCIERO

Moderada cuota de participacion y posicionamiento en el sistema financiero, contenido por el atin
prudente nivel de intermediacion financiera

Al cierre de diciembre de 2015, el sistema bancario ha estado conformado por 17 Bancos, habilitados para operar dentro
del sistema financiero por el Banco Central del Paraguay. Considerando que a inicios de 2015 se ha sumado una nueva
Entidad bancaria, que operaba con anterioridad como Financiera, la misma se ha integrado al grupo de entidades de
propiedad local,

Cabe sefnalar que Banco Amambay, ha obtenido un crecimiento razonable
de sus principales rubros durante el ejercicio evaluado, manteniendo su
posicionamiento dentro del sistema financiero. Al respecto, los Activos
Totales del Banco han alcanzado G. 3.493.620 millones, con una importante

4,50%
4,00%

- ! . 3,50% = ACtivos

tasa de crecimiento anual de 46,3%, con lo cual ha mejorado levemente su 30 y

participacion hasta alcanzar 3,3% en el sistema financiero. | 250% = Depésitos
12,000 |

== Colocaciones

En cuanto a las Colocaciones Netas obtenidas al ciere del 2015 han s
registrado un importante incremento de 53,9% hasta alcanzar G. 2.064.943 1°°“’ risFatiatiic
millones, resulfado de la mayor intermediacion financiera evidenciada  *%%¢ Neto
principaimente en el crecimiento de los créditos oforgados al Sector no '

Financiero, con lo cual su cuota de participacion ha sido de 2,9% del total
del sistema.

dic.-12

dic.-11
dic.-13
dic.-14
dic.-15

o relacion a los Depdsitos Totales, la Entidad ha logrado un crecimiento
anual de 31,3%, siendo en valores absolutos G. 2.572.462 millones,

wordiaimente a través de los Depdsitos en moneda extranjera, mediante 85‘:6 e Activos
el aumento de los Depdsitos en Cuenta Corriente, a la vista y Certificados /., X —
de Depdsitos de .Aborro (CDA). lo que le ha permitido aumentar ligeramente 50.0% ke —a-Depbsitos
su cuota de participacion con relacidn al 2014 hasta 3,5%. a0,0% ¥6:3%
30,0%

318y - Colocaciones
netas

Por Uitimo, el Patrimonio Neto del Banco Amambay ha sido de G. 285.938 20,0%
millones, registrando una ligera disminucién de 0,5% con relaciéon al cierre | oo e, —i-BadmonioKito |
del afo anterior, con lo cual su participacion en el sistema financiero | 9% BT S = > :
también ha desmejorado levemente alcanzando 2,6%. Al respecto, el | %%
capital integrado de la Entidad se ha mantenido en los Gltimos afios en G. : :

156.870 millones, con lo cual han logrado mantener razonables niveles de solvencia pommomol en relacion a sus Nnegocios
financieros. Cabe sefialar que en la Asamblea de Accionistas llevada a cabo el pasado 18 de marzo, ha sido aprobada la
capitalizacion de las utilidades obtenidas al cierre del ejercicio 2015
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GESTION DE RIESGOS

DE CREDITO

Conservadora politica crediticia, acompafiada de un elevado nivel de previsiones

El Banco Amambay, ha establecido una Politica de Créditos en el cual se han establecido los procedimientos que regulan
las transacciones referentes o créditos en las distintas dreas de negocios, de andlisis que a su vez recoge informacion
sobre la calidad de los sujetos de créditos, la capacidad de repago, y otras evaluaciones financieras de solvencia,
liquidez y eficiencio, de desembolso, v de recupero. Asimismo, cuentan con una Politica de Recuperacion de Préstamos
Vencidos a cargo del drea de seguimiento credificio. Cabe sefalar que la Entidad no ha adoptado como politica la
venta de cartera.

lgualmente, se menciona que el andlisis y ios mecanismos de controf de la

cartera de créditos son redlizados teniendo en cuenta los requisitos

establecidos en la Resolucidén N° 172007 del BCP, y sus modificaciones

posteriores sobre el sistema de previsiones, alertas tempranas para detectar

posibles deterioros de la cartera y su correspondiente seguimiento. Las

~~visiones minimas por riesgo de incobrabilidad son determinadas de
erdo con la normativa del ente regulador y de los politicas
iblecidas por la Gerencia y el Directorio de la Entidad.

Pequediosy
kY Medianos
\.Deudores 5,79%

Vinculadosala

Las  principales fineas  crediticias oforgadas  estdn  conformadas  por I e

préstamos contra pagarés, descuento de documentos, tarjetas de crédito, pevengadostag /=M
sobregiros, cartas de créditos. La adecuada gestion de créditos incluye un
andlisis de riesgos, relacionamiento comercial y la recuperaciéon de
créditos, como asi también la formalizacién de todas las aprobaciones de
limites y desembolsos con el Comité de Créditos.

Fuenta: Resumen de Clasificacion de Cartera 3l 31/12/15.

El desemperio de la gestidon crediticia ha reflejado un prudente manejo de
la cartera de créditos para el nivel de crecimiento registrado en los Uitimos Consumo 5.9%
afos, conservando niveles de morosidad en torno a la media del sistema
financiero. Siendo el mismo a diciembre de 2015 de 1,5%, inferior a lo
registrado en el ejercicio anterior {2,0%) y compardndose favorablemente
con el promedio del sistema de 2,5%.

Comercio por ..

En los Ultimos tres afios evaluados, la Entidad ha registrado una tendencia Menor 6.9%

creciente de su Cartera RRR, con lo cual al cierre del ejercicio evaluado,

ha sido de G. 321.522 millones, producto de una politica de fidelizacion de

sus clientes. Lo anterior, se ha encontrado acompafiado de un importante - femeeesn sue Sanms e
sl de previsiones que ha totalizado G. 53.110 millones, con lo cual han obfenldo una cober’ruro de 168 5%

ntidad ha orientado gran parte de su cartera en riesgo a clientes clasificados como Grandes, Peguenos y Medianos
deudores, teniendo en cuenta el nicho de negocios del Banco. Al cierre del 2015, la distribucion de la cartera ha
demostrado una concentracién de los créditos en Grandes Deudores con 63,54%, 579% en Pequefios y Medianos
Deudores y 18,24% en clientes vinculados con otros grupos. El segmento de deudores personales ha aicanzado una
participacién del 8,08%. mientras que los créditos otorgados al sector de microcréditos han sido sdlo del 0.26% de la
cartera total enriesgo.

Las garantias constituidas para el total de créditos al cierre del ejercicio evaluado han sido de G. 321.742 millones, luego
de un importante crecimiento de 142,8%, v representan una cobertura del 13,9% del total de la cartera clasificada y
previsionada segun categoria por fipo de deudor, desde la categoria | al 6, que asciende a G. 2.313.629 millones.

Por Ultimo, se sefiala con respecto a la distribucién de la cartera por actividad econdmica, que a diciembre de 2015 la
Entidad se ha enfocado principalmente ol sector comercial con el 42,3%, industrial con el 15,5%, y en el sector financiero
con el 152%, v los demds sectores en menor propercion, manteniendo en todos los sectores prudentes niveles de
morosidad.

DE LIQUIDEZ Y MERCADO

Razonable posicién de liquidez, y prudente posicién en cuanto a riesgos de mercado asumidos

El Banco Amambay con el objeto de mitigar el riesgo ante posibles retiros masivos de depdsitos ha mantenido un
ro%ble nivel de liquidez. conforme a la estructura de fondeo mantenida, esto de manera a brindar seguridad a sus
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depositantes, y al mismo tiempo permitir un adecuado fondeo para la entidad en la compra y venta de moneda
extranjera. Siendo este al cierre evaluado de 42,4%, posiciondndose por encima de la media del sistema de 40,2%,

La Entidad ha implementado un enfoque integral a su estructura organizacional, respaldada por la Gerencia integral de
Riesgos, la mismo cuenta con Manual de Funciones v Procedimientos, aprobada y puesta en vigencia, de terminando 1os
requerimientos necesarios para el monitoreo de los riesgos definidos por el Banco, como ser Riesgo Crediticio, Financiero
que a su vezincluye Liguidez y Mercado y Riesgo Operacional.

En ese sentido, el seguimiento de liquidez es realizado por el drea de Riesgos Financieros, por medio de reporte con
frecuencia diaria y mensual Comité de Activos, Pasivos y Riesgos {CAPRI), de manera que dicha informacion sea Uil para
la toma de decisiones futuras.

lgudalmente se sefala, gue han mantenido una prudente politica de liquidez, posiciondndose permanentemente por
encima de la media del sistema y recuriendo a inversiones en instrumentos financieros. Ademds, cuenian con
mecanismos de seguridad establecidos basados en alertas y andlisis de stress para distintos escenarios.

Teniendo en cuenta que la Entidad opera de forma activa en la intermediacion financiera, asi como en la compra v

venta de monedas exfranjeras, el drea de Riesgos Financieros mantiene un constante monitoreo del comportamiento del

mercado. En ese sentido, la medicidn de sus riesgos han sido realizados basados en la metodologia VaR {Value at Risk) 6

Valor en Riesgo. el Bance utiliza un enfoque de simulacion histérica en la metodologia mencionada, de acuerdo con el

numero de observaciones histéricas y niveles de confianzas recomendados por el Comité de Supervision de Basilea. Como

parte de las herramientas de control, al modelo utilizado se han incorporado herramientas de backtesting vy stress testing
e los resultados, a fin de que Ios mismos sean evaluados.

UPERACIONAL Y TECNOLOGICO

En proceso constante de desarrollo e implementacion

Conforme a los requerimientos del marco normativo establecido por el Banco Central del Paraguay, la Entidad ha
disefiado e implementado una metodologia de gestion de Riesgo Operacional (R.O), que le permite la identificacién,
evaluacion, seguimiento, confrol y mitigacion de R.O., en el desarrollo de sus negocios y operaciones a través de politicas
y procedimientos debidamente aprobados.

Como se ha mencionado anteriormente, la Entidad cuenta con una Gerencia Integral de Riesgos. de ia cual depende el
drea de Riesgo Operaciondl, asimismo se menciona que han adqguirido un software de aplicacion web, el cual ha
contemplado un programa de consultoria y capacitaciéon, quienes han trabajado en conjunto con la Jefa de Riesgo
Operaciond, la Encargada de Mejora Continua vy el Gerente de Riesgo Integral,

Lo metodologia aplicada se encuentra orentada a un enfoque cuglitativo, basada en cuestionarios, entrevistas,

reuniones y talleres con los duenos de los procesos v delegados de R.O., de manera a valorar la criticidad de los procesos

y la medicion de las probabilidades de ocurrencia de los riesgos ya identificados, para el efecto se han establecido plazos

de respuestas para los diferentes puntos encontrados, clasificandolos en riesgos altos, medios y bajos. El seguimiento del

~nce de la mencionada drea, es monitoreada y se presentan informes mensualimente de la gestidon y de los hechos
s relevantes ocurridos al Comité de Riesgos Integrales.

rar ofra parte, el drea de Tecnologia ha demostrado un avance constante en el proceso de inversiones y modernizacion
fecnoldgica de la Enfidad, de manera a acompaiar el importante crecimiento evidenciado principalmente durante el
ultimo afic. En ese sentido. como parte de las mejoras incorporadas se menciona: La implementacion de la APP,
oplicaciones mdviles para Android, e-banking para banca empresa, nueva version de e-banking de consumo
incorporando nuevos servicios, nueva versién del modulo de pagos de sciarios gue incluyen varios procesos atomizados y
optimizados, reingenieria del data center del banco. En cuanto a infraestructura, se han instalado servidores de
contingencias para sucursales y matriz con envios de alertas, ejecucidén de prueba de contingencia del core bancario,
entre ofros. lgualimente, se menciona que se han registrado oportunidades de mejora en relacidn a los controles
observados por la auditoria externa en el &rea tecnoldgica, encontrdndose ya algunas de ellas en proceso de ejecucion.
Alrespecto, mensualmente el Comité de Auditoria realiza el monitoreo del avance de dichas recomendaciones.

GESTION FINANCIERA

RENTABILIDAD Y EFICIENCIA OPERATIVA

Razonables indicadores de rentabilidad, acompafiado de una ajustada eficiencia operativa

Bl Banco Amambay S.A. ha demostrade una tendencia variable en su generacidon de ingresos en los Uliimos afios,
evidenciados en la evolucidn de sus principales indicadores de rentabilidad y en el nivel utilidades obtenidas. Al respecto,
Rala que el gjercicio 2015 se ha encontrado marcado por el desempeno ajustado de las economias regionales, la
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caida de precios de los commodities y el impacto de la depreciacion del real, han influido fuertemente en los ingresos
generados por operaciones de cambio y arbitraje de divisas, la que histéricamente fuera la mayor fuente de generacion
de ingresos de la Entidad.

Lo anterior, se ha evidenciado en la reorientacion de los negocios del banco,
permitiendo el crecimiento por intermediacion financiera. En ese sentido, los 00
ingresos financieros han alcanzado G. 215.246 millones con un incremento de | o T
54,0% con relacion al cierre del 2014, producto del aumento de los créditos xe : %Wi%mm Finincizic
otorgados principaimente al sector no financiero. Asimismo, los egresos oo

~=ie~Margen
financieros se han incrementado hasta alcanzar G, 131.712 millones, e € %az,r»wim OperativoNeto
" . o 77.710~ 533
representando un margen financiero de G. 53.533 millones. :‘:2 g /53 e Gastos A,
. . . G il B 2
lguaimente se senala, que el margen por operaciones de cambio y arbitraje 0.0 :
N . 2 oGor i~ H 24 P : 5 4 0073 30.101 == Utilidad neta del
se ha reducido en 33,8%, lo cual ha sido acompanado por el deficitario 2w s
margen por valuacion financiera, que ha mostrado una tendencia creciente ° R,
en los Ultimos meses del 2015, impactando fuertemente en la generacion de & & & e

mayores margenes. Considerando o precedente, v las demds fuentes de
ingresos de la Entidad, se menciona que el margen operativo neto alcanzado
ha sido de G, 133.936 millones, inferior en 8,9% al obtenido en el ejercicio
anterior de G. 147.055 millones.

1?[),(?»% = liquidezGeneral
ofro lado, los gastos administrativos han registrado un crecimiento de i:z /A‘\
% respecto al 2014, alcanzando G. 102.540 millones, considerando la i
120,0% <=~ Disponibildad +

<. finuacion del proceso de inversion para la modernizaciéon tecnolégica y R
ampliacién estructural de la Entidad. A partir de lo precedente, el nivel de | g4

inversionesTemp./
Pasivos

eficiencia operativa ha desmejorado con relacién al cierre del 2014,  «x A Pasivo
arrojando un coeficiente de 76.6%. posiciondndose por encima de la media  w0% LS
del sistema de 48,9%. 0,0% ' e Disponibidad +

Vot S = inversionesTemp,/
En efecto, teniendo en cuenta lo citada precedentemente, a diciembre de 709 2 5 9 Alavista
2015, el Banco Amambay ha obtenido una utiidad neta del ejercicio de G. § 4 4 & 4

30.101 millones, el cual ha representado una disminucidn de 41,5% con

relacion al 2014, Este nivel de resultados obtenidos ha permitido alcanzar un ROA de 1,0% vy un ROE de 13,4%,
posiciondndose por debajo del promedio del sistema financiero que ha arojado indicadores de 2,3% v 2.7%
respectivamente.

CALIDAD DE ACTIVOS

Prudente calidad de activos acompafiado de un razonable nivel de cobertura de previsiones

A diciembre de 2015, la Entidad ha mantenido prudentes indicadores de calidad de actives. El desempefio de la gestion
~~dificia se ha evidenciado en el razonable manejo de la cartera de créditos en funcion al nivel de crecimiento
strado durante el gjercicio evaluado.

nirespecto, las Colocaciones constituyen el principal rubro dentro de la composicién de Activos Totales de la Entidad, v
representan el 59,1% del total, luego de un importante incremento anual de 53,9% alcanzando G. 2.064.943 y ubicando all
Banco como una de las entidades con mejor desempeno del sistema en dicho rubro, principalmente a partir del
crecimiento de los préstamos otorgados al sector no financiero, que ha mantenido una fendencia creciente en los Ulimos
anos. Seguido de las Disponibilidades con una participacidn del 26,9% del total, teniendo en cuenta las operaciones de
mesa de cambio de la Entidad.

Por ofro lado, si bien el rubro de Valores Publicos representa sélo el 3,8% del total de Activos de la Entidad, han
demostrado una tendencia creciente en los Ultimos afos, totalizando a dtuembre de 2015 G. 131.638 millones,
conformados por Lefras de Regulacion Monetaria (LRM) vy Bonos en
entidades publicas.

El desempeno de la gestion crediticia ha reflejado un prudente manejo de
la cartera de crédifos para el nivel de crecimiento registrado en los Ultimos
anos, conservando niveles de morosidad en torno a la media del sistema
financiero.

s Cobertura

~~¢-Cartera Vencida
/ Patrimonio

Neto
En los Gltimos tres anos evaluados, la Enfidad ha registrado una tendencia e Morosidad
creciente de su Cartera RRR, con lo cual al cierre evaluado, ha alcanzado
G, 321.522 millones, con  un  importante  incremento  de  141,5%
considerando el importante crecimiento de las renovaciones que han sido
producto de una politica de fidelizacidn, con lo precedente la

~e~Cartera RRR /
Cartera Total
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mencionada cartera representa el 15,8% del portafolio total,

Resulta importante mencionar que si bien en términos porcentuales la variacion interanual es elevada, las operacionas
renegociadas se encuentran razonablemente o’romlzodos Al respecto, si consideramos las principales 50 operaciones
renovadas la de mayor importe representa solo el 6,8% del total.

Asimismo se sefiala, que la Cartera RR (Refinanciada y Reestructurada)
representa solo el 1,0% de la Cartera total de la Entidad. Igualmente, s 40

350,0%

indica que si fomamos la Cartera Vencida mds la Cartera RRR con relacion oo L s000%
al total obtenido al cierre 2015, constituye el 17,3% ' o T Coterture

40.000 o

En cuanto a la morosidad de la cartera, la Enfidad ha mantenido prudentes 0% ~r-CarteraVencida
indicadores, demostrando una tendencia decreciente en los Ultimos tres
anos, siendo el mismo a diciembre de 2015 de 1,5%, inferior @l registro det - 2**°
gjercicio anterior (2,0%) y comparandose favorablemente con el promedio  wwe

del sistema de 2,5%. para una Cartera Vencida de G. 31.494 millones.

30.000
150,0%

e Pravisiones
10,74
50,0% - Morosidad

o 0,00

Lo anterior, se ha encontrade acompafiadoe de un importante nivel de
previsiones que ha totalizado G. 53.110 millones, con lo cual han obtenido ~
una cobertura de 168.5%, manteniendose permanentemente elevado, vy posiciondndose por encima del promedio del
sistema que ha sido de 1 )6,5%

UIDEZ Y FINANCIAMIENTO

Razonable posicion de liquidez, y estructura de fondeo mantenida principalmente en moneda
extranjera

El Banco Amambay ha evidenciado una adecuada posicidén de liquidez, debido al mantenimiento de sus recursos en
activos mds liquidos. Estos han permanecido como disponibles en caja, principalmente en moneda extranjera, en bancos
privados a través de depdsitos fanto en moneda nacional como extranjerq, y en el Banco Central del Paraguay (BCP), en
forma de encaje legal conforme a lo establecido por Resolucion del Directorio del BCP N° 30 de 2012. Al respecto, se
menciona que sobre dichos depdsitos, existen limitaciones para su libre disponibilidad, motivo por el cual en el proceso de
monitoreo de riesgo de liquidez ante posibles retiros de depdsitos, no son incluidos al momento de realizar simulaciones de
esirés. En ese sentido, el total de Disponibilidades ha alcanzado G. 942.561 millones con un leve incremento de 6,6% con
respecto al afo anterior, y representan el 26.9% de los Activos Totales.

lgualmente, han invertido y conservado parfe de sus recursos en
instrumentos financieros como Letras de Regulacidén Monetaria por un

valor de G. 130.857 millones, v en Bonos en entidades publicas por un total  jem
de G. 780 millones, con o cual el rubro de Valores Publicos y Privados ha e //x“ =-Liquidez General
alcanzado G. 131.638 millones. e

120,0%
iciembre de 2015, la estructura de fondeo del Banco Amambay se ha | wem "':f,‘j‘e’fs’,'f:'e";";np/
ntenido prioritariamente en moneda exfranjera, representando el | no Pasivos i
wu, /% de los Depdsitos Totales, que ol clere evaluado han alcanzado G. @ ©m% = Activof Pasive
2.572.462 millones. En ese sentido, las captaciones de la Entidad se han | “%™
encontrado compuestas principaimente por Certificados de Depdsitos de IESZ , e Disponibildad +
Ahorro {CDA), los mismos representan el 33,8% del total de los Depdsitos. % “ Tuv:vras;::memp'/ |

dic.-11
dic.-12
dic.-14

Lo restante, se encuentra distribuido en Depdsitos en Cuenta Corriente y a
la Vista, tanto en moneda local como extrajera,

dic.
dic.

Adicionalmente, han recurrido a otras fuentes alternativas de fondeo tales como, la emisidén de bonos subordinados por
un total de G. 88.069 millones, distribuidos en G. 30.000 millones del P.E.G. G2 y USD 10 millones equivalentes a G. 58.069
millones del PEG USD 2. Iguaimente durante el segundo frimestre del 2015, con el objeto de reducir sus costos de
intermediacidn financiera han registrado operaciones de reporto tanto en el sector financiero como en el sector
financiero totalizando ai cierre evaoluado G. 243.485 millones.

Por otro lado, han recurrido a empréstitos con otras entidades locales y del exterior con el objeto de lograr un costo de
financiamiento menos oneroso. Asi, el total de préstamos percibidos ha ascendido a G, 210.293 millones, de los cudles el
59.2% corresponde a fondeo recibido a nivel local, v el 40,9% a préstamos del exterior.

Finaimente, se sefala que si bien el indicader principal de Liquidez ha mantenido una tendencia descendente en los
Ultimos afios, la Entidad ha logrado mantener razonables niveles de Liquidez, incluso por encima del sistema financiero. Al
respecto, han arrojado un indicador de 42,4%, superior al promedio del sistema de 40,2%.
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La posicidn de Liquidez mantenida por el Banco Amambay., refleja la conservadora politica adoptada en su gestidon con
el propdsito de contar con recursos suficientes destinados o la atencidn eficiente de los requerimientos de sus
depositantes.

CAPITAL

Razonable solvencia patrimonial para el nivel de exposicidn de sus activos y contingentes
ponderados por riesgo

Al cierre evaluado, el Banco Amambay el capital integrado ha sido de G. 156.870 millones, el cual se ha mantenido
invariable en los Ulimos afos, manteniendo sus indicadores de suficiencia de capital conforme a los requerimientos
normativos y alas necesidades de acompanar el crecimiento de sus negocios financieros.

En ese sentido, el Patimonio Efectivo a diciembre de 2015 ha alcanzado G. 337.846 millones con un incremento de G.
99.818 millones con respecto al cierre anterior. Asimismo, los Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo han registrado
un incremento del 69,8%, con relacion al cierre del 2014, dlcanzando ...
G. 2.331.697 millones. Considerando lo precedente, la Enfidad
mantiene una relacién de 10,1% para su capital principal (TIER 1), vy
del 14,5% para el capital complementario (TIER 2}. Esto evidencia que

cosicion de lka misma se encuentra por encima de los valores  1gm

imos de 8% y 12% respectivamente, establecidos por los  180% 1,‘?&»‘:’_2".,»,}232‘; s ¢ Capital

- oLermientos normativos del Banco Central del Paraguay. i;; %mw%m Adecuado
! ) s, 9 66%
Igualmente, se sefiala que han recurrido al mercado de valores 128/ M% Amambay
mediante la emisidn de bonos subordinados, con el objeto de g o T Ry e Capital
obtener fondos destinados al financiamiento de proyectos  40% hdecuado
comercicles de mediano y largo plazo, colocando un total de G. 0%
88.069 millones, distribuidos en G. 30.000 millones del P.EG. G2y UsD ~ °™ o
10 millones equivalentes a G. 58.069 millones del PEG USD 2. PR S R
E+] hel < o e

Con relacidn al capital adecuado, a diciembre de 2015 ha registrado
un indicador de 7,8% en relacion a los Activos y Contingentes totales, el cual ha disminuido con relacidn al afo 2014
(11.8%), posiciondndose por debajo del promedio del sistema financiero cuyo indicador ha sido del 9,7%.

Las Reservas constituidas por la Entidad han registrado un crecimiento de 13,8%, con lo cual han alcanzado un total de G.
98.967 millones, lo que representa el 34,6% del patrimonio neto al cierre del ejercicio evaluado. Asimismo, el Patrimonic
Neto ha alcanzado un totfal de G. 295.279 millones, con lo cual han presentado un incremento de 7,76% con relacion al
ejercicio anterior. Este, representa 12,37% de los Activos Totales del Banco Amambay. Resulta importante mencionar que
en la Asamblea de Accionistas llevada o cabo el pasado 18 de marzo, ha sido aprobada la capitalizacion de las
utilidades obtenidas ol cierre del ejercicio 2018.

o
m—
-
—
N
A
>
ol
v’
e
i
o
pd
~
et
o
o
ReS

IANCO AMAMBAY S.A
-G



i e
LLannce

 SOLVENTA

INFORME DE CALIFICACION
IMARZO 2016

En millones de Guaranies y en porcentaje
. PRINCIPALES RUBROS dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 dic-15 Variacion SISTEMA
Activos Totales 1.401.217 1.732.556 1.917.419 2.387.961  3.493.620 46,3%] 106.089.595
Disponibilidades 733275  956.476  847.886  884.502 942.561 6,6%| 23.013.646
Valores Publicos 14960  169.234 84.951 62.783 131.638 109,7% 6.311.464
Colocaciones Netas 584.707  553.941 027.543 1341375  2.064.943 53,9%| 70.246.091
Operaciones a Liquidar 4.820 0 0 0 242.905 nla 2.827.180
Pasivos Totales 1.182.873 1.450.723 1.643.396 2.092.683  3.207.681 §3,3%| 95.061.873
Depésitos Totales 1.122.548 1.340.050 1.523.681 1.958.623 2.572.462 31,3%| 73.786.448
Depasitos en Cta. Cte. 241.661 327173 346696  431.372 620.264 43,8% 19.702.548
Depdsitos a la Vista 290.893  353.685 456.346  418.112 664.467 58,9%| 22.027.944
Certificados de Depésito de Ahorro (CDA) 550.066  637.249  710.079 1.097.669 1.271.225 158%| 30.865.721
Operaciones a Liquidar 4478 0 0 0 243.485 nla 2.870.543
Patrimonio Neto 218.344  281.832  274.023  295.279 285.938 -3,2%|  11.027.722
Capital Integrado 138.870  156.870  156.870 156.870 156.870 0,0% 4.837.299
Reservas 56.598 62.578 77.076 86.946 98.967 13.8% 3.277.432
gen Financiero 45161 49.160 47.225 56.015 83.533 49.1% 454.370
gen por Valuacién Financiera -17.486 -12.856 -1.221 -18.367 -38.139 107,7%]  18.436.571
Margen Operativo Neto 104.047 154646  141.581 147.055 133.936 -8,9% 2.184.374
Gastos Administrativos 74.597 79.774 77.710 92.583 102.540 10,8% 3.496.272
Previsiones 7.524 10.392 18.419 998 493 -50,6% 1.342.170
Utilidad neta del ejercicio 22.865 62.385 40.078 §1.462 30.101 -41,5% 2.220.062
Cartera Vigente 579.083  562.514 710485 1.088.632 2.006.793 84,3%| 68.889.949
Cartera Vencida 11574 16.330 19.978 21.717 31.494 45,0% 1.744.952
Previsiones para Cartera 34.280 42.012 55.520 54 837 53.110 -3,1% 2.051.453
Renovados 99.193  133.222 116.448 115.925 300.367 159,1% 9.626.470
Refinanciados 4.480 4.547 2.307 4.706 4.542 -3,5% 382.132
Reestructurados 1.075 289 3.745 12.522 16.612 32,7% 1.328.922
Total 104.768  138.057 122498  133.153 321.522 141,5% 11.337.523
PRINCIPALES INDICADORES Variacion

Capital Adecuado 14 9% 15,5% 13.4% 11.8% 7.8% -4,0% 9,7%
Rentabilidad sobre el Activo (ROA) 1.6% 3,9% 2.4% 2.4% 1,0% -1,4% 2,3%
Rentabilidad sobre el Capital (ROE) 1.7% 30,6% 19.6% 23,4% 13,4% -10,1% 27,8%
Margen de Intermediacidn 43,4% 31.8% 33.4% 38,1% 62,4% 24,3% 20,8%
Cartera Vencida/ Patrimonio Neto 53% 5,8% 7.3% 7.4% 11,0% 37% 15,8%
Merosidad 2,0% 2,82% 2,7% 2,0% 1,5% -0,4% 2,5%
ertura 295,9% 257,3% 277,9% 252,5% 168,5% -84,0% 116,5%

era RRR/CarteraTotal 17,7% 23,9% 16,8% 12,0% 15,8% 3,8% 16,1%
«w.&ra RR/CarteraTotal 0,9% 0.8% 0,8% 1,6% 1,0% -0,5% 24%
Cartera Vencida + Cartera RRR / Cartera Total 19,7% 26,7% 19.5% 13,9% 17,3% 3.4% 18,5%
Cartera Vencida + Cartera RR / Cartera Total 2,9% 37% 3,6% 3,5% 2.6% -0,9% 4,9%
Disponihilidades + Inv. Temp. /A la vista 140,5% 165,3% 116.2% 111,5% 83,6% -27.9% 70,3%
Disponibilidades + Inv. Temp. / Depésitos Totales 66.8% 84.1% 61,3% 50,2% 42,4% -7.8% 40,2%
Tasa de Crecimiento Colocaciones Netas 6,6% -5,3% 67 4% 44 6% 53,9% 9,3% 22,6%
Tasa de Crecimiento de Depositos 14,7% 19,4% 13.7% 28,5% 31,3% 2,8% 15,9%
Gastos Administrativos / Margen QOperativo 71,7% 51,6% 54,9% 63,0% 76,6% 13,6% 48,9%
Sucursales y Dependencias (no incluye casa matriz) 8 9 9 9 11 2 542
Personal Superior 8 8 8 8 31 23 288
Personal Total 216 221 221 221 300 79 10.781

PARTICIPACION EN EL SISTEMA variacion
Activos / Activos del Sistema 2.6% 2.9% 2,5% 2.7% 3.3% 0,6% 100,0%
Depositos / Depositos del Sistema 2,8% 3.0% 2.8% 3% 3.5% 0,4% 100,0%
Colocaciones Netas / Colocaciones Netas del Sistema 1,7% 1,4% 2,0% 2,3% 2,9% 0,6% 100,0%
Patrimonio Neto / Patrimonio Neto del Sistema 3,9% 4,1% 3.4% 3.1% 2,6% -0,5% 100,0%
Fuente: EEFF y Boletines del BCP. Periodo 2011/2015 y valores del sistema a diciembre del 2015,
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Publicacién de la Calificaciéon de Riesgos correspondiente al BANCO AMAMBAY S.A., conforme a lo dispuesto en los
articulos 3 y 4 de la Resolucion N°2, Acta N° 57 de fecha 17 de Agosto de 2010.

Fecha de calificacién o Gltima actualizacidon: 22 de marzo de 2016.
Fecha blicacion: 22 de marzo de 2016.

Calificadora: Solventa 5.A. Calificadora de Riesgo
Edificio San Bernardo 2° Piso| Charles de Gaulle esq. Quesadal
Tel.: (+585 21) 660 439 (+595 21) 661 209 | E-mail: info@solventa.com.py

BANCO AMAMBAY S.A. FUERTE (+)

Corresponde a aquellas entidades que cuentan con politicas de administracién del riesgo, buena capacidad de pago
de las obligaciones, pero ésta es susceptible de detferiorarse levemente ante posibles cambios en el ente, en la industria
a que pertenece o en la economia.

~

Iventa incorpora en sus procedimientos el uso de signos (+/-), entre las escalas de calificacion AA y B. Bl fundamento
rala asignacion del signo a la calificacion final de la Solvencia, estd incorporado en el andlisis global del riesgo,
advirtiéndose una posicion relativa de menor (+) o mayor (-] riesgo dentro de cada categoria, en virtud @ su exposicion
¢ los distintos factores y de conformidad con metodologias de calificacion de riesgo.

NOTA: “La calificacién de riesgo no constitiye una sugerencia o recomendacién para comprar, vender, mantener un
determinado valor o realizar una inversion, ni un aval o garantia de una inversion y su emisor”.

El informe de calificacion no es el resultado de una auditoria realizada a la entidad por lo que Solventa no garantiza la
veracidad de los datos ni se hace responsable de los errores u omisiones que los datos pudieran contener, ya que la
informacion manejada es de caracter piblico o ha sido proporcionada por la entidad de manera voluntaria.

Mayor informacién sobre esta calificacién en:

www.bancoamambay.com.py
www.solventa.com.py

La metodologia y los procedimientos de calificacion de riesgo se encuentran establecidos en los manuales de Solventa
Cdlificadora de Riesgo, las mismas se encuentran disponibles en nuestra pagina en internet.

Las categorias y sus significados se encuentran en concordancia con lo establecido en la Resolucidon N° 1.298/10 de la
Aision Nacional de Valores, las mismas se encuentran disponibles en nuestra pagina en internst.

inte el proceso de calificacion de entidades financieras, se evaltan todas las informaciones requeridas vy relacionadas
alos aspectos cualitativos y cuantitativos siguientes:

Gestion de Negocios: Enfoque Estratégico, Administracién y propiedad, Posicionamiento en el Sistema Financiero
Gestion de Riesgos Crediticios, Financieros, Operacional y Tecnoldgico
Gestion Financiera, Econémica y Patrimonial

¢« Rentabilidad y Eficiencia Operativa
o Calidad de Activos

+ liquidez y Financiamiento

e Capital

Elaborado por: CP ima Figugredo, Analista de Riesgo

LILIANA LOVERA (s overn GoneaLez
GONZALEZ Fec'ha: 2022.03.14 14:20:53

7
s
—
A~
N
~

ANCO AMAMBAY S.A.

211 -



		2022-03-14T14:20:53-0300
	LILIANA LOVERA GONZALEZ




