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ACTA DE LA SESION DE CALIFICACION N° 047 DEL CONSEJO DE CALIFICACION DE
FELLER RATE CLASIFICADORA DE RIESGO LIMITADA

En Santiago de Chile, a las 08:00 horas del 9 de marzo de 2015, en reunion del Consejo de Calificacion de Feller Rate Clasifica-
dora de Riesgo Ltda., integrado por los consejeros Sefiores Gonzalo Oyarce Collao, Eduardo Ferretti Pascoe y Alvaro Pino
Visinteiner, se revisaron los antecedentes relativos a la evaluacién de las entidades calificadas por Feller Rate Clasificadora de
Riesgo Limitada.

En esta reunion, el Consejo acordd, por unanimidad, ratificar la siguiente calificacién de solvencia:

Entidad Solvencia Tendencia
Banco GNB Paraguay S.A. AApy Estable

A su vez, el Consejo acordd, por unanimidad, modificar las siguientes calificaciones:

Entidad Calificacion actual Calificacion anterior
Solvencia Tendencia Solvencia Tendencia
Banco Itau Paraguay S.A. AAApy Estable AA+py Estable
Visién Banco S.A.E.C.A. A+py Estable Apy Estable
Banco Familiar S.A.E.C.A. Apy Estable A-py Estable

Los fundamentos de esta calificacion y el analisis llevado a cabo estan descritos mas adelante en esta acta.

La evaluacion practicada por Feller Rate se realizo sobre la base de un andlisis de la informacién publica y de aquella provista
voluntariamente por el emisor. Los antecedentes e informacion considerados fueron los siguientes:

o Administracion y estructura organizacional

e Propiedad

¢ Informacién financiera (evolucion)

e Informes de control

o Caracteristicas de la cartera de créditos (evolucion)
e Adecuacion de capital (evolucion)

e Fondeo y liquidez (evolucién)

o Administracion de riesgo de mercado

e Tecnologia y operaciones

El analisis también incluyé contactos con la administracién superior.

BANCO GNB PARAGUAY

Fundamentacion

La calificacion de Banco GNB Paraguay S.A. incorpora la fortaleza de ser filial de un banco colombiano con trayectoria y posicion relevante en
su pais y en proceso de expansion regional. A su vez, reconoce los solidos procedimientos crediticios y ambiente de control del banco, que
resulta en una buena calidad de cartera, asi como la buena evolucion de su perfil financiero, con ganancias en eficiencia que le han permitido
recuperar sus retornos.

En contrapartida, incorpora sus margenes bajos y decrecientes, su posicion aun desfavorable en términos de eficiencia, y los riesgos inheren-
tes a operar en Paraguay.

En diciembre de 2013 se produjo la materializacién de la compra de la filial en Paraguay por parte de Banco GNB Sudameris, dando paso a
Banco GNB Paraguay. Esto, luego de que en mayo de 2012, HSBC Holdings PLC, ex matriz de HSBC Bank Paraguay, informara la suscripcion
de un acuerdo de compraventa suscrito con el banco colombiano, que incluy6 los negocios de HSBC en Colombia, Pert, Uruguay y Paraguay.
El nuevo propietario, Banco GNB Sudameris, opera en Colombia desde 1920 y a noviembre de 2014 contaba con activos cercanos a US$7.940
millones, representando el 4,0% de los activos de la industria. Casi un 50% de sus colocaciones corresponde a créditos a personas mientras
que el resto corresponde a colocaciones comerciales y a clientes institucionales.
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Tradicionalmente, el banco en Paraguay ha estado enfocado a grandes empresas, mayoritariamente vinculadas al sector agroindustrial. En los
Ultimos afios, el banco ha profundizado los negocios con sus clientes corporativos tradicionales, incrementando la penetracién de productos
entre los mismos y, complementariamente, con personas de ingresos altos con relaciones comerciales en el exterior.

A diciembre de 2014, su cuota de mercado en colocaciones netas era de 4,2%, con lo que el banco se situaba como una entidad de tamafio
medio en su industria, con el 7° lugar del ranking.

El banco se caracteriza por margenes menores a los del promedio del sistema. Esto, debido al fuerte componente de grandes empresas en su
portafolio —por sobre el 80% en los Ultimos afios— que se caracteriza por menores spreads. Adicionalmente, éstos presentan una tendencia a la
baja desde 2011. En 2014, su resultado operacional bruto sobre activos fue de 5,5% comparado con un 7,4% del promedio de la industria.

Sus gastos de apoyo han tenido una evolucion favorable, manteniéndose relativamente estables, mientras que el banco ha tenido un incremen-
to importante en activos. Ello le ha permitido capturar economias de escala, que junto a los ahorros de costos generados tras el cambio de
controlador han beneficiado su eficiencia. Su indicador de gastos de apoyo sobre activos disminuyé de 7,2% a 3,4% desde diciembre 2010 a
diciembre 2014.

El banco se ha caracterizado por bajos gastos de previsiones, beneficiado por el buen perfil crediticio de sus clientes. Asi, su gasto en previsio-
nes se ha mantenido en un 0,3% de sus activos durante los Gltimos dos afios.

Con todo, los retornos del banco muestran una evolucion positiva, beneficiados por las mejoras en eficiencia, que han compensado en exceso
la caida de los margenes. De esta forma, entre diciembre de 2011y 2014, su resultado antes de impuestos sobre activos subi6 desde 0,6% a
1,8%.

El banco ha mantenido holgura respecto a los requerimientos regulatorios de capital, alcanzando a diciembre de 2014, un indice de patrimonio
efectivo sobre activos ponderados por riesgo de 13,04%.

Tendencia

La tendencia “Estable” de la calificacion de Banco GNB Paraguay refleja la buena calidad del nuevo accionista, asi como el buen desempefio
del banco durante el proceso de cambio de propiedad. Este ha sido acompafiado de una continuidad en su estrategia, politicas y marco de
gestion de riesgo, junto con una confirmacion de la tendencia positiva de su rentabilidad.

Fortalezas y Riesgos

Fortalezas
e Pertenece a grupo banco colombiano con trayectoria y presencia regional relevante.

e Sdlidos procedimientos crediticios y ambiente de control.

e Buen perfil de riesgo de crédito de sus clientes.

e Evolucion positiva de su perfil financiero, con resultados crecientes
Riesgos

e Por su foco en empresas, sus margenes son comparativamente mas bajos.
o Desfavorables niveles de eficiencia.
¢ Riesgo soberano de Paraguay.

Anexo
Conforme a la Resolucién N° 2 de fecha 17 de agosto de 2010 del Banco Central del Paraguay, se informa lo siguiente:

Fecha de calificacién: 9 de marzo de 2015
Fecha de publicacion: Segun procedimiento descrito en la Resolucién N° 2 antes citada
Calificadora: Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.

www.feller-rate.com.py

Av. Brasilia 236 c/José Berges, Asuncién, Paraguay

Tel: (595) 21 200633 // Fax: (595) 21 200633 // Email: info@feller-rate.com.py

Entidad Calificacion Local
Banco GNB Paraguay S.A. Solvencia AApy
Tendencia Estable

NOTA: La calificacion de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender, mantener un determinado valor o realizar una inversion,
ni un aval o garantia de una inversion y su emisor.

Mayor informacién sobre esta calificacion en:

www.bancognb.com.py

www.feller-rate.com.py

Metodologia y procedimiento de calificacion

La metodologia de calificacion para instituciones financieras esta disponible en http://www.feller-rate.com.py/docs/pymetbancos.pdf

En tanto, el procedimiento de calificacion podra encontrarlo en http://www.feller-rate.com.py/docs/pyproceso.pdf



http://www.feller-rate.com.py/
http://www.bancognb.com.py/
http://www.feller-rate.com.py/
http://www.feller-rate.com.py/docs/pymetbancos.pdf
http://www.feller-rate.com.py/docs/pyproceso.pdf
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Nomenclatura

AA: Instrumentos con una muy alta capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada en
forma significativa ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economia.

Para mayor informacién sobre el significado detallado de todas las categorias de clasificacion visite http://www.feller-
rate.com.py/gp/nomenclatura2.asp

Descripcion general de la informacion empleada en el proceso de calificacion

La evaluacion practicada por Feller Rate se realizo sobre la base de un andlisis de la informacion publica de la compafiia y de aquella provista
voluntariamente por ella. Especificamente, en este caso se considerd la siguiente informacion:

Administracion y estructura organizacional
Informacion financiera (evolucion)
Propiedad
Informes de control
Caracteristicas de la cartera de créditos (evolucion)
Adecuacion de capital (evolucion)
Fondeo y liquidez (evolucion)
Administracion de riesgo de mercado
e  Tecnologia y operaciones
También incluyo reuniones con la administracion superior y con unidades comerciales, operativas, de riesgo y control. Cabe mencionar, que no
es responsabilidad de la firma evaluadora la verificacion de la autenticidad de los antecedentes.

Banco Itaui Paraguay S.A.

Fundamentacion

El alza en la calificacién otorgada a Banco Ital Paraguay se fundamenta en su fuerte posicionamiento, junto con la consistencia de un perfil
financiero con elevados margenes y retornos y avances en eficiencia. Considera la diversificacion de sus fuentes de ingreso y sus colocaciones
y la buena gestion de riesgo, que se traduce en una cartera diversificada y con morosidad controlada. Factores relevantes son su ventaja como
el mayor captador de recursos del pais y el soporte de su controlador, Itatl Unibanco Holding S.A., el mayor holding financiero de la region.

En contrapartida, su calificacion considera el entorno altamente competitivo imperante en la industria y los riesgos inherentes a operar en
Paraguay.

El holding Itad Unibanco, que posee el 99,9% de la propiedad, tiene una posicion dominante en la industria bancaria brasilera y una fuerte
presencia en la region, siendo el banco de capitales privados mas grande del Latinoamérica.

La estrategia del banco en Paraguay se basa en mantener un fuerte posicionamiento en sus distintos negocios, con equilibrio entre las coloca-
ciones comerciales y de consumo, y fuerte énfasis en el control del riesgo. El alto estandar tecnoldgico y experiencia del grupo ha permitido al
banco desarrollar un modelo de atencion al cliente Unico en el pais.

Luego del ingreso a la propiedad de Itad, en 2008, el banco atravesé por un proceso de integracion cultural, transformacion interna y adaptacion
a las politicas de su controlador, lo que implicé una disminucién de su ritmo de crecimiento. No obstante, durante los Ultimos cuatro afios el
banco ha mantenido un crecimiento acelerado, permitiéndole recuperar participacion de mercado. De esta forma, a diciembre de 2014, tenia un
15,7% de las colocaciones totales netas de la industria de bancos y financieras, ubicandose en 3er lugar. A su vez, era el mayor banco del
sistema en tamafio de activos y patrimonio. Por su fortaleza en el negocio minorista, es el mayor captador de depoésitos del sistema, con un
17,7% del total.

Sus margenes son altos y por sobre el promedio del sistema financiero, debido a su mix de negocios, con importante actividad en banca perso-
nas y negocios transaccionales. En 2014, su resultado operacional bruto sobre activos fue de 8,3%, comparado con un 7,4% de la industria.

Su énfasis en clientes provenientes de pago de néminas y su gran escala, le permiten obtener favorables niveles de eficiencia con importantes
mejoras en los ultimos dos afios. Entre 2013 y 2014 su indicador de gastos de apoyo sobre activos totales disminuy6 de 3,7% a 3,2%, permi-
tiéndole absorber la disminucién de los margenes observada en la industria.

Sus politicas de crédito conservadoras y la activa gestion de cartera resultan en indicadores de riesgo favorables. A diciembre de 2014 su gasto
en previsiones representaba un 0,6% de sus activos.

Con todo, sus retornos son elevados y relativamente estables. En 2014 su resultado antes de impuestos sobre activos fue de 4,5%, versus
2,6% de la industria.

El banco ha tenido tradicionalmente elevados indicadores de capitalizacion, reflejando el respaldo de su controlador para el desarrollo de su
plan estratégico en el pais. En 2014, su indice de solvencia alcanzé un 16,0%. Su buena capacidad de generacion y la politica de retener parte
importante de sus utilidades debieran permitir al banco mantener un indice de solvencia adecuado.

Tendencia

La tendencia de la calificacion es “Estable”. Ello, en atencion a su fuerte posicionamiento de mercado en favorable perfil financiero, asi como el
apoyo que le otorga su controlador. Conforme al crecimiento proyectado y al buen manejo financiero, la entidad deberia seguir mostrando
retornos elevados, en linea con su calificacion.

Fortalezas y Riesgos

Fortalezas
o Fuerte posicionamiento, con liderazgo en diversos segmentos.


http://www.feller-rate.com.py/gp/nomenclatura2.asp
http://www.feller-rate.com.py/gp/nomenclatura2.asp
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Elevados margenes y retornos beneficiados por la diversificacion de sus ingresos.
Buen ambiente de administracion de riesgo.

Mayor captador de recursos del publico en el pais.

Respaldo de Itati Unibanco Holding S.A.

Riesgos
e Escenario de fuerte competencia con una presion natural sobre los margenes.
e Riesgos inherentes a operar en Paraguay

Anexo

Conforme a la Resolucidn N° 2 de fecha 17 de agosto de 2010 del Banco Central del Paraguay, se informa lo siguiente:
Fecha de calificacion: 9 de marzo de 2015
Fecha de publicacion: Segun procedimiento descrito en la Resolucion N° 2 antes citada

Calificadora: Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.
www.feller-rate.com.py

Av. Brasilia 236 c/José Berges, Asuncion, Paraguay
Tel: (595) 21 200633 // Fax: (595) 21 200633 // Email: info@feller-rate.com.py

Entidad Calificacion Local

Banco Itati Paraguay S.A. Solvencia AAApy
Tendencia Estable

NOTA: La calificacién de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender, mantener un determinado valor o realizar una inversion, ni un aval o garantia de una
inversion y su emisor.

Mayor informacién sobre esta calificacion en:

www.itau.com.py
www.feller-rate.com.py

Metodologia y procedimiento de calificacion

La metodologia de calificacion para instituciones financieras esté disponible en http://www feller-rate.com.py/docs/pymetbancos.pdf

En tanto, el procedimiento de calificacion podra encontrarlo en http://www.feller-rate.com.py/docs/pyproceso.pdf

Nomenclatura

AAA: Instrumentos con una muy alta capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada
en forma significativa ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economia.

Para mayor informacién sobre el significado detallado de todas las categorias de clasificacion visite http://www.feller-
rate.com.py/gp/nomenclatura2.asp

Descripcion general de la informacion empleada en el proceso de calificacion

La evaluacion practicada por Feller Rate se realizo sobre la base de un andlisis de la informacion publica de la compafiia y de aquella provista
voluntariamente por ella. Especificamente, en este caso se considero la siguiente informacion:

e Administracion y estructura organizacional

e Informacion financiera (evolucion)

e  Propiedad

e Informes de control

e  Caracteristicas de la cartera de créditos (evolucion)
e Adecuacion de capital (evolucion)

e  Fondeo y liquidez (evolucién)

e Administracion de riesgo de mercado

e  Tecnologia y operaciones

También incluy6 reuniones con la administracion superior y con unidades comerciales, operativas, de riesgo y control. Cabe mencionar, que no
es responsabilidad de la firma evaluadora la verificacion de la autenticidad de los antecedentes.

Vision Banco S.A.E.C.A.

Fundamentacion

El alza de clasificacién de Vision Banco S.A.E.C.A. refleja la consolidacion de su estrategia, los avances en gobierno corporativo, gestion de
riesgo y control, junto a la mantencién de margenes y retornos altos y estables. Su calificacion incorpora ademas, la relevante posicién competi-
tiva en el segmento de microempresas.

En contrapartida, incorpora su concentracion en segmentos de mayor sensibilidad a ciclos econémicos, la tendencia creciente del riesgo de su
cartera, desventajas de eficiencia derivadas de sus elevados gastos de apoyo y los riesgos inherentes a operar en Paraguay.

Vision provee, fundamentalmente, servicios financieros a microempresas y, en menor medida, a pequefias empresas y a personas de ingresos


http://www.feller-rate.com.py/
http://www.itau.com.py/
http://www.feller-rate.com.py/
http://www.feller-rate.com.py/docs/pymetbancos.pdf
http://www.feller-rate.com.py/docs/pyproceso.pdf
http://www.feller-rate.com.py/gp/nomenclatura2.asp
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medios y bajos. La institucion presenta una amplia red de atencién para abarcar sus clientes, destacando su liderazgo en cantidad de sucursa-
les y personal en la industria. Durante los ultimos tres afios, su estrategia ha incluido el desarrollo e incentivo de uso de canales remotos y més
eficientes.

Desde 2012, el banco ha realizado avances importantes en su gobierno corporativo con el proposito de adecuarse estandares del negocio,
estableciendo una clara diferenciacion entre la propiedad y administracion, y el papel que cada uno cumple dentro de la organizacion.

La institucion evidencia sucesivas mejoras en su posicion competitiva desde su transformacion a banco en 2008, posicionandose como lider en
el segmento de las microfinanzas con alrededor de 405.000 clientes. A diciembre de 2014 sus colocaciones netas y depositos representan el
5,6% y 5,5%, respectivamente, ubicandose en ambos casos en el quinto lugar de la industria de bancos y financieras.

Sus mérgenes son acordes con su negocio de microfinanzas. Si bien, la intensa competencia y un entorno financiero mas liquido han presiona-
do los spreads, éstos se han vistos compensados por el aumento del volumen de negocios y el cross-selling. A diciembre de 2014, su resultado
operacional bruto sobre activos es de 13,8% superior al 7,4% de la industria.

Los gastos de apoyo son elevados derivados de una amplia red de atencion. No obstante, desde 2012 su foco en el desarrollo de una estructu-
ra mas liviana se ha reflejado en una mejora paulatina de su eficiencia. Asi, sus gastos de apoyo sobre activos representan un 8,7% a diciem-
bre de 2014 versus el 9,7% del mismo mes de 2012.

En tanto, el gasto de previsiones ha aumentado conforme el crecimiento de la cartera, la incursion en segmentos de mayor riesgo y nuevos
requerimientos normativos. A diciembre de 2014, el gasto en previsiones sobre activos es del 3,1% versus el 0,9% del sistema.

Con todo, el banco ha logrado mantener un resultado antes de impuestos sobre activos totales alto y estable, de 2,2% los Ultimos tres afios.

Durante 2014, el banco ha fortalecido su nivel de capital con el propdsito de soportar las tasas de crecimiento objetivo. A diciembre de 2014, su
razon de patrimonio efectivo sobre Activos Ponderados por Riesgo se incrementd a un 15,3% (versus el 12,9% de 2013), aumentando la
holgura con respecto al limite normativo.

Tendencia

La tendencia es “Estable”. El correcto desarrollo de su estrategia le ha permitido lograr un buen posicionamiento de mercado, a la vez que una
consolidada estructura operacional y robustecida gestion de riesgo.

Hacia adelante, el banco debiera materializar las mejores operacionales, reflejando en sus retornos un incremento.

Fortalezas y Riesgos

Fortalezas

e Relevante posicion competitiva en su segmento.

e Amplia cartera de clientes y fuerte cobertura geografica. Diversificacion de canales de venta.

e Experiencia de su grupo controlador y presencia de organismos internacionales en su propiedad.
o Fortalecimiento de su gobierno corporativo.

Riesgos

o Elevada exposicion crediticia en microempresas.

e Aumento de colocaciones y etapa de consolidacion de su estructura han incrementado el riesgo de la cartera.
e Gastos de apoyo elevados.

¢ Riesgo soberano de Paraguay.

Anexo

Conforme a la Resolucién N° 2 de fecha 17 de agosto de 2010 del Banco Central del Paraguay, se informa lo siguiente:
Fecha de calificacion: 9 de marzo de 2015
Fecha de publicacion: Segun procedimiento descrito en la Resolucién N° 2 antes citada

Calificadora: Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.
www.feller-rate.com.py

Av. Brasilia 236 c/José Berges, Asuncion, Paraguay
Tel: (595) 21 200633 // Fax: (595) 21 200633 // Email: info@feller-rate.com.py

Entidad Calificacion Local

Visién Banco S.A.E.C.A. Solvencia Atpy
Tendencia Estable

NOTA: La calificacién de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender, mantener un determinado valor o realizar una inversion, ni un aval o garantia de una
inversion y su emisor.

Mayor informacién sobre esta calificacion en:

Www.visionbanco.com

www.feller-rate.com.py

Metodologia y procedimiento de calificacion

La metodologia de calificacion para instituciones financieras esta disponible en http://www feller-rate.com.py/docs/pymetbancos.pdf

En tanto, el procedimiento de calificacion podra encontrarlo en http://www.feller-rate.com.py/docs/pyproceso.pdf

Nomenclatura
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A: Instrumentos con una muy alta capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada en
forma significativa ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economia. La nomenclatura (+) se utiliza para
otorgar una menor graduacion de riesgo relativo.

Para mayor informacién sobre el significado detallado de todas las categorias de clasificacion visite http://www.feller-
rate.com.py/gp/nomenclatura2.asp

Descripcion general de la informacion empleada en el proceso de calificacion

La evaluacion practicada por Feller Rate se realizo sobre la base de un andlisis de la informacion publica de la compafiia y de aquella provista
voluntariamente por ella. Especificamente, en este caso se considerd la siguiente informacion:

Administracion y estructura organizacional
Informacion financiera (evolucion)

Propiedad

Informes de control

Caracteristicas de la cartera de créditos (evolucion)
Adecuacion de capital (evolucion)

Fondeo y liquidez (evolucion)

Administracion de riesgo de mercado

Tecnologia y operaciones

También incluyo reuniones con la administracion superior y con unidades comerciales, operativas, de riesgo y control. Cabe mencionar, que no
es responsabilidad de la firma evaluadora la verificacion de la autenticidad de los antecedentes.

Banco Familiar S.A.E.C.A.

Fundamentacion

El alza en la calificacién de Banco Familiar S.A.E.C.A. se fundamenta en el éxito del banco en su estrategia de crecimiento, penetracion de
productos e inclusion financiera, que se ha reflejado en un crecimiento importante de sus retornos. La calificacién considera el buen posicio-
namiento de la entidad en el segmento de consumo, asi como el buen nivel de cobertura de provisiones alcanzado principalmente en los ulti-
mos dos afios.

En contrapartida, incorpora su concentracion de su actividad en colocaciones minoristas, con foco en segmentos de mayor riesgo relativo y la
tendencia creciente del riesgo de su cartera y gasto en provisiones. Considera ademas, su estructura con elevados gastos de apoyo, asi como
los riesgos inherentes a operar en Paraguay.

Banco Familiar es un banco de nicho. Su foco de negocios es la entrega de préstamos para personas de ingresos medios y bajos, y para
pequefas y medianas empresas. Esto, a través de una extensa red de sucursales que complementa con el desarrollo de canales alternativos
(corresponsales no bancarios).

Luego de su transformacién en banco en 2009 y de su fusion con Brios en 2012, la entidad ha presentado una expansion relevante en el volu-
men de sus colocaciones. Esto, a través de una oferta de productos enfocados a personas con un acceso limitado a la banca. De esta forma,
entre 2008 y 2014 el banco casi cuadruplico el nimero de clientes que atiende, alcanzando una cartera cercana a los US$ 437 millones.

Lo anterior, se ha visto reflejado en un fortalecimiento de su imagen de marca y posicion competitiva. Actualmente, ocupa el décimo lugar en
términos de colocaciones netas con un 3,4% del total de la industria. Casi la mitad de su portfolio esta compuesto por créditos del sector con-
sumo, segmento en el cual ostenta una fuerte posicién en la industria.

Su margen bruto se encuentra entre los mas altos de la industria, producto de su foco en el segmento personas. Estos, desde 2012 exhiben
una tendencia al alza, fundamentalmente por un mayor volumen de negocios, un incremento de la oferta de productos, mejores ingresos por
comisiones y menores costos de fondo. Asi, a diciembre de 2014 el margen bruto sobre activos es del 21,3% versus el 7,4% de la industria.

Una extensa red de sucursales y fuerza de ventas con que opera la entidad, derivan en una estructura de gastos mayor al promedio del sistema
financiero. Si bien, entre 2011 y 2013 los gastos de apoyo se incrementaron, ello esta en linea con el desarrollo de su estrategia. A diciembre
de 2014, el gasto sobre activos se estabilizo, en torno al 11,0%.

Su gasto en previsiones es mayor al de otros bancos producto del segmento mas vulnerable al que se dirige. No obstante, en los ultimos afios
la institucion ha constituido previsiones adiciones con el propdsito de fortalecer su posicidn en materia de riesgos. A 2014, el gasto en previsio-
nes sobre activos se incremento al 5,7% (desde el 4,8% de 2013).

En definitiva, los retornos del banco han experimentado una tendencia al alza desde principios de esta década, a raiz del fuerte incremento de
los margenes que compens¢é ampliamente el deterioro de la cartera y la estabilizacion de los gastos de apoyo. En 2014 su rentabilidad antes de
impuestos sobre activos fue de 4,9% (menores en la industria).

Para soportar sus altas tasas de crecimiento, sus accionistas han realizado sucesivos aportes de capital. Es asi que, su indice de Patrimonio
efectivo sobre Activos ponderados por Riesgo se fortalecio considerablemente al término de 2014, registrando un 16,1% (13,4% en 2013).

Tendencia

La tendencia es “Estable”. El banco exhibe una buena posicidn en su nicho de mercado y una elevada generacion interna proveniente de su
foco en el sector minorista. Sus altos margenes y fortalecida solvencia compensan adecuadamente los riesgos asociados a su estrategia de
crecimiento y segmento objetivo.
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Fortalezas y Riesgos

Fortalezas

e Larga trayectoria y amplia base de clientes.

Altos méargenes operacionales compensan los gastos de apoyo y en previsiones.
Fuerte posicionamiento en el segmento de consumo.

Cobertura sobre cartera vencida de 1,3 veces.

Adecuada infraestructura tecnolégica y sistemas de gestion.

Riesgos

e Concentracion de sus operaciones en el segmento de minorista.
Foco con un mayor riesgo relativo.

Incremento riesgo de crédito

Riesgo soberano de Paraguay.

Anexo

Conforme a la Resolucidn N° 2 de fecha 17 de agosto de 2010 del Banco Central del Paraguay, se informa lo siguiente:
Fecha de calificacion: 9 de marzo de 2015
Fecha de publicacion: Segun procedimiento descrito en la Resolucion N° 2 antes citada

Calificadora: Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.
www.feller-rate.com.py

Av. Brasilia 236 c/José Berges, Asuncién, Paraguay
Tel: (595) 21 200633 // Fax: (595) 21 200633 // Email: info@feller-rate.com.py

Entidad Calificacion Local

Banco Familiar S.A.E.CA. Solvencia Apy
Tendencia Estable

NOTA: La calificacién de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender, mantener un determinado valor o realizar una inversion, ni un aval o garantia de una
inversion y su emisor.

Mayor informacién sobre esta calificacion en:

www.familiar.com.py/
www.feller-rate.com.py

Metodologia y procedimiento de calificacion

La metodologia de calificacion para instituciones financieras esta disponible en http://www feller-rate.com.py/docs/pymetbancos.pdf

En tanto, el procedimiento de calificacion podra encontrarlo en http://www.feller-rate.com.py/docs/pyproceso.pdf

Nomenclatura

A: Instrumentos con una muy buena capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, pero ésta es susceptible de
deteriorarse levemente ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economia.

Para mayor informacién sobre el significado detallado de todas las categorias de clasificacion visite http://www.feller-
rate.com.py/gp/nomenclatura2.asp

Descripcion general de la informacion empleada en el proceso de calificacion

La evaluacion practicada por Feller Rate se realizo sobre la base de un andlisis de la informacion publica de la compafiia y de aquella provista
voluntariamente por ella. Especificamente, en este caso se considero la siguiente informacion:

Administracién y estructura organizacional
Informacion financiera (evolucion)

Propiedad

Informes de control

Caracteristicas de la cartera de créditos (evolucién)
Adecuacion de capital (evolucion)

Fondeo y liquidez (evolucién)

Administracion de riesgo de mercado

Tecnologia y operaciones

También incluy6 reuniones con la administracion superior y con unidades comerciales, operativas, de riesgo y control. Cabe mencionar, que no
es responsabilidad de la firma evaluadora la verificacion de la autenticidad de los antecedentes.
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El Consejo deja constancia que en el proceso de evaluacion de las entidades calificadas no se desarrollaron auditorias de los
estados financieros. No obstante, con una periodicidad anual o segun lo amerite la situacion, Feller Rate revisa y analiza en
terreno los procedimientos de crédito, con particular énfasis en los procedimientos de control y cuantificacion del riesgo. Este
analisis incluye, entre otros, la revisién de manuales operativos, manuales de crédito y de garantias e informes de auditoria y de
control interno. Asimismo, incluye la revisién de una muestra de carpetas de crédito con el objetivo de verificar el cumplimiento
de los procedimientos y evaluar la informacion disponible sobre los deudores en las diversas instancias de la gestion crediticia.

Vistos todos los puntos considerados y por acuerdo de todos los miembros del Consejo, se levantd la sesion a las 09:30 horas,
designandose como firmantes a los Sefiores Gonzalo Oyarce Collao, Eduardo Ferretti Pascoe y Alvaro Pino Visinteiner.

GONZALO OYARCE EDUARDO FERRETTI
CONSEJERO CONSEJERO

ALVARO PINO
CONSEJERO



