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COMPANIA ESPECIALIZADA DE PRODUCTOS AGRICOLAS S.A.E.C.A.
MEMORIA DEL DIRECTORIO — EJERCICIO 2020

En Cumplimiento de las Normas Estatutarias Vigentes, cumplimos en informarles a los
accionistas reunidos en Asamblea General Ordinaria, que hemos dirigido y administrado la
empresa, durante el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2020.

A continuacién presentamos la Memoria Anual del Directorio:
Comportamiento del Sector Agricola:

Como se ha presentado, el sector agricola, anclado en la produccién de soja, ha sido y sigue
siendo unos de los principales motores de la economia paraguaya. De hecho, un afio
relativamente bueno ha asegurado unos puntos porcentuales significativos en el PIB del pais.
Ejercicios recientes como el afio 2018, 2019 y 2020 fueron muy preocupantes en varios
aspectos relacionados al transporte (nivel del rio) y rendimientos en zonas especificas por
variantes técnicas.

En relacion principal, al afio 2020, se tuvo niveles de produccidn relativamente buenos, y la
recuperacion de los precios de los principales granos en la actividad agricola de nuestro pais
(soja, maiz), conllevaron a una recuperacion financiera del mercado.

A inicios del afio 2020, con la triste noticia del inicio de una pandemia mundial, COVID 09, se
tuvo un comportamiento comercial muy especulador, lo que conllevé a ciertas incertidumbres
en la dinamica normal agricola acostumbrada. Analizando su importancia, del rubro agricola,
en el sistema financiero, se pudo observar que los créditos para la agricultura otorgados por
los bancos y empresas comerciales se tuvo que refinanciar y/o renovar los plazos, debido a
varios factores de produccién, cadena de pagos, dinamica de exportacién de granos,
recuperacién del nivel del rios, entre otros puntos de gran relevancia.

Se espera que para la campafia agricola del 2021/2022 los niveles de produccién crezcan,
impulsando asi al resto de la economia para su recuperacidn paulatina debido a los factores
sanitarios que se vivid en los ultimos tiempos.

Nuestra Gestion:

Las ventas del ejercicio 2020 ascienden a la suma de Gs. 26.756.167.598, siendo el margen
bruto la suma de Gs. 23.743.953.932.

Los gastos de administracién y comercializacién suman Gs 16.000.412.396; y los gastos
financieros Gs. 7.111.125.307, igual a un 59,8% y 26,58% sobre el total de las ventas.

El Patrimonio Neto del Ejercicio cerrd en Gs. 46.894.579.517, la cifra representa 1,78 veces el
Capital Integrado de Gs. 26.264.073.353.
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El resultado neto fue de Gs. (19.014.228.465), el cual fue afectado principalmente por
previsiones de la cartera. En este aspecto, cabe mencionar, que antes los prondsticos
favorables en el desarrollo productivo del Ejercicio 2021 se tendran recuperaciones de créditos
en el sector agricola de forma muy significativa, lo que conllevaria a reversiones de previsiones
afectadas al ejercicio 2020. También mencionar que se tienen proyecciones comerciales muy
alentadoras en la Empresa, a ser implementados desde el afio 2021.

CEPAGRO S.A.E.C.A. ha cumplido con todas sus obligaciones impositivas, el desempefio de la
administracién de la empresa se dio con total normalidad, se han manejado eficientemente los
recursos.

Seguidamente encontrardn el Balance General, Estado de Resultados, Variacion Patrimonial,
Flujo de Efectivo, Notas y Anexos a los Estados Contables e Informe del Sindico para vuestro
analisis y consideracion.

Agradecemos a los accionistas, a todo el plantel de la Compafifa por su trabajo, dedicacién %
profesionalismo, a los clientes, proveedores y entidades financieras que confian en nosotros, a
la Comisién Nacional de Valoresy a la Bolsa de Valores y Productos de Asuncidn.
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