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1. INTRODUCCION

El Directorio de Cadiem Casa de Bolsa S.A. (“Cadiem CBSA") presenta a consideracion de la Asamblea de
Accionistas la memoria correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

El ejercicio ha representado un punto de inflexion tanto para la compaiia como para el mercado de capitales
paraguayo, caracterizado por avances regulatorios relevantes, mayores exigencias en estandares de gobierno
corporativo y un entorno macroecondmico fortalecido, en el cual Paraguay alcanzé su segundo grado de inversion.
En este contexto, Cadiem CBSA continud fortaleciendo su modelo de negocio, ampliando sus capacidades y
consolidando su posicionamiento como actor relevante en el desarrollo del mercado financiero.

2. ENTORNO Y POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

El ejercicio 2025 estuvo marcado por la promulgacion de la Ley N° 7572/2025 del Mercado de Valores y Productos,
que introduce un nuevo marco normativo y eleva los estandares de transparencia, supervision y funcionamiento
del sistema.

Asimismo, el mercado de valores fue incorporado al alcance de la Resolucién N° 5 del BCP en materia de gobierno
corporativo, incrementando las exigencias regulatorias y promoviendo una mayor alineaciéon con estandares
internacionales.

En este entorno, Cadiem CBSA consolidé su posicionamiento como una plataforma integral de servicios de
inversidn, con una participacién relevante en el mercado bursatil y en el segmento de emisiones, reflejo de la solidez
de su modelo de negocio.

Durante el ejercicio, la compafiia continué ampliando su base de clientes y fortaleciendo sus capacidades,
incluyendo el desarrollo de soluciones de inversién con acceso a mercados internacionales.

3. HITOS ESTRATEGICOS
Durante el ejercicio se ejecutaron iniciativas orientadas a fortalecer la capacidad operativa, el posicionamiento
institucional y la proyeccién del negocio:
e Desarrollo de la unidad de Global Markets y fortalecimiento de capacidades de acceso a mercados
internacionales
e Integracion con infraestructura financiera global (BNY Mellon y AllFunds)
e Participacion activa en el ecosistema del mercado de capitales, incluyendo directorios de la BVA y CAVAPY
e Fortalecimiento de funciones clave (mercados internacionales, riesgos, tecnologia)
e Participacién activa en el proceso de adecuacidén al nuevo marco regulatorio
Estas acciones consolidan un modelo de negocio mas robusto, escalable y alineado con las exigencias del mercado.

4. DESEMPENO Y RESULTADOS

4.1 Resultados Financieros

Al cierre del ejercicio 2025, los Activos Bajo Manejo (“AUM") ascendieron a PYG 6.859.276 millones (USD 1.043
millones), representando una variacién de 30,14% respecto al ejercicio anterior.

Los ingresos operativos registraron un incremento de 20,19%, impulsado por el crecimiento de la actividad de
intermediacién y la expansién del negocio.

Los egresos operativos variaron en 38/13%, asociados principalmente al fortalecimiento de la estructura
organizacional, la incorporacion de capacidades estratégicas y la inversion en tecnologia.

Como resultado, el resultado neto alcanzé PYG 14.736 millones, con una variacion de -2,18% interanual.

El resultado del ejercicio incluye un ingreso extraordinario derivado de la venta de acciones de la Caja de Valores
del Paraguay (CAVAPY), de caracter no recurrente. En consecuencia, el anélisis del desempefio estructural debe
considerar dicho efecto.
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4.2. Resultados Comerciales y de Negocio
Durante el ejercicio, la compafiia consolidé su desempefio comercial, reflejado en el crecimiento de su participacion
de mercado, la expansién de su base de clientes y el fortalecimiento de su actividad en el mercado primario. Se
destacan los siguientes resultados:
e Participacién del 18% del market share en el volumen operado en el mercado bursatil
e Participacién del 17% del market share en el mercado de emisiones
e Incorporacion de 4.800 nuevos clientes, alcanzando una cartera total de mas de 21.000 clientes
e Acompafamiento a 19 empresas emisoras en la colocacién de sus emisiones durante el ejercicio,
consolidando a la compaiiia como la casa de bolsa con mayor cantidad de emisores en el mercado, lo que
representa un crecimiento del 73% respecto al ejercicio anterior
e Colocaciones en mercado primario por mas de USD 175 millones, con un crecimiento del 112% interanual
Estos resultados evidencian la capacidad de la compafia para consolidar su posicionamiento competitivo y
generar crecimiento sostenido a partir de la diversificacién de sus lineas de negocio.

5. GOBIERNO CORPORATIVO Y CULTURA ORGANIZACIONAL

Durante el ejercicio 2025, la compafia operd bajo un marco de gobierno corporativo, gestion de riesgos y
cumplimiento alineado con las disposiciones regulatorias vigentes y los estandares aplicables al mercado de
valores, en un entorno caracterizado por mayores exigencias de supervision y la entrada en vigencia de un nuevo
marco legal.

En este contexto, se fortalecieron las capacidades institucionales en materia de gestion de riesgos, consolidando
un modelo orientado a la sostenibilidad, la transparencia y la adecuada mitigacion de riesgos.

El detalle del sistema de gobierno corporativo, incluyendo su estructura, politicas, mecanismos de control, asi como
los principales avances, desemperfio y acciones de fortalecimiento implementadas durante el ejercicio, se encuentra
desarrollado en el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2025.

Asimismo, la compafiia continud fortaleciendo su cultura organizacional, con foco en la innovacidn, la orientacién
al cliente y el desarrollo del talento, destacandose la recertificaciéon como Great Place to Work, la implementacion
de esquemas de evaluacidon de desempefio basados en objetivos y la suscripcion de un acuerdo con SUMMA,
reafirmando su compromiso con la inclusion y la diversidad. Estas iniciativas se enmarcan en un modelo de gestién
alineado a estandares internacionales, con un enfoque transversal y de mejora continua.

7. INNOVACION Y PERSPECTIVAS
Durante el ejercicio, la compafiia avanzdé en el fortalecimiento de sus capacidades tecnoldgicas y operativas, con
foco en eficiencia, control de procesos y gestidn de riesgos.
De cara al préximo ejercicio, el Directorio reafirma su compromiso con:

e La profundizacién de la estrategia de mercados internacionales

e Laexpansion del ecosistema de productos y servicios

e El fortalecimiento del gobierno corporativo y el cumplimiento

e El desarrollo continuo de capacidades organizacionales
En un entorno mas dinamico y exigente, Cadiem CBSA continuara impulsando la evoluciéon de su modelo de
negocio, con el objetivo de consolidar su posicionamiento institucional y generar valor sostenible para sus
accionistas y el mercado.
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