
 

Memoria del Directorio  

Memoria del Directorio de Basa AFPISA  

Correspondiente al Ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024. 

Dando cumplimiento a lo establecido en los estatutos sociales, en las leyes civiles, y en las 
normas que regulan el mercado de capitales en Paraguay; me complace poner a 
consideración de la honorable Asamblea de Accionistas de BASA Administradora de 
Fondos Patrimoniales y de Inversión S.A., la gestión realizada por el Directorio en el 
Ejercicio 2024.  

Estimados accionistas, nos complace presentar ante ustedes la Memoria del Directorio 
correspondiente al ejercicio económico del año 2024. En estas páginas resumimos el 
desempeño de BASA AFPISA, así como el contexto global y local que influyó en nuestras 
actividades y resultados. 

Iniciamos el 2024 con un panorama internacional que se caracterizó por un crecimiento 
económico moderado. El Fondo Monetario Internacional (FMI) estimó una expansión global 
cercana al 3,1%, menor al promedio histórico de 3,7%. Estados Unidos mostró fortaleza 
relativa, con una demanda interna sólida y un mercado laboral robusto. La Eurozona, sin 
embargo, enfrentó mayores desafíos debido a la desaceleración de la industria 
manufacturera y a la normalización de la política monetaria. China continuó aportando de 
forma relevante al crecimiento mundial, pero a tasas más moderadas a causa de la cautela 
del consumo privado, la incertidumbre en el sector inmobiliario y las tensiones 
comerciales. 

En el plano local, Paraguay registró un crecimiento cercano al 4,0%, impulsado 
principalmente por la demanda interna, la inversión en obras civiles y el buen desempeño 
de sectores como el comercio y la construcción. No obstante, la caída de los precios 
internacionales de productos agrícolas limitó la contribución de los sectores ligados a los 
recursos naturales. El Banco Central del Paraguay mantuvo su Tasa de Política Monetaria 
en niveles considerados neutrales (alrededor del 6,0%), en un contexto de inflación 
estable. El tipo de cambio guaraní-dólar reflejó tanto la fortaleza global de la moneda 
norteamericana como la demanda interna de divisas, con una depreciación aproximada de 
6,5% en el transcurso del año. 

Es este contexto, BASA AFPISA continua sus actividades en el mercado con 4 fondos 
mutuos y 1 fondo de inversión, 2 fondos a la vista en guaraníes y dólares norteamericanos, 
y en este 2024 se han iniciado 2 fondos mutuos LP en guaraníes y dólares americanos, y 1 
fondo de inversión Ganadero Basa Capital Ferusa I. 

Esta fortaleza nos permitió alcanzar posiciones de liderazgo dentro del mercado, 
impulsando el crecimiento tanto del fondo como el número de clientes que confían y 
siguen confiando en el producto y, por supuesto, en la capacidad profesional de los 
gestores de la Administradora.  

En cuanto a los títulos administrados por los fondos, hemos mantenido la política. Son 
títulos cuidadosamente seleccionados que nos permiten poder gestionar sin 
inconvenientes la liquidez inmediata de los mismos. Cerramos el año con una cartera 



compuesta en Gs. 148.370 millones de títulos soberanos y Gs. 34.265 millones en 
disponibilidad vista para el Fondo Mutuo Vista Guaraníes, USD 5,1 millones de títulos 
soberanos y USD 63.687 en disponibilidad vista para el Fondo Mutuo Vista Dólares, lo cual 
nos brinda no sólo una óptima calificación, sino también la fácil liquidez de los fondos 
administrados.  

El 2024 finaliza con un total de fondos administrados en guaraníes por Gs. 873.415 
millones, y en dólares americanos USD 38 millones.  

El año 2025 se presenta nuevamente desafiante. Con el respaldo de una hoja de ruta que 
nos permita alcanzar nuestros objetivos, aspiramos a seguir progresando en innovación 
tecnológica, desarrollando aplicaciones sencillas e intuitivas que faciliten a los 
cuotapartistas la gestión de sus suscripciones y rescates desde cualquier lugar. Al mismo 
tiempo, buscamos estrechar la colaboración con las tesorerías de las diferentes 
instituciones bancarias y financieras del sistema paraguayo, con el fin de dinamizar el 
mercado de dinero y diseñar productos más novedosos para nuestros clientes. 

Adicionalmente, durante 2025 planeamos implementar una política de gestión de riesgos 
oportuna, de manera que nuestros procesos y operativas contemplen los controles 
necesarios para mitigar amenazas potenciales y salvaguardar la solidez de nuestras 
operaciones. 

Finalmente, y con satisfacción, continuamos con la misión de invertir en el desarrollo de 
nuestro capital humano, porque nos ha demostrado que ayuda a consolidar al equipo. En 
poco tiempo, hemos despertado en el plantel de colaboradores la ambición del liderazgo, 
así como la humildad del aprendizaje. Es esa combinación la nos distingue como empresa: 
contamos con personal capacitado, motivado y productivo.  

Hacia el 2025, continuaremos atentos a los posibles cambios en la dinámica global, en 
especial aquellos relacionados con los movimientos de los principales bancos centrales y 
la evolución de los precios de las materias primas.  

Agradecemos el respaldo de nuestros accionistas, clientes y proveedores, cuyo apoyo nos 
ha permitido cerrar el 2024 con resultados alentadores y sentar las bases para nuevos 
logros en el futuro inmediato. 
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