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IMPORTACIONES - EXPORTACIONES - REPRESENTACIONES

MEMORIA DEL DIRECTORIO DE
KUROSU & CIA. S.A.
EJERCICIO CERRADO AL 31/12/2025

El Directorio de KUROSU & CIA. S.A. en cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos Sociales de
la empresa y a las disposiciones legales pertinentes cumple en dirigirse a los Seflores Accionistas a fin
de someter a su consideracion los Estados Financieros, el Informe del Sindico y de los Auditores
Externos, correspondientes al Ejercicio cerrado al 31 de diciembre del afio 2025.

A continuacion, se exponen algunos comentarios e informaciones acerca del comportamiento de la
economia del pais, especialmente en lo relativo a los rubros o segmentos a los cuales se enfocan las
actividades de nuestra firma; y los aspectos y circunstancias mas resaltantes que caracterizaron la
marcha de la entidad en sus diferentes areas.

SINTESIS DE LA SITUACION ECONOMICA DEL PARAGUAY - 2025:

En el 2025, la economia paraguaya registr6 un crecimiento sélido estimado en tormo al 6,0%,
consolidando tres afios consecutivos de expansion por encima del promedio regional. Este desempefio
estuvo impulsado por el dinamismo de los sectores servicios, manufacturas y agricultura, favorecida
por producciones récord en varios cultivos. La inflacién anual se ubicéd en 3,1%, dentro del rango
meta del Banco Central del Paraguay, reflejando estabilidad de precios y expectativas bien ancladas.

En el ambito fiscal, el Gobierno Nacional avanzé en la senda de convergencia hacia la regla fiscal,
cerrando el afio con un déficit fiscal del 2,0% del PIB, el mejor resultado desde 2019. El sistema
financiero mantuvo su solidez, con elevados niveles de rentabilidad y una morosidad moderada,
acompafiando el crecimiento de la actividad econdémica.

El comercio exterior mostré un marcado dinamismo, especialmente por el aumento de las
importaciones. Las importaciones totales de bienes alcanzaron USD 18.111 millones, registrando
un ecrecimiento interanual del 10,6%, impulsadas por la mayor demanda de bienes de consumo,
capital e insumos productivos. Las importaciones registradas representaron casi el 98% del total,
mientras que las importaciones bajo el Régimen de Turismo superaron los USD 3.150 millones.

Como resultado del mayor crecimiento de las importaciones frente a las exportaciones, la balanza
comercial cerré el afio con un déficit de USD 1.390 millones. No obstante, este comportamiento
refleja una economia en expansién, con mayor consumo e inversién, consolidando bases
macroeconomicas favorables para el crecimiento futuro, aunque con el desafio de fortalecer la
diversificacion exportadora y el equilibrio externo.

Principales indicadores econémicos al 31 de diciembre 2025:
e Crecimiento Econémico (PIB): Se estima una expansién consolidada del 6,0% al cierre del

afio, marcando tres afios consecutivos de crecimiento superior al 4%, triplicando el promedio
de la region, apoyado en la diversificacion de sectores y una gran resistencia a factores
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e Inflacién: El Indice de Precios al Consumidor (IPC) cerré el afio con una variacion
acumulada del 3,1%, por debajo del 3,8% verificado en el afio anterior.

e La inflacion del mes de diciembre del afio 2025, medida por la variacién del Indice de Precios al
Consumidor (IPC), fue del -0,3%, inferior a la variacion del 0,7% observada en el mismo mes del
afio anterior.

o Con este resultado, la inflacién del afio 2025 asciende al 3,1%, por debajo del 3,8% verificado en el
aflo anterior.

e Por otro lado, se sefiala que la inflacién niicleo se situé por encima de la inflacién total mensual (en
0,1%). Asi, la inflacion del afio medida por este indicador, alcanzé una variacién del 3,3%, por debajo
del 3,4% registrada en el afio 2024.

e Sector Externo y Tipo de Cambio: Se observa una mayor estabilidad del guarani frente al
ddlar. El tipo de cambio proyectado a fin de afio se moderd, con expectativas de un guarani
mas fuerte.

e Politica Fiscal: El gobierno cumplié con la convergencia fiscal, reduciendo el déficit al 2,0%
del PIB. El pais alcanzé un nivel récord de presion tributaria sin incrementar tasas, y se
proyecta una disminucién de la deuda ptblica a mediano plazo.

El Informe de Situacién Financiera de la Administracién Central (SITUFIN), al cierre de 2025, reporta
un déficit fiscal de G. 7.480 mil millones (USD 1.047 millones), equivalente al 2,0% del PIB, el mejor
resultado desde 2019. Este desempefio mejora frente al déficit de 2,5% observado en 2024 y confirma,
por segundo afio consecutivo, el avance en la senda de convergencia hacia el cumplimiento de la regla
fiscal. Ademas, el déficit primario se ubicé en 0,1% del PIB, acercandose al equilibrio y reflejando
una gestion mas sostenible de las finanzas publicas. Este resultado se da en un contexto de crecimiento
moderado de los ingresos tributarios, junto con una disminucion de los ingresos no tributarios y la
contencion de los gastos no prioritarios.

En detalle, los ingresos totales crecieron 4,5%, impulsados principalmente por la recaudacion
tributaria, que aumenté 8,6%, con una desaceleraciéon en el tltimo trimestre del afio. Por su parte, los
ingresos no tributarios cayeron 7,9%, principalmente, por menores recursos provenientes de las
Binacionales.

Por el lado del gasto, el incremento fue de 3,4%, la menor tasa registrada en los tltimos afios, y su
gjecucion estuvo enfocada prioritariamente en sectores y programas estratégicos. El porcentaje de los
salarios financiados con ingresos tributarios se ubicé en un minimo histérico de 56,6%. Las
prestaciones sociales registraron un aumento de 14,7% e incluyen, entre otros componentes,
jubilaciones y pensiones, que crecieron 10,1%, ddndose una mayor presion sobre recursos del Tesoro
para la financiacion de haberes jubilatorios. Otros programas sociales también fueron priorizados y
mostraron incrementos, como las pensiones para adultos mayores (12,3%), la alimentacién escolar
(145,2%) y Tekopora (7,0%).

La inversién publica representd G. 5.764 mil millones (USD 767 millones), equivalente al 1,6% del
PIB. Se destaca la diversificacion tanto en los objetivos como en los ejecutores, dado que se asignaron
recursos a proyectos no tradicionales, como la adquisicién de radares y aviones para reforzar la
seguridad del espacio aéreo nacional, asi como a la mejora de infraestructura destinada a eventos
deportivos internacionales. Ademads de la inversion presupuestaria, Itaipti previé una asignacion de

~ alrededor de USD 254 millones en el 2025 para obras de inqaestruc,t‘u{a publica.
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 Sector Financiero: Se consolidd un sistema bancario sélido, con una rentabilidad (ROE) que
subid al 22,62% y la morosidad bajé al 2,22%.

e PIB per capita: Aumenté a USD 6.799, reflejando una mejora en el ingreso por habitante.

Factores Clave:

Desempeiio Sectorial: El sector primario crecio un 7,4% anual, impulsado por produccién récord
de maiz, trigo, arroz y algodoén.

El informe de Cuentas Nacionales del BCP menciona que el enfoque de la produccidén, la
agricultura registré un crecimiento interanual de 9,5% en el tercer trimestre del 2025, acumulando
un crecimiento de 4,1% al cierre del tercer trimestre del 2025. Por su parte, la actividad de la
ganaderia, forestal, pesca y mineria presentaron un incremento interanual de 2,7% con respecto al
mismo trimestre del 2024, acumulando asi un crecimiento de 6,1% al cierre del tercer trimestre.

Asimismo, la actividad manufacturera verificé un crecimiento importante de 7.4% y la
construccion verificéd un crecimiento acumulado de 6,8%. Electricidad, agua y servicios también
mostraron dinamismo.

La actividad econdémica completdé doce meses consecutivos de crecimiento interanual, con
aportes positivos de todos los sectores, de acuerdo con el més reciente informe del Banco Central
del Paraguay (BCP). Segiin el Indicador Mensual de Actividad Economica del Paraguay
(Imaep) registré un aumento del 5,9 % en comparacién con el mismo mes del afio anterior.

En ese sentido, el sector primario registré un incremento interanual de 10,2 %, acumulando
con este resultado un aumento de 7,4 % al cierre del mes de diciembre del 2025. Segtn detallaron,
la agricultura, conforme a los nuevos datos del cierre de la campaifia agricola 2024/2025 y
estimaciones 2025/2026, registrdé un crecimiento importante.

“Este estuvo explicado principalmente por la produccion récord de maiz y también por los
mayores niveles de produccién de trigo, arroz y algodén. Sin embargo, el menor nivel de
produccién de soja atenud el resultado positivo”, segtin los anélisis realizados.

La ganaderia especificamente la carne bovina ha marcado un hito, ya que por primera vez ha
superado los 2.130 millones de ddlares de exportacion, representando mas de 355 mil millones de
kilogramos, pero lastimosamente ha tenido um comportamiento negativo en diciembre,
explicado por el menor nivel de faenamiento de bovinos y se verificaron mayores niveles de
faenamiento de cerdos, aves y mayor produccién de leche cruda y huevos.

De igual forma, se observé también una retraccion en mineria, a través de la extraccion de piedras
y arenas. \
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Por su parte, el sector secundario registrd un aumento interanual de 6,8 % acumulando con este
resultado un crecimiento de 6,8 % al cierre del mes de diciembre del 2025. Ademas, la actividad
de generacion de energia eléctrica present6 una leve caida interanual en el mes de diciembre.

Por otro lado, las actividades de distribucién de energia eléctrica, suministro de agua y
saneamiento ambiental continuaron contribuyendo positivamente. Por su parte, el sector de la
construccion verificd un crecimiento interanual positivo en el mes de diciembre en linea con el
mayor ritmo de ejecucién de las obras tanto ptiblicas como privadas.

Las manufacturas registraron una variacion interanual de 8,2 %, acumulando con este resultado
un crecimiento de 5,7 % al cierre del mes de diciembre del 2025, siendo las que incidieron
positivamente en cuanto a manufacturas fueron la producciéon de aceites, lacteos, azicar,
molinerias y panaderias, bebidas y tabacos, papel, cueros y calzados, fabricaciéon de minerales no
metalicos, metales comunes, productos metalicos y maquinarias y equipos.

El sector servicios registré un incremento interanual de 4,7 %, acumulando con este resultado un
crecimiento de 5,1 % al cierre del mes de diciembre del 2025.

Con este desempefio, la economia acumulé una expansion del 6,0 % al cierre de diciembre de
2025. Segln el reporte, el crecimiento interanual estuvo impulsado principalmente por el
dinamismo de los servicios, el sector secundario, especialmente las manufacturas, y el sector
primario.

El Imaep sin agricultura ni binacionales present6 un crecimiento interanual de 5,4 % vy, con este
resultado, acumuld un crecimiento de 5,8 % al cierre del mes de diciembre del 2025.

¢ Reforma del Estado: Se consolidé la implementacion de la nueva ley de organizacién
administrativa (Ley N° 7278/2024) para mayor eficiencia del gasto.

o Calificacion de Riesgo: Paraguay mantuvo la calificacion de grado de inversion, reforzando la
confianza de inversores internacionales.

COMERCIAL:

El sector agricola fue afectado por varios factores que incluyeron problemas climaticos, caidas de
precios, costos logisticos, entre otros. La combinacién de menor produccién + menores precios
provoco una ralentizacion de las inversiones en maquinarias agricolas.

En cuanto al sector contratista de construccion, persistieron las deudas atrasadas del Estado generando
problemas de flujo de caja y limitacién en la capacidad de inversién o continuidad operativa. Muchos
proyectos de infraestructura vial enfrentan desafios importantes en financiamiento, costos e
incertidumbre presupuestaria estatal.

El sector forestal experimentd un crecimiento importante en cuanto al 4rea de plantaciones y todo
indica que Paraguay estd encaminado a convertir al sector en uno de\los principales pilares de su
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economia agroindustrial, pero ain se requieren puntos claves como mejor infraestructura logistica,
mas inversion en tecnologia, etc.

Llevamos adelante una serie de acciones estratégicas que nos encaminaron a obtener los resultados en
las diferentes dreas comerciales de la compaiiia.

Marketing: Durante el afio 2025 se han realizado una importante cantidad de acciones que
contribuyeron en los resultados comerciales de los diferentes departamentos, asi como mejorar el
| posicionamiento de la marca John Deere — Kurosu en los diferentes segmentos disponibles en todo
' nuestro ADR.

| Acciones tacticas:

: Cant. eventos Nombre de la Tactica
' 11 John Deere en Accion: Tractores, Cosechadoras,
' Pulverizadores y Plantadoras
. 01 Asesores Conectados
02 Estudiantes Conectados
01 Todos Conectamos
01 “Desafio Nacional de Cosechadoras” — Ganador

Agropecuaria Busanello — Sr. Micael Marcarini Lucién -
Sucursal Santa Rita.

01 Feria de Usados en los 8 puntos de ventas
01 Feria Original, que se desarrollé durante todo el mes de
agosto en todos los puntos de ventas.

Participacién en Expos — Eventos — Ferias — Congresos: Se han participado en 14 Expos/Ferias, mas
un Foro de la Cavialpa y la presencia en el Congreso Ibero-Latinoamericano del Asfalto (CILA).
Ademds, se han realizado 3 caravanas o Fly In con clientes del rubro forestal y construcciéon y 3
| caravanas con clientes en: Agrishow, John Deere Space y Rosario Argentina para clientes del rubro
agricola.

Ademads, durante el afio se desarrollaron diferentes campafias de posventa: Superacién, Consumibles
en accién, Inspecciones costo cero, entre otros.

Lanzamientos de nuevos productos: Durante el afio 2025 hemos realizado la introduccién muy
importante de equipos para complementar el portafolio de soluciones ofrecidos por la compafifa.
1. Lanzamiento rubro agricola: Cosechadoras Serie 7, Serie S5, Plantadoras 1200
2. Lanzamiento rubro construccién: Lanzamiento de la Serie P: Motoniveladoras, Palas
Cargadoras

Departamento de Ventas de Equipos:

Agricola: En relacidn con el 2024, las ventas en unidades en el 2025, de los cuatro principales rubros
‘ han tenido una reduccion de un -42% en promedio: ‘
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FRODUCTS 2024 2025 7° VARIACION
 Tractores 405 247 -39%.
: Cosechadoras 56 .26 4%
: Plantadoras/Sembradoras 109 5L . T53%
Pulverizadoras JD/PL 2% 19 27%!
e
Fuente: SAP

El rubro de ventas de usados ha tenido una disminucidén del 23% en la facturacién total en USD en
relacion con el afio 2024.

Market Share:

El Market Share de Tractores FY2025 con John Deere se ha cerrado con un 40,6%.
El Market Share de Cosechadoras FY2025 con John Deere se ha cerrado con un 51,6%.

Los principales competidores son:

PRINCIPALES COMPETIDORES 2025 PRINCIPALES COMPETIDORES 2025

TRACTORES COSECHADORAS

Industria total (ventas): 1.483 unidades Industria total (ventas): 125 unidades

{Marca % Participacién Marca % Participacién
John Deere Kurosu 28% John Deere Kurosu 32%
lohn Deere Automag 19,2% New Holland Agrobay 23,2%
Massey F. 17,5% John Deere Automag 18,4%
NH Agrobay 6,9% New Holland Tape 10,4%
Fuente: CADAM SAP s/ % ADR Fuente: CADAM SAP s/ % ADR

En el afio 2025 la industria total (ventas) de pulverizadores autopropulsadas ha cerrado con 171
unidades, siendo lider el competidor Jacto con 60,8%, mientras que John Deere — KUROSU ha
alcanzado el 12%, con 19 unidades entregadas.

En el rubro de plantadoras la industria total (ventas) ha alcanzado 387 unidades, en el 2025 KUROSU
& CIA. tuvo un 14% de participacién con 51 unidades entregadas, siendo lider el competidor
Planticenter con una participacién del 35,4%.

Construccién: La industria total crecié en un 3% con relacién al afio anterior, siendo las palas
cargadoras el principal rubro con el 37% seguido de excavadoras con el 31% de la industria total de
equipos en Py.

Hemos logrado cerrar el afio con un Market Share 21%, siendo el segmento agricola el protagonista
de este resultado.

Forestal: Hemos realizado una inversién en inventario de maquinarias importante, lo que nos permitié
entregar en tiempo y forma 8 equipos durante el 2025 logrando un Market Share del 80%.

\y
\ \
\ \
\ =
e ——— 2 — SR - = v T 1l 1R . <o —
. ‘ = | \ ¥

Nuestra Mision:
A companar a la mecanizacion del agro
G arantizando los mejores servicios

Casa Matriz ENCARNACION: Ruta PY06 KM. 11 Arroyo Pora - itapua - Py. C.C. 80 Tel: (071) 214600 - 212700 Fax: (071) 202150

E-mail: kurosu

()

kurosu.com.py .-.

]

R espetando al individuo y al medio ambiente
O freciendo solucién para una mayor productividad



KUROSU & CIA. SA.

IMPORTACIONES - EXPORTACIONES - REPRESENTACIONES

7

Wirtgen Group: Esta linea de negocios también fue afectada por la ralentizacién de las obras de
infraestructura del pais, de igual manera hemos trabajado especialmente por el inventario disponible,
obteniendo importantes logros en ventas de equipos de Wirtgen, Vogele y Hamm.

Renta de Equipos: En el 2025 tuvimos una reduccién del 15% en facturaciones de renta con relacion
al 2024, alcanzando un volumen de USD 4,5 millones, afectado por el bajo indice de utilizacién de
flota en algunos rubros, derivado de las diferentes situaciones presentadas, especialmente en el sector
contratista. Utilizacion de flota promedio: 70%

Power Systems: Durante el 2025 se entregaron 83 unidades, lo que implica un crecimiento del 177%
en comparacién con 2024.

Distribucién por tipo de equipo: 64% equipos importados y 36% equipos de ensamble nacional. Estas
entregas arrojaron un volumen de facturacién de USD 1,24 millones, representando un aumento 27 %
con relacién al afio anterior.

Acciones destacadas
‘ e Se concretaron las primeras operaciones mediante Leasing, correspondientes a equipos de

|‘ 550 KVA - 750 KVA

e Estructura y Desarrollo de RRHH — Power Systems: se trabaj6 en consolidar la estructura
de servicios con 3 técnicos exclusivos para ensambles, puesta en marcha y asistencia en
campo, asi también el nombramiento de un Coordinador Comercial para impulsar el
rendimiento comercial del negocio.

e Innovaciones en Gestion Comercial: Se implementaron herramientas clave para dinamizar
. el proceso comercial (lista de precios en la APP interna, calculadora de dimensionamiento,
‘ folletos informativos digitales, entre otros)

Soluciones integrales: El 2025 fue un afio de consolidacién para el 4rea de Soluciones Integrales,
fortaleciendo el posicionamiento de la tecnologia como un elemento clave para mejorar la eficiencia
productiva de los clientes y contribuir al crecimiento del negocio tecnoldgico dentro del grupo Kurosu.
‘ A lo largo del afio, el equipo trabajé en la promocion, implementacién y acompafiamiento del uso de
soluciones de agricultura de precisién, impulsando la adopcion tecnoldgica y el uso de herramientas
digitales en el campo.

Uno de los indicadores mas relevantes del trabajo del area es el crecimiento de la conectividad de
maquinas y hectareas gestionadas digitalmente. Resultados alcanzados:

° 2.237 maquinas conectadas

o 1.583.584 hectareas conectadas

Departamento de Repuestos: En el periodo 2025 se ha facturado en repuestos y lubricantes un total
de USD 48,5 millones, logrando un crecimiento del 0,2% en relacién con el 2024. El dpto. de servicios
i aporto con un 22% de facturacion de repuestos instalados.
‘ Inventario:
; Stock de repuestos y lubricantes al cierre 2025: Mas de USD. 30 millones.
Rotaci6n de repuestos y lubricantes al cierre 2025: Mas de 1,16 \\ Q@/
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Las previsiones se alinearon a los reportes de compra emitidos por JDPrism. Se tomd como base para
realizar las reposiciones a fin de mejorar la disponibilidad, como asi también se tomo la sugerencia de
transferencia para balanceo entre sucursales para disponer stock de las piezas en el momento y lugar
justo.

Departamento de Servicios: En 2025 se ha facturado en el rubro de Servicios un importe superior a
los USD 8 millones, representando un aumento de 0,69% en relacion con lo facturado en el afio 2024.

La facturacion a clientes finales registré un incremento del 29%. Por el contrario, la facturacién por
garantia presentd una reduccién del 66%. Este comportamiento evidencia una mayor participacion y
desempefio en las ventas dirigidas a clientes finales.

El mayor porcentaje de contribucion sobre el total de la Mano de Obra facturado corresponde a la
division agricola con una participacion del 78%, la division Construccion 20% y el grupo Wirtgen
con el 2% de participacién sobre el total facturado.

La facturacién de Mano de Obra generada a través de Expert Alert ha reflejado un crecimiento del 6%
en comparacion con el afio 2024.

Las acciones & puntos mas destacados en el departamento fueron:
e Se contd con el cuarto grupo del programa denominado JD Tech, integrado por 14
colaboradores de KUROSU & CIA. cada uno de los cuales particip6 de una capacitacion de
1.189 horas, adquiriendo conocimiento avanzado sobre agricultura de precisién, mecénica,
mantenimientos y habilidades blandas para el rubro de maquinarias agricolas.

e Lanzamiento de Encuesta Interna de Servicios en junio 2025. Se tomaron aleatoriamente OS
cerradas de diferentes tipos, con envios automaticos a los clientes via WhatsApp, logrando un
NPS promedio de las 3 preguntas de 94,6.

e Se registré una disminucién en la cantidad de técnicos Junior y Senior, principalmente debido
a la salida masiva de personal ocurrida durante el segundo semestre, impulsada por la alta
demanda de equipos usados importados. De igual manera logramos mantener una
productividad del 84%, igual al afio anterior.

Otros:

Experiencia del cliente: Trabajamos durante todo el afio en la gestién eficiente de los reclamos a través
de CRM, PSV y otros, en las diferentes dreas para identificar e implementar mejoras internas que

aseguren la mejor experiencia de nuestros clientes, logrando al cierre del afio un NPS con las encuestas
de John Deere del 78,4.

Premios vy reconocimientos recibidos de John Deere:
e Concesionario Clase Mundial 2025 — Division Construccién & Forestal
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e Market Share Construccion 63%: “Desempefio Sobresaliente en PoPs 20257, posicionandonos
como el Concesionario lider en Hispanoamérica en servicios posventa para maquinaria de
construccion.

e Ganadores de la campafia de venta de baterias, desarrollada en conjunto por John Deere y
Moura a nivel Hispanoamérica, donde 2 colaboradores viajaron a Brasil para conocer las
fabricas de JD y baterias.

FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA:

Cartera de crédito: El ejercicio fenecido ha presentado una disminucion en las ventas de equipos. La
situacion internacional de los commodities hizo que nuestros clientes sean maés cautos en sus
inversiones y en base a sus necesidades buscaban mas financiamientos directos con las empresas para
no aumentar sus deudas financieras con las instituciones bancarias. Este hecho incidié en que se
mantenga similar cartera, con menores ventas.

Las ventas han disminuido en aproximadamente un 19%, sin embargo, el volumen de cartera sigue
siendo similar al ejercicio anterior. Las ventas a crédito a clientes han representado el 31% de las
ventas totales.

La composicién del saldo de cuentas por cobrar clientes se encuentra representando por el 11,08% en
guaranies y el restante 88,92% en délares americanos, todas debidamente documentadas. LL.a misma
esta distribuida en un 79% proveniente de las ventas de equipos y el 21% de repuestos y servicios de
posventa.

Las reestructuraciones de las deudas de clientes analizadas, evaluadas y consensuadas con el
Departamento de Crédito y Riesgos, formalizadas en refinanciamientos documentados representan el
3,30% sobre la cartera de crédito al cierre del ejercicio.

El periodo promedio de cobro o ratio de dias de cobro ha sido de 135 dias, un tanto mayor que el afio
anterior.

Durante el gjercicio se han implementado nuevos sistemas y seguimientos con énfasis especial para el
manejo de la cartera de posventa, ya que el negocio va creciendo en ese sector.

Lineas de crédito bancarias: Nuestro enfoque del afio estuvo orientado en aprovechar las mejores
tasas ofrecidas por las instituciones financieras, tanto locales como del exterior. Los pedidos ya
confirmados nos llevaron a utilizar en el afio un monto similar al del inicio del ejercicio, teniendo una
disminuci6n del 11,75% en los valores contables. Hemos tomado maés préstamos a corto plazo, cuyas
tasas son relativamente mas bajas.

Al cierre del ejercicio tenemos el 96% a corto plazo y solamente los préstamos del exterior que
representan un 4% a largo plazo.

La composicion del endeudamiento es del 46% en guaranies y el 54% en délares americanos.
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Las buenas tasas obtenidas nos han arrojado un ahorro del 25% con relacion a los intereses pagados a
bancos el afio anterior.

Fondos Mutuos: A fin de obtener mejor rentabilidad con los fondos disponibles, durante el afio se ha
continuado realizando inversiones y retiros de dichos fondos, tanto en ddlares americanos como en
moneda Jocal guaranies, de acuerdo con las disponibilidades o necesidades del momento aprovechando
al maximo esta alternativa de corto plazo.

Las inversiones en Fondos Mutuos Disponibles se han continuado realizando en varias Casas de Bolsas
de renombre que acttian en el mercado local.

- Politica de reinversién de excedentes: La posicion de solvencia patrimonial continta fortaleciéndose
por medio de la retencién anual de mas del 50% de las utilidades de cada ejercicio para su reinversion
en capital operativo y apoyar el ritmo de crecimiento de la empresa. Es asi como, de forma similar a
anteriores ejercicios, los accionistas habian nuevamente decidido en la Asamblea General Ordinaria
del 2025, destinar a ese efecto aproximadamente el 62% de las utilidades liquidas y realizadas, por
cuyo monto se formaliz6 la emisién de las acciones pasando a formar parte del Capital Social. Cabe
destacar igualmente que en la mencionada formalizacion se han cumplido en su totalidad con las
. normativas actualmente vigentes al respecto.

De esta manera y de forma andloga a lo acontecido en los tltimos ejercicios, la modalidad adoptada
continia siendo cumplida a cabalidad, lo cual es posible visualizar claramente en los estados
financieros, formando parte del Patrimonio Neto.

Bonos emitidos dentro de los Programas de Emision Global: Se hallan vigentes los Bonos emitidos
e identificados como:

e PEG G5 Serie 1 por Gs. 20.000.000.000.- con vencimiento 16/11/26
e PEG G5 serie 2 por Gs. 10.000.000.000.- con vencimiento 14/12/27
e PEG USDS5 Serie 1 por USD. 3.000.000,00 con vencimiento 16/11/26
e PEG USDS5 Serie 2 por USD. 3.000.000,00 con vencimiento 14/12/27

En cuanto a los pagos de los intereses generados por las colocaciones vigentes se ha cumplido al cien
por ciento en los respectivos vencimientos, con lo cual la empresa se encuentra al dia con los
' cumplimientos correspondientes a este medio de financiamiento.

Calificacion de Solvencia: De forma similar a los Gltimos ejercicios anteriores y en cumplimiento con
las disposiciones vigentes en la materia para las emisiones a través del Sistema Electrénico de
| Negociaciones de la Bolsa de Valores y Productos de Asuncién S.A., la empresa Solventa &
Riskmétrica S.A. Calificadora de Riesgos ha emitido su informe de calificacién de KUROSU & CIA.
 SA.
\

La Calificadora ha asignado la calificacién de pyAA con tendencia Estable y cuyo detallado informe
se encuentra publicado en www.syr.com.py
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Inversiones: El incremento del activo fijo en el 2025 corresponde fundamentalmente al revalio
técnico de los inmuebles de la compafia que han sido realizado por especialistas y registrados
contablemente.

En cuanto a la flota de vehiculos en uso, con el fin de reducir la distraccién de capital en tener que
cargar con la propiedad y amortizacion de estos bienes; y que, ademads han continuado las interesantes
ofertas del mercado en la modalidad de renta con plazos determinados y costos razonables, por lo que
nuevamente nuestra empresa ha decidido seguir utilizando la misma, con lo que las compras de
vehiculos fueron minimas. La practica de estos tltimos afios nos sigue demostrando que la modalidad
de renta permite un mayor control de los costos operativos, sin la necesidad de inmovilizar capital.

Para los equipos informaticos también se ha continuado con la modalidad de leasing, debido a que
otorga la posibilidad de sustitucién inmediata por parte del proveedor cuando se tiene algin equipo
que presenta inconvenientes en su funcionamiento o que el mismo haya sufrido algin dafio.

Existencias: Durante el afio el volumen de inventario se ha mantenido con muy pocas alteraciones,
disminuyendo tnicamente en alrededor del 2% comparativo con los datos al cierre del ejercicio
anterior.

Rentabilidad y eficiencia operativa: Segin se puede apreciar en los Estados Financieros y sus
anexos, los niveles de facturacién registrados en el 2025, en volumen, han sido inferiores al ejercicio
anterior en aproximadamente un 19%. En cuanto a los mérgenes de rentabilidad en las ventas la
variacion ha tenido una mejoria de 1,20%.

En general los gastos han sido relativamente inferiores al ejercicio anterior, tanto los de ventas como
los administrativos y fundamentalmente los gastos financieros por intereses.

Principales indicadores de liquidez, rentabilidad y margenes: La evaluacion realizada en los
ultimos tres afios de los indicadores de liquidez, denota que los mismos han mantenido una tendencia
relativamente estable, en el 2023 se habia alcanzado un indice de 1,92, en el 2024 fue de 1,96 y luego
en el 2025 se ha continuado con un indicador similar resultando 1,99, considerandose estos como
indicadores razonables.

El margen de rentabilidad en promedio de las ventas del afio de todos los rubros ha resultado en
22,54%

Cumplimiento en materia impositiva, laboral y otros: Como todos los afios la sociedad ha hecho
honor a sus compromisos, cumpliendo fiel y disciplinadamente en todo lo referente al pago y/o
provision adecuada y oportuna con sus obligaciones impositivas, laborales, cargas sociales, tal como
lo establecen las normativas vigentes.

Se destaca igualmente las presentaciones en tiempo y forma, de las informaciones requeridas por las
instituciones de control, como es el caso de la DIRECCION GENERAL DE PERSONAS Y
ESTRUCTURAS JURIDICAS Y BENEFICIARIOS FINALES, SUPERINTENDENCIA DE
VALORES, DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS SEPRELAD, IPS, MTESS
_y otras mstltucmnes s publicas. I\ . . — ——
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Seguridad cibernética La organizacién continta fortaleciendo sus capacidades frente a los riesgos
digitales actuales, conscientes de que la proteccion de los datos es esencial para la continuidad del
negocio. Se han implementado soluciones avanzadas de deteccién y respuesta con inteligencia
artificial, junto con programas de capacitacion interna y auditorias externas que permiten identificar
oportunidades de mejora y consolidar una cultura de seguridad en todos los niveles. Ademas, se ha
potenciado la comunicacién y colaboraciéon mediante la implementacién de Microsoft 365.

Infraestructura tecnoldgica y continuidad operativa Se realizaron inversiones estratégicas en la
actualizacion de equipos de usuarios finales, servidores y redes, basadas en andlisis de antigiiedad y
proyeccion de necesidades futuras. Asimismo, se reforzo la infraestructura critica mediante sistemas
de respaldo, mejoras en energia (UPS, ATS y generadores) y soluciones de almacenamiento,
garantizando mayor resiliencia y disponibilidad de los servicios.

Seguridad fisica Se fortalecieron los sistemas de videovigilancia y control de acceso en éreas clave,
asegurando la proteccion integral de las instalaciones y contribuyendo a un entorno més seguro para
el personal y los activos de la organizacion.

Gestion de datos e inteligencia de negocio Se avanz6 en el aprovechamiento de la informacion
mediante herramientas de andlisis y visualizacion, potenciando la toma de decisiones estratégicas y
generando valor a partir de los datos disponibles.

RECURSOS HUMANOS:

El Departamento de Recursos Humanos tiene como misién gestionar estratégicamente el capital
humano de la organizacién. Durante el 2025, el 4rea enfocd sus acciones en el fortalecimiento de la
estructura organizacional, la atraccién y retencién de talentos, el desarrollo de competencias, y la
promocién de practicas de sostenibilidad.

Atraccion de talentos y retencion de talentos:

Pasantia: Fueron realizados varios convenios enfocados a la educacién y pasantias de diferentes
instituciones educativas como ser: Instituto Técnico Superior Agromecanico Caacupe, UNA-Facultad
de Ciencias Agrarias, UNE-Facultad de Ingenieria Agronémica, UNI-Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Forestales, INFONA, Colegio Santa Cecilia.

Dentro de estas acciones el impacto generado fue con foco a capacitacion de talentos, y reconocimiento
de lamarca los cuales se han realizado a través de horas de capacitaciones con instructores certificados.

En el 2025 se han incorporado al plantel mas de 30 pasantes de las diferentes instituciones educativas
y los mas relevantes en concepto de pasantias fueron: Escuela Agro-mecénica Caacupé, CEMA,
CETAPAR con carga horaria de 10 meses a 1 afio y también se consideraron con pasantias entre 240
Hs. (obs.: este afio a través del convenio se han aceptado pasantias de 200 Hs. y 600 Hs., respetando
las cargas solicitadas por las instituciones educativas con las que tenemos convenio).

o\

Nuestra Misién

A companar a la mecanizacion del agro
G arantizando los mejores servicios

Y06 KM.11 Arroyo Pora - Itapua - Py. C.C. 80 Tel: (071) 218600 - 214700 Fax: (071) 204150

R espetando al individuo y al medic ambier
QO freciendo solucion para una mayor productivi




KUROSU & CIA. SA.

IMPORTACIONES - EXPORTACIONES - REPRESENTACIONES

13

Plan de Beneficios para colaboradores 2025: Trabajando sobre ambientes saludables que favorecen
la prosperidad de la empresa y sus colaboradores se desarroll6 el plan con el foco de: *Personas
saludables=ambientes mas productivos*

Algunos aspectos del Bienestar laboral con: Ambiente agradable a nivel clima laboral,
reconocimiento del trabajo realizado, compatibilidad entre vida laboral y personal, oportunidades de
desarrollo profesional, recursos y apoyo para el bienestar emocional y mental, cultura de respeto y
diversidad, seguridad laboral, condiciones de trabajo adecuadas.

Actividades realizadas en el 2025:

e Charla de Nutricién y Salud

e Charla Salud Financiera

e (Campafa Donacidn de Sangre

e Mini colaboradores por un dia

e Septiembre Joven

e Inauguracion de sala de entrenamiento Encarnacién
o Charla de Salud mental

Presentacion del Cédigo de ética y composicion del comité de ética y sostenibilidad: En
Encarnacion el 07 de marzo del 2025 en presencia del Presidente Sefior Jaime H. Kurosu y miembros
del Directorio, se retinen las personas convocadas para integrar el comité de ética y sostenibilidad,
donde se presenta el nuevo codigo de ética y se procede a la lectura de sus funciones.

El codigo de ética fue publicado en la pagina de Kurosu para su presentacién y se ha creado el canal
de denuncias donde se pueden realizar las denuncias en forma anénima o no anénima en caso de que
el denunciante quiera identificarse.

Con este proyecto hemos comenzado a trabajar con nuestro Plan RS&S Kurosu2026 (plan de
Responsabilidad Social & Sostenibilidad), este documento se ha preparado a través de una matriz sobre
temas materiales que contemplan los ejes de Gobernanza, Social y Ambiental, teniendo como objetivo:

v" Elaborar Plan de Responsabilidad Social y Sostenibilidad 2026 con base en los Temas
Materiales priorizados y alineados al Plan Estratégico de KUROSU.
v" Socializar y validar los Temas Materiales con los principales grupos de interés.

Desarrollo de Talentos:

Capacitaciones: Se han realizado varias capacitaciones a través de la plataforma ICK que engloba
tanto las capacitaciones internas (ICIK) y capacitaciones externas (ICEK), la bsqueda de presentar
tanto la marca, la innovacion a través de la tecnologia, a clientes, estudiantes (convenios sobre charlas
formativas), y colaboradores, fue muy positiva hemos realizados méas de 38.072 Horas de
capacitaciones, de las cuales se desglosan: 196 Hs. a instituciones educativas por convenios, 13.890
Hs. capacitaciones internas y charlas para colaboradores, 21.440 Hs. de JDU, y 2.546 Hs. realizadas
por CDIs de la empresa. \ :
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ICIK: Dentro de la plataforma tenemos en 2025 mas de 31 capacitaciones de diferentes areas y
modalidades como ser: presenciales, virtuales o hibridas, de las cuales se ha coordinado con varios
departamentos de diferentes dreas, mas acompafiamientos en otros casos de capacitadores externos ¢
Internos.

e 7 Comercial + 2 Administracién + 11 RRHH + 7 Servicios + 2 Desarrollo +2 Marketing + 2
IT + 2 AMS/JDLINK + 1 Laboratorio + 2 Power Systems

Encuestas a Colaboradores con un NPS

a) Encuesta Interna: (Clima Organizacional 2025, realizado por empresa tercerizada Sumar)
Indice de Satisfaccion de Colaboradores: 88,24%

Con una participacion de Colaboradores: 96,73 %

Los resultados, los comentarios y/o sugerencias de esta encuesta han sido revisados y se ha
realizado un plan de accién en base a los puntos mas resaltantes de la encuesta y compartido
con los lideres. Esto ha ayudado a introducir nuevas mejoras en cuanto a infraestructura,
procesos internos entre otros.

b) Encuesta de Cultura Centrada en el Cliente 2025 (realizada por John Deere): Encuesta
realizada por John Deere, donde hemos tenido un resultado como Promotor encuesta de
funcionarios (Net Promoter Score) NPS del 92,4% siendo uno de los mejores resultados de
Latinoamérica, con una participacion de 89,5% de colaboradores.

Indice de Rotacién : El movimiento de 12,39% indice de Rotacion al cierre de Diciembre 2025 y la
baja rotacion se refleja en varios procesos que fueron implementados para la retencion de talentos, la
expericia del cliente interno, y varias acciones realizadas por las diferentes dreas en coincidencia con
RRHH.

Digitalizacién: A partir de octubre 2024 hemos comenzado la implementacion de la digitalizacion de
las liquidaciones de salario en forma progresiva en algunas sucursales a traves de CODE100 como
proveedor llegando a la implementacién para el 100% de los colaboradores a partir de Enero del 2025,
en este proceso se buscd optimizar el uso de papel, flujo de gestién entre otros aspectos siendo una
buena practica de mejora de este proceso, esto ayudo a mejorar el proceso de traslado de las
documentaciones ya no en forma manual, también se realizé el registro de firmas en forma digital
agilizando también las horas hombre de los colaboradores.

Plan de Carrera y plan de desarrollo Individual: En Febrero del 2025 hemos lanzado la
actualizacién del Plan de Carrera Kurosu y el plan de desarrollo individual humano Kurosu en el cual
se revisaron algunos aspectos como ser: requisitos fisicos/academicos, habilidades Actitud/Aptitud,
condiciones para promociones/rotaciones, postulaciones internas entre otros.
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RESULTADO ECONOMICO:

Luego de los andlisis realizados por las distintas 4reas entendemos estar en condiciones de concluir
que las cifras obtenidas a través del volumen de ventas y demés ingresos generados, con la
administracion realizada han arrojado ganancias netas acordes con los pardmetros considerados
normales para el rubro a que se dedica la empresa.

El margen de rentabilidad sobre las ventas, antes del Impuesto a la Renta y de la deduccién destinada
a la Reserva Legal, ha arrojado como resultado un 8,45%; porcentaje muy cercano al obtenido en el
ejercicio anterior.

De forma similar a lo propuesto en los ultimos ejercicios en lo referente a la utilidad liquida obtenida,
en esta oportunidad también nos permitimos plantear a los sefiores accionistas, que una parte
importante de la misma sea reinvertida en la empresa y distribuir la otra parte en caracter de dividendos,
tal como se venia aprobando y realizando en anteriores ocasiones.

A los estimados accionistas, proveedores y fundamentalmente a los clientes de KUROSU & CIA.
S.A., nuestros agradecimientos por el apoyo constante y la confianza depositada en este equipo.

Finalmente, los miembros del Directorio, deseamos manifestar nuestros agradecimientos especiales a
todo el plantel de colaboradores de nuestra empresa, quienes han demostrado en todo momento gran
sentido de responsabilidad, desempefidndose en sus respectivos cargos con un nivel 6ptimo, y haciendo
posible los resultados obtenidos en este ejercicio.
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