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Sefiores

Accionistas de Comfar S.A.E.C.A.

En nombre del Directorio, me es grato presentar a consideracion de la Asamblea la Memoria
Anual y los Estados Financieros correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2024, en cumplimiento a lo dispuesto en el Estatuto Social de la empresa y las leyes que
reglamentan el funcionamiento de las Sociedades.

Panorama General Afio 2024:

En 2024, la industria farmacéutica en Paraguay continlo su proceso de crecimiento y
modernizacion. Se observo un incremento en la demanda de medicamentos tanto en el sector
publico como en el privado, impulsado por una poblacion cada vez mas consciente de la salud
y el bienestar. La inversion en infraestructura y tecnologia para mejorar la produccion y
distribucion de medicamentos es una tendencia destacada, asi como la incorporacion de
nuevas regulaciones que buscan garantizar la calidad y seguridad de los productos. Ademas,
el fortalecimiento de la industria local son aspectos claves para afrontar los desafios del
mercado. La sostenibilidad y el acceso a medicamentos de calidad son prioridades para el
sector.

Area Administrativa:

Hemos centrado nuestra dedicacién en la evaluacion interna del equipo en todas las areas,
asi como mejoramientos de sistemas y procedimientos de produccion, de manera a ser mas
eficientes en procesos, ahorrando en costos y gastos. Ademas, se firmé un acuerdo con la
empresa Century S.R.L. para la reimplementacion del sistema SAP B1 version 10.

Area Financiera:

Los ingresos operativos netos del ejercicio 2024 alcanzaron Gs. 55.559 millones, en
comparacioén con el afio anterior que obtuvimos un ingreso operativo de 77.947 millones, la
diferencia de Gs. 22.388 millones representa una caida del 28% de los ingresos netos
operativos; ademas esto generd que cerremos con un resultado operativo negativo de

Gs. 14.398 millones, lo cual incluye también los Intereses sobre los Bonos Emitidos que
corresponden a un total de Gs. 9.400 millones y los Intereses correspondientes a Préstamos
Bancarios cuya suma también asciende a Gs. 1.911 millones; totalizando asi Gs. 11.312
millones solo de intereses pagados; los cuales tuvieron un incremento considerable de

Gs. 3.457 millones en comparacion al afio anterior. Teniendo en cuenta esto el resultado neto
del ejercicio es de Gs. -16.738 millones.

Pero no todo es negativo, las emisiones de bonos y los prestamos obtenidos demuestran que
somos una empresa confiable, segura, estable, que cumple con sus compromisos y que
actualmente estamos en una etapa de inversion y reestructuracion. Esto no es un retroceso, es
un paso mas hacia el objetivo que queremos lograr, “Ser la empresa farmaceéutica referente a
nivel global, liderando la innovacion en salud a través de la investigacion, la tecnologia y el
talento humano .

Gestion:

En estos primeros periodos de gestion de esta nueva administracion nos es grato poder
mencionar gue nos encontramos en una buena posicion financiera, llevando a cabo proyectos
de gran envergadura y posicionando cada vez mas alto el nombre de la firma, a travées del
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planteamiento y desarrollo de un enfoque integral y sistémico que nos permitié propiciar un
manejo técnico, humano y transparente en el proceso de la toma de decisiones los cuales nos
permitieron avanzar y llevar a cabo las inversiones realizadas, los empleos generados y por
sobre todo, los productos de calidad que ofrecemos, buscando siempre brindar la excelencia a
nuestros clientes, los cuales son nuestro mayor y principal recurso.

Todo esto se ve reflejado en la fortaleza financiera de nuestra empresa, la cual ha respaldado
fuertemente toda la actividad, cumpliendo con todos los compromisos asumidos con
proveedores locales, internacionales y principalmente con todos los colaboradores.

La estructura solida de Activos Corrientes y Bienes de Cambio ha demostrado gracias a la
aplicacion de politicas de control y cuidado desde varios afios, una estabilidad persistente lo
cual nos permite sobrellevar y cumplir con nuestras obligaciones. La cartera de clientes es
uno de nuestros principales activos representando al cierre del ejercicio 2024, el 30.45% del
activo circulante; es importante observar que los indices de morosidad se mantienen dentro
de los promedios aceptables en lo que respecta a la cartera privada, sin embargo; en la
cartera publica, que ha sido uno de los principales desafios, hemos actuado eficazmente,
manteniendo nuestra liquidez.

Nuestra posicion financiera al cierre del ejercicio, equivalente a G. 5.975 millones,
demuestran una clara y ventajosa posicion para enfrentar y superar nuevas obligaciones.

Los Pasivos presentados en los estados financieros, provenientes por compras de materias
primas para produccién y servicios estrictamente necesarios, asi como servicios contratados,
estan al dia en el cumplimiento de plazos y condiciones a nivel bancario, nacional e
internacional.

Con esto logramos que al término del periodo 2024, el Proyecto de la Nueva Planta de MRA
avance en un 85% de acuerdo con los cronogramas y presupuestos; y asi también los cuales
nos daran el apalancamiento necesario para llevar a cabo el término de este.

Esto ademas nos permite realizar Inversiones Temporales que generan rendimientos acordes
con los Intereses de dicho financiamiento.

Hemos cumplido con el pago de todos los impuestos y tasas, asi como los compromisos por
servicios sociales y laborales.

Area de Produccién:

El rendimiento de la produccién acompafia el mercado en cuanto a unidades producidas, se
optimizaron los procesos y se cumplieron con las entregas de mercaderias de licitacion en las
fechas previstas.

Con relacion a las auditorias GMP, tanto la planta de Asuncién como la de Mariano Roque
Alonso cumplieron con éxito todos los estandares, obteniéndose las certificaciones
correspondientes, confirmando la calidad de nuestros productos y la eficiencia de nuestros
procedimientos. Ademas, también se iniciaron los relevamientos de datos para la
reimplementacion del sistema BEAS que utilizamos para nuestra produccion.
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Tecnologia:

La aplicacion practica de sistemas informaticos adquiridos en ejercicios anteriores y la
capacitacion de estos realizada a funcionarios, colabor6 y colabora en la mejora continua,
sumada a la incorporacion de nuevos equipos y maquinarias que también se han realizado
durante este periodo. Ademas, con los avances que se presentaron; se encuentra la
reimplementacion de SAP B1 Version 10 y asi también del sistema BEAS, que nos traera
innovacion y mejora en los procesos de diversas &reas y reportes en general.

Proyecciones:

Durante este ultimo trimestre se ha avanzado con el Proyecto de la nueva Planta Industrial en
Mariano Roque Alonso en un 85% de acuerdo con los cronogramas y presupuestos
establecidos al comienzo de la obra, asi como todo lo relacionado a las regulaciones
establecidas en las normativas pertinentes teniendo en cuenta el rubro. También se finalizo el
proyecto "PLEXUS" el cual estaba enfocado en la mejora de los procesos internos de la
organizacién. Con esto se reafirma el compromiso para nuestros clientes e inversionistas que
depositan su confianza en nuestra gestion.

RECONOCIMIENTOS Y MENCION ESPECAL.

Agradecemos a nuestros clientes, médicos y farmacéuticos que siguen confiando en la calidad
de nuestros productos, prefiriendo siempre nuestras marcas.

Muy especial reconocimiento a nuestros funcionarios y colaboradores que con su labor
forman parte imprescindible en nuestra gestion del dia a dia, aportando su esfuerzo,
colaborando asi para el logro de nuestros objetivos; a corto, mediano y largo plazo.

A nuestros proveedores nacionales e internacionales, esperamos contar como siempre con el
buen relacionamiento comercial y la provision oportuna de materia prima e insumos que nos
permiten producir con calidad y responsabilidad a la sociedad. Los momentos dificiles
demuestran la calidad, preparacion y capacidad de las personas y organizaciones.

Y, ante todo nuestra firme conviccion y agradecimiento a nuestro creador, porque estamos
seguros de contar con su apoyo constante y como principal socio.

Asuncion, 25 de abril de 2025 BEATRI|Z Firmado
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MARIA  porseatriz  El Directorio
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