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A continuacion presentamos un breve resumen de la situacién de la economia en el afio 2025, conforme a
datos elaborados por el Banco Central del Paraguay, con la finalidad de comprender el escenario
econdmico en el que se han dado nuestras acciones y decisiones comerciales en este ejercicio.

Economia Internacional

Durante el ejercicio 2025, la economia global mostré un desempefio levemente superior al previsto, en un contexto de moderacién
de la incertidumbre y condiciones financieras gradualmente mas favorables. Las principales economias —Estados Unidos, la
Eurozonay China— presentaron una evolucion positiva, contribuyendo a una proyeccién de crecimiento mundial en torno al 3,0%.

En los mercados internacionales, se observaron dinamicas diferenciadas. Por un lado, el precio del petréleo registrd una
disminucion, impulsado por una amplia disponibilidad de oferta. Por otro lado, los precios agricolas experimentaron incrementos en
respuesta a un fortalecimiento de la demanda de corto plazo. Este comportamiento mixto contribuyd a un escenario inflacionario
global relativamente contenido.

En este contexto, el prondstico de crecimiento global se ajustd al alza, reflejando una

La inflacion en las economias avanzadas continud FiJora en oz perspedivas dalas prindpales scenanias

moderandose. En Estados Unidos, la desaceleracion del
mercado laboral y la estabilidad financiera permitieron

Crecimento dal P18

avances en la convergencia de la inflacién hacia los objetivos s, B =
oficiales. En la Eurozona, la inflacién se mantuvo en torno al B3 =

2%, generando condiciones para que la politica monetaria i i

permaneciera estable. China, si bien mostré menor impulso oo R —. S ——
externo, sostuvo su crecimiento mediante politicas de Cam—— b £53 Agoncea
estimulo orientadas a preservar su ritmo de expansidn. .

En conjunto, el entorno internacional favorecio un escenario E o R
de precios menos presionados respecto de afios previos. Ptenns rerans

Entorno Regional e —

La regién mostré contrastes significativos entre economias.

En Brasil, la actividad se desacelerd gradualmente debido al impacto de tasas de interés elevadas sobre la demanda interna. No
obstante, tanto la inflacién como las expectativas inflacionarias continuaron ajustandose a la baja, posicionandose en torno al limite
superior del rango meta. Este comportamiento contribuyd a un entorno regional mas estable.

En contraste, Argentina enfrentd un escenario de menor dinamismo econdmico y presiones inflacionarias mensuales superiores a lo
anticipado. Sin embargo, hacia finales del afio, la reduccion de la incertidumbre politica tras las elecciones legislativas mejord las
condiciones financieras, permitiendo una disminucion del riesgo pais y cierta mejora en las expectativas. Adicionalmente, se
lntrodUJeron nuevas dlrectnces en materia cambiariay un programa de acumulacion de reservas para fortalecer el panorama
macroecondmico hacia 2026.

En términos agregados, el entorno regional combind factores de estabilidad desde Brasil y desafios persistentes desde Argentina,
aunque con sefiales de mayor claridad hacia el cierre del ejercicio.

Desempefio de la Economia Paraguayay su Impacto en la Inflacién

La economia paraguaya registré un afio de sélido crecimiento, con una expansion interanual del PIB del 6,6% en el tercer trimestre.
Este resultado fue impulsado por el dinamismo de sectores clave como servicios, manufacturas, energia (electricidad y agua), y
agricultura. Por el lado de la demanda, destacaron el consumo privadoyy la inversion, mientras que la demanda externa neta y el
consumo publico moderaron parcialmente el crecimiento.

Los indicadores de actividad de corto plazo sugieren que esta tendencia positiva se mantuvo en el cuarto trimestre del afo.

Evolucidon de la Inflacidon

La inflacién interanual se moderd de 4,3% en septiembre a 3,1% en diciembre, explicada

La inflacién presenté una desaceleracion por la menor variacién de los precios de los bienes alimenticios y no alimenticios

significativa a lo largo del ejercicio 2025.
La variacion interanual del Indice de Infcidnreramt e o
Precios al Consumidor se redujo de 4,3% A i 2 —Cimewans  Ametos s 25
en septiembre a 3,2% en diciembre. Esta
disminucion se explico principalmente por:
La caida en los precios de bienes
duraderos, la  reduccion de los
combustibles, y la marcada moderacion en
los precios "de la carne vacuna, I ” ”
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comportamiento descendente, ubicandose e
en 2,3% en diciembre. Las expectativas de
inflacion se mantuvieron alineadas a la
meta del Banco Central, contribuyendo a
un marco de mayor estabilidad.

BANCOCEN TRAL DEL PARMGLAY
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Principales acciones realizadas en el afo 2025

Linea de Motocicletas — Principales acciones 2025

Durante el afio 2025, la linea de motocicletas consolidd su posicionamiento en el mercado paraguayo, fortaleciendo su liderazgo
a través de una estrategia enfocada en innovacién de producto, cercania con los clientes, expansién comercial y construccion de
comunidad. El afio estuvo marcado por una fuerte presencia en los principales puntos de contacto con el consumidor, asi como
por el lanzamiento de nuevos modelos y experiencias que reforzaron el valor de cada marca del portafolio.

La participacion activa en las exposiciones mas relevantes del pais —Pioneros del Chaco, Expo Trébol y Expo Santa Rita—
permitié consolidar la visibilidad de la linea de motos, reforzar el vinculo con las comunidades del interior y proyectar la solidez
del negocio en espacios clave para el sector de la movilidad.

Asimismo, se desarrollaron acciones orientadas a la experiencia del cliente y a la construccion de comunidades de marca, a
través de paseos, entrenamientos y encuentros que promovieron la fidelizacion, el sentido de pertenencia y la cercania con los
usuarios.

En paralelo, se avanzé en la ampliacion de la red comercial y de atencion, incorporando nuevos puntos de contacto y espacios
de exhibicién que acercan la propuesta de valor al consumidor final, tanto en zonas urbanas como en el interior del pais.

Kenton

Kenton reafirmé en 2025 su liderazgo en el mercado nacional, manteniéndose como la marca Top of Mind por décimo cuarto
afo consecutivo, reflejo de la confianza y preferencia sostenida de los consumidores. La marca continué fortaleciendo su
propuesta mediante el lanzamiento de nuevos modelos y una presencia activa en ferias y acciones promocionales, consolidando
su cercania con el publico y su posicion como referente del sector. Ademas, se destacd la expansién de la red de sucursales,
reforzando el alcance territorial y la atencion al cliente.

TVS

TVS avanzé en el fortalecimiento de su posicionamiento en Paraguay con una estrategia centrada en la experiencia de marca, la
innovacion y el vinculo con sus usuarios. La exhibicion de su linea completa en espacios de alto trafico, sumada a la participacién
en exposiciones y a actividades con clubes de usuarios, permitid consolidar una comunidad activa y comprometida. El
lanzamiento de nuevos modelos y la proyeccién internacional de la marca reforzaron su propuesta de valor en el mercado local.

Yamaha

Durante 2025, Yamaha consolidé su presencia a través de una fuerte agenda de exhibiciones, eventos y experiencias orientadas
a sus clientes. Las acciones de entrenamiento, los paseos organizados y el crecimiento de su comunidad refiejaron una marca
cercana, dindmica y enfocada en generar experiencias memorables. Su participacion sostenida en ferias y espacios urbanos
contribuyd a fortalecer su posicionamiento y su vinculo con los usuarios.

Voge

Voge tuvo un afo de marcado crecimiento y consolidacion, destacandose por la apertura de su showroom exclusivo en
Asuncién, que reforzé la identidad premium de la marca. Los lanzamientos realizados a lo largo del afio fortalecieron su
presencia en el segmento de motos de mayor cilindrada y aventura, mientras que las experiencias off road y los encuentros con
clientes contribuyeron a construir una comunidad sélida y entusiasta alrededor de la marca.

adtivaii

op f Min,
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Principales acciones realizadas en el afno 2025

Repuestos, Baterias y Filtros - Principales acciones 2025

Durante el afio 2025, las lineas de repuestos, baterias y filtros consolidaron su rol estratégico dentro del negocio, fortaleciendo la
propuesta de postventa y acompahando la evolucion del mercado automotor y de motocicletas. La gestion estuvo enfocada en el
fortalecimiento del portafolio, el posicionamiento de marcas lideres, la cercania con clientes profesionales y el desarrollo del
segmento corporativo.

En el segmento de baterias, el afio estuvo marcado por un hito relevante a nivel de posicionamiento de marca, con la creacion por
primera vez de la categoria Baterias en los premios Top of Mind, donde VARTA fue reconocida como la marca ndmero uno en la
mente de los consumidores paraguayos. Este logro reforzé el liderazgo y la fortaleza de la marca en el mercado local. Asimismo, se
ampli¢ la oferta con la incorporacién de FREEDOM, una linea de baterias estacionarias orientadas al almacenamiento de energfa en
instalaciones fijas, destacadas por su confiabilidad, durabilidad y alto desempefo en ciclos de descargas profundas.

El desarrollo del canal corporativo fue otro eje relevante del afio, con la realizacién de eventos exclusivos orientados a clientes
empresariales y profesionales. Iniciativas como encuentros técnicos y experiencias de marca permitieron fortalecer la fidelizacion,
generar espacios de intercambio con especialistas de fabrica y concretar importantes oportunidades comerciales, consolidando
relaciones de largo plazo con clientes estratégicos.

™) ¥

En la linea de filtros, las acciones comerciales, promocionales y de posicionamiento contribuyeron a un desempefio destacado,
permitiendo mejorar los resultados en comparacion con el afio anterior. La asociacion positiva de la marca con el mercado y el impulso
de iniciativas comerciales fortalecieron su presencia y competitividad. En este contexto, se destacd la designacién de Paraguay y de
Chacomer como sede de la convencion anual regional de MANN+HUMMEL, a realizarse en 2026, posicionando al pais como un punto
de referencia dentro de la red de la compafiia y reafirmando la confianza en la gestién local.

En el rubro de repuestos, se continud fortaleciendo el portafolio mediante la ampliacion de catalogos y la incorporacién de nuevas
marcas. El trabajo iniciado con el rebranding de FORZA permitié consolidar su visibilidad en el punto de venta, mientras que durante
2025 se amplio significativamente la oferta de piezas. Asimismo, se incorpord la marca NAKATA en la linea de amortiguadores,
ampliando las opciones disponibles y reforzando la propuesta técnica del portafolio.

En el segmento de repuestos para motocicletas, se llevaron adelante acciones de alto impacto orientadas al canal de talleres y
mecanicos a nivel pais, logrando un fortalecimiento del posicionamiento y la fidelizacién de la marca. Como parte de esta estrategia,
se selecciond a un grupo representativo de clientes para el equipamiento integral de sus puntos de venta con materiales de alto
impacto, reforzando la presencia de marca en el lugar de decisidn. Paralelamente, se incorporaron nuevos canales digitales de
comunicacion, ampliando el alcance del mensaje y reforzando los valores de cercania, compromiso y mejora continua.

El cierre de 2025 reflejé una gestion sdlida y alineada con la estrategia general de la compafiia, consolidando las lineas de repuestos,
baterfas y filtros como un pilar fundamental de la postventa y proyectando bases firmes para el crecimiento sostenido en los préximos
anos.

BOSQUE y JARDIN

Las marcas Husqvarna y Oregon estuvieron presentes
en las principales exposiciones y ferias del 2025.La
presencia en ferias permitio:

Mayor visibilidad y posicionamiento de marca

Apoyo activo a distribuidores

Demostraciones técnicas en campo

Generacion de ventas directas y leads comerciales
Consolidacion de Husqvarna y Oregon como
referentes del sector
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Principales acciones realizadas en el ano 2025

ELECTRODOMESTICOS

Campana Dia de la Madre: Electrolux desarrollé una campafa de comunicacion y acciones comerciales para posicionar la marca
en una fecha clave y generar presencia clave en las redes sociales.

Campana Refrigeracién: Electrolux llevd a cabo una campafna de comunicacién segmentada en 5 regiones, presentando
promocionesy pautando productos especificos para cada zona.

Exhibicion en puntos de ventas: Se expandi6 la presencia con espacios de experiencia en las principales ciudades del interior, y se
sumo la expansién de la visibilidad.

EQUIPOS DE GIMNASIA

Conferencias y capacitaciones: Realizamos 3 capacitaciones para propietarias de grandes superficies de entrenamiento y
profesores de gimnasios, contando con la participacién de conferencistas internacionales y la presentacién de carteras de
productos para el sector.

Eventos y competencias: Participamos en multiples eventos relacionados al crossfit y el entrenamiento funcional, siendo el
mas destacado “Desafio Mbareté”, que reunié a més de mil competidores nacionales e internacionales, y més de 5 mil
personas asistentes, en el evento nacional mas grande para este tipo de disciplina.

Exhibicion en puntos de ventas: Renovamos y expandimos la presencia de Athletic en los clientes mayoristas estratégicos,
desarrollando espacios de experiencia donde los clientes finales tienen la posibilidad de probar los equipos, acompafados
por promotores que lo orientan en su decision.

BICICLETAS

Activaciones semanales: Desde nuestra tienda especializada Ciclovia, una
vez por semana se realiza el encuentro “After Office” que relne a ciclistas de
todas las edades, para realizar un paseo guiado a distintos puntos de interés 7s
en la ciudad de Asuncion. ‘.
- Paseos Ciclisticos: En fechas especiales, con la marca Caloi, llevamos o
adelante paseos abiertos a la comunidad con la misién de fortalecer los lazos
de unidad, y que la marca se mantenga presente en la mente de los
potenciales usuarios. En 2025 se realizaron paseos en Gran Asuncién,
Katueté, Capiata, entre otras.

Exhibicion en puntos de ventas: La marca Caloi mejoréy aumento su
presencia con espacios de exhibiciény senderos de prueba dentro de puntos |
de ventas claves, ideal para generar atraccion con los clientes, y en especial -
con niflosy adolescentes.
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El equipo de talento y cultura tiene como proposito ; atraer, desarrollar y fidelizar a los mejores
talentos ,promoviendo un entorno laboral que fomente el bienestar integral y ofrezca experiencias
memorables.

A continuacion compartimos algunas actividades desarrollas durante el afio 2025.

RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE % Contrataciones 253 De los 253 ingresos registrados en el

PERSONAS Efectivas ingresosenelperiodo  periodo, 220 personas han superado los
INDICADORES RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAS Dic. 2024 - Mayo 2025 G meses de Gntigﬁedud, lo que
220 representa  un sélido 87% de

87% S contrataciones efectivas. Este

o Efectivas indicador es clave, ya que refleja la

Personas contratadas
que superan los 6
meses de antigGedad

calidad de las contrataciones y el ajuste
de los colaboradores al rol y la cultura
organizacional.

Ereastain o

Para atraer a los mejores talentos del mercado, hemos
participado activamente en diversas ferias de empleo realizadas
principalmente en Universidades, en donde fueron entrevistadas
340 personas.

En el Grupo Chacomer abrimos nuestras puertas a estudiantes de |nstltu0|ones educativas, tanto de nivel
secundario como universitario; durante el 2025. recibimos a un total de 72 pasantes.

PROGRAMA DE BECAS ESCOLARES GUTENBERG - CHACOMER

El Programa de Pasantias Johannes Gutenberg — Chacomer tiene como
propédsito formar y desarrollar talento joven, brindando a estudiantes de
escasos recursos y con un destacado desemperio académico la
oportunidad de complementar su educaciéon con una experiencia laboral
enriquecedora en distintas areas de la empresa.

PRINCIPALES EVENTOS CORPORATIVOS DEL ANO

m“

CAPACITACION. DESARROLLO Y CULTURA
31 86

___ Horas de Capacitacion

@ ?
AL‘ g i Dar la bienvenida al afto escolar para hijos de
hC i Apaye Febrero colaboradores, entregando ei 100% de los Utiles e
2. ! Educativo bt d 282 hijos
p 2 escolares.
; ) Fomentar el bienestar espirituc! y lo cohesion
Y ?’ Campa Chicas Febrero entre las colaboradoras, promeviendo un 159 colaboradoras
espacio de reflexién, identidad y proposito.
Dia del Reconocer el esfuerzo, compromiso y aporte de
Trabajador Abril cada colaborador, fortaleciendo el sentido de 1.263 colaboradores
o pertenenciay el valor del trabajo.
Ge‘neror un espcc:cf de diversion, unidad y 191 colaboradores +
= c cuidado para Ies hijos de colaboradores, g
Dia del Nifo Agosto 3 2 356 hijos + 244
reafirmando el valor de la fomilia en i culturo
i acompanantes
empresarial.
Crear un encuentro significativo pera fortalecer
CafédeMujeres  Setiembre  vinculos y promover el crecimiento integral de 168 colaboradoras
ias mujeres del Grupc.
Acompariar y celebrar la consolidacion de
Bodu Colectiva Cctubre nuevos fomitias, resaltando o importancia del 32 porejas
matrimonio ante Dios, la ley y ia comunidad.
Festejo de Fin i cenareianio agradedindo a D’.o Y. Publico meta: 1.585
de Afi0 2025 Diciembre  celebrando los logros organizacionales, e o
LT reforzando lo unidad y la visidn compartida. 2 e
CHACOMER
ADVENTURE

Avda. Eusebio Ayala 3321 < C.C. 707 » Teléfono: (595 21) 518 0000 * Asuncion - Paraguay
chacomer@chacomer.com.py * www.chacomer.com.py



' CHACOMER

S.A.E.

En el 2025 se dio inicio al Proyecto NexGen, uno de los procesos
de transformacion digital mas relevantes del Grupo Chacomer.
Este proyecto tiene como objetivo modernizar nuestros sistemas
de gestion mediante la migracién a Microsoft Dynamics 365 y la
adopcién de nuevos modelos de trabajo, datos y tecnologia.
Asimismo, contamos con el acompafiamiento de la consultora
London Consulting Group, quien lidera la revisién, optimizacion y
estandarizacion de procesos clave, impulsando practicas de
mejora continua y fortaleciendo la eficiencia operativa en toda la
organizacion.

NEXCEN:

BlcHacomen

Los Estados Contables que se presentan a esta Asamblea de Accionistas, fueron elaborados de conformidad a normas
contables vigentes en la Republica del Paraguay y cuentan con el Dictamen de Auditoria Externa de la consultora

Marti&Asoc.
Variacion
En el ejercicio 2025 logramos enfrentar los distintos escenarios interanual
rmacroeconémicos, con un sostenido crecimiento de las ventas. RecumenDef | 102025  AR020z; AHoszozg 2025
Balance General % % % %
Lalmor05|dad de los Créditos otorgados se encuentra en niveles Activo Total 100,00 i6o,6n | 20080 108,00
bajosy estables. )
Creditos 33,73 32,56 33,95 13,34%
El contexto logistico internacional y las restricciones en la hidrovia Biennes de
Paraguay-Parana demandaron niveles mas altos de inventarios Cambio 52,42 53,11 47,90 7:99%
para asequrar la continuidad operativa, lo que derivé en mayores Pasivo Total 40,56 42,93 40,11 336
requerimientos de capital de trabajo y en flujos de caja operativos.
Deudas
. ; N Comerciales 20,01 22,27 16,17 -1,69%
El apalancamiento, muestra un incremento respecto al ejercicio
anterior, aungue en linea con el ciclo operativo del negocio. Deudas
Financieras 16,59 16,27 17,60 0,01%
Los gastos de ventas y comercializacion crecieron 16,3% en Patrimonio Neto 59,44 57,07 59,89 -13,95
relacion al 2024 explicado por el aumento del 17% de las ventas.
Afio 2025 Afio 2024 Afio 2023 Variacidn
Resumen Del Estado de interanual
Resultado % % % 2025
El afio 2025 estuvo marcado por una alta volatilidad del tipo INGRESOS OPERATIVOS 100% 100% 100%  17,0%
de cambio USD/G,. Entre enero y mayo, la cotizacion del EGRESOS OPERATIVOS 89,0% 89,5% 91,2%  16,3%
dolar llegd a ubicarse por encima de los & 8.000, alcanzando )
- ' Tipo de Cambio Dolar
valores maximos como G 8.033,5 el 1 de mayo. A partir de
—_ ol s : e 8500
junio, la dindmica cambié. El tipo de cambio inicid una 5
tendencia descendente, alejandose del umbral de ¢ 8.000 8ooo
debilitindose frente al guarani, alcanzando una cotizacién 7500
minima de G 6.566,8 al 30 de diciembre. En términos 7000
anuales, el USD experimentd una caida del 15,79% frente al 6500
guarani, reflejando una apreciacidn de la moneda local. Esto 6000
genero condiciones favorables para la empresa tales como : S S R EF 2822 £ 2L
iy . S 5 &8 <X S 23 9 €E 2 EE
reduccion del costo de reposicién de inventarios, menor w g = - 293 0 3 3o
b 2 © = 35
presion sobre el capital de trabajo, mejora en la capacidad de A 2 8
pago de obligaciones en moneda extranjera.
2023 s=mmoo00/  esmmmooor

Avda. Eusebio Ayala 3321  C.C. 707 - Teléfono: (595 21) 518 0000 * Asuncion - Paraguay
chacomer@chacomer.com.py * www.chacomer.com.py



o CHACOMER

5.A.E.

El Resultado del ejercicio 2025 arroja una utilidad neta después de impuestos de Gs. 184.023.689.159.-, monto que
proponemos transferir a Reservas Facultativas Gs.150.822.000.000, después de la deduccion de la Reserva Legal. La
diferencia sera distribuida a los accionistas, con pago previsto para el mes de diciembre del afio 2026, o
antes, en caso de que el flujo de caja de la Sociedad lo permita.

Enel 025 hemos o evaiados ol ComporaFi

Scr, quienes han calificacion la solvencia y los bonos

de Chacomer S.AE. Como “A+py”, con tendencia Chacomer SAE. e e
"Estable” . Categoria A(py): “A” nacional implica una - | @ -

Arears

solida calidad crediticia respecto de otros emisores o g ke © ®
emisiones del pais. El signo "+" es afadido a una R
calificacién  nacional para mostrar una mayor Loy . e e
importancia relativa dentro de la correspondiente P

categoria.
Emision de Bonos

Por Acta del Directorio Nro. 012/2025 del 27/05/2025, se aprobd la emisién de titulos de deuda, bonos,
bajo el esquema de Programa de Emisién Global denominado G7 por valor de G. 350.000.000.000, en el
Registro del Mercado de Valores, autorizada segun Certificado de Registro S|V N°PEG_o5_17062025.

Durante el ejercicio 2025 se llevé adelante un proceso de reqularizacion y modermizacidn de la estructura accionaria,
mediante el cual las participaciones que estaban registradas a nombre de personas fisicas fueron transferidas y
reorganizadas bajo personas juridicas vinculadas.

Este cambio se realizé con el objetivo de fortalecer la gobemnanza corporativa, optimizar la administracion patrimonial
del grupo y asequrar una estructura societaria mas alineada con las mejores practicas empresariales. La transicidn no
implico alteraciones en el control, la gestién nien la composicion sustancial del capital, manteniéndose la continuidad
operativa y estratégica de la compaifa.

La migracion hacia una titularidad accionaria concentrada en entidades juridicas contribuye a una mayor
transparencia, formalizacion y estabilidad institucional, acompanando el proceso de crecimiento y profesionalizacion

que nos caracteriza.
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Planes para el
Ejercicio 2026

Presentamos a continuacion los
principales proyectos para el
siguiente ejercicio:

* Implementacion progresiva
de un nuevo ERP.

* Apertura de nuevas
sucursales.

*Sede de la Convencidn Anual
de MANN+HUMMEL

MER

S5.A.E.

CONSIDERACIONES FINALES:

El Directorio expresa su agradecimiento a los
colaboradores de la empresa, quienes han puesto
todo su empefio y dedicacion para el logro de los
objetivos.

Nuestro reconocimiento a clientes, proveedores,
instituciones bancarias y asesores de la empresa.

Y principalmente reconocemos el favor, la bendicion
y la proteccion de Nuestro Padre Celestial, quien nos
ha guiado en todas las decisiones durante el afio
2025. En sus manos depositamos los proyectos para
el afo 2026 y solicitamos su guia para la consecucion
de los mismos.

Atentamente,

«M
Sr. Roland Walde

Presidente
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