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INFORME SOBRE PERSONAS VINCULADAS O RELACIONADAS AL 31/12/2025

A) PARTES VINCULADAS O RELACIONADAS
Al Segun Art. 34 de la Ley de Mercado de Valores

Inciso a) José Manuel Flecha Cosp 10,50 %
Inciso b) Integrity S.A. 12,90 %
Inciso c) No aplica

Inciso d) Directores: José M. Flecha

Sergio G. Pérez

Rocio Flecha
Sindico: Celso Moreira Lopez
Auditores: Consultora Alemana Paraguaya
Apoderados: Hugo Villalba
Silma Barreto
Marcial Leiton
Otros: Los conyugues y parientes hasta el segundo grado de consanguinidad o afinidad de las personas referidas

en los incisos anteriores, siempre que tengan participacion en el capital de la sociedad.

Cristina Flecha
Rocio Flecha
Cecilia Flecha
Mariana Flecha

Eva G. de Pérez

A2 INVERSIONES DE LA SOCIEDAD EN VALORES DE OTRAS EMPRESAS QUE REPRESENTEN MAS DEL 10% DEL ACTIVO DE LA SOCIEDAD

NOMBRE DE MONTO DE LA TIPO DE INDICAR EL % DE PARTIC. EN EL PATRIMONIO SOCIAL
LA EMPRESA INVERSION VALOR DE LA SOC.EMIS.(SOLO EN EL CASO DE INV.EN ACCIONES)
One S.A. 7.786.016.640 Acciones 11%

A3. ACTIVOS DE LA SOCIEDAD COMPROMETIDOS EN MAS DEL 20% EN GARANTIA DE OBLIGACIONES DE OTRAS EMPRESA

NOMBRE DE LA JVALOR DE LOS
EMPRESA BIENES GRAVADOS

TIPO DE BIEN O VALOR MONTO DE LA DEUDA GARANTIZADA

La Sociedad no posee activos comprometidos en garantia de obligaciones de otras empresas

A4. VINCULACION POR NIVEL DE EN

DEUDAMIENTO

NOMBRE DE LA SOCIEDAD
VINCULADA

FACTORES DE VINCULACION

No posee endeudamiento que sea i

gual o superior al 25% de las obligaciones de la sociedad




B) SALDOS CON PARTES RELACIONADAS.
ACTIVO

Cuentas por Cobrar Comerciales

Otros Créditos

Inversiones

Adelantos Varios

PASIVO
Porcion Corriente de la Deuda a Largo Plazo
Remuneraciones y cargas sociales a pagar

Cuentas a Pagar

INGRESOS

Ingresos facturados a empresa vinculada.

EGRESOS
Costos de Ventas
Honorarios Prof. de Ger.y Gestion y Otros

Remuneracion de Directores

Gastos Administrativos

Honorarios y Remuneracion Personal Superior
Honorarios Prof. de Ger.y Gestion
Remuneracion de Directores

Remuneracion del Sindico

Gastos de Licencias y Mantenimiento
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2.724.411.504
8.399.586.925
4.302.500

911.348.535
819.163.288
2.587.726

130.550.806

3.533.264.347

1.707.083.807

14.500.000
95.179.876
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