Memoria del Directorio-Ejercicio 2.025

Me dirijo a esta HONORABLE ASAMBLEA en nombre y representacion del DIRECTORIO de
la firma TAPE RUVICHA S.A. Emisora de Capital Abierto, a fin de someter a consideracion de
los sefiores ACCIONISTAS la "MEMORIA DEL DIRECTORIO, BALANCE GENERAL
AUDITADO, INVENTARIO Y CUADRO DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS",
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2.025

Las principales cifras del ejercicio 2025 (comparativamente con los niumeros del 2024):

TAPE RUVICHA S.A.E.C.A.
ESTADO DE RESULTADOS_ COMPARATIVO

UNIDAD DE NEGOCIOS 2024 2025
CANT IMPORTE CANT IMPORTE

U.N._CNH 170 126.897.732.691 124 86.597.356.248
U.N._FORD 719 244.815.452.156 817 289.544.718.098
USADOS 134 29.019.759.251 138 28.679.943.218
INTERESES X FINANC 25.054.388.151 18.489.557.051
REPUESTOS 88.100.137.666 75.417.660.378
SERVICIOS 17.010.051.788 17.967.407.147
BECKMAN 50.925.567.287 39.548.624.488
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1 Unidades Vendidas

e Ford: En el 2024, 719 unidades En el 2025, 817 unidades Ford.

e New Holland: En el 2024, 170 unidades. ( cosechadoras, tractores implementos/plataformas/plant)
En el 2025 Facturamos 124 unidades.
e Usados: En el 2024, 134 unidades... En el 2025 138 unidades
= Totales por ejercicio
e En el 2024 facturamos 1023 unidades.
e En el 2025 facturamos 1079 unidades.



2 Capacitacién a) Externa: Cada nuevo modelo Ford o CNH vienen con tecnologia de punta. Las
representadas apuestan a la formacién virtual para la constante capacitacion de los mecanicos. b) Interna:
Como politica, buscamos obtener lo mejor de cada persona, identificando las necesidades e incentivando
a los colaboradores para una capacitacién continua

3 1SO: Mantenemos la CERTIFICACION ISO . (Mejora Continua); la Recertificacion es en febrero/2026

4 SAP: implementado integramente a partir del 01/01/2025. Todas las empresas del grupo estan utilizando
el 100% de la funcionalidad del Sistema. En el ejercicio 2025, TAPE RUVICHA SAECA baso6 su gestion
e informacion en el SAP.

5 Acciones en otra empresa
a. Acccionista de ACE SAC: Tape Ruvicha tiene el 99,60% de la participacion accionaria. Negocio
de vehiculos de lujo, adquirido en el 2019- Marcas. Jaguar y Land Rover
b. Accionista de TAPE LOGISTICA SA: Tape Ruvicha es propietaria del 97% del paquete
accionario. Negocio de vehiculos, marca Chery..
c. Accionista en Pioneros del Chaco SA: Es propietaria del 1,30%..Exposicion de productos a
los Productores,ganaderos y agricultores de la region Oriental.

6 _Oftros negocios
a. Beckman Coulter: La participacion de esta unidad en el 2025, disminuyé con relacion al 2024..

Trabajamos en mantener los contratos con los hospitales y en la obtencién de nuevos contratos
en el area publica y privada.------------------

b. Filtros Wega: Trabajamos en la provisién minorista y mayorista

c. PLM Agricultura de Precisidon: Segmento que en el 2026 va a crecer. Las maquinarias
(tractores/cosechadoras) incrementan su produccidon con este dispositivo, que les permite ser
altamente eficientes en la siembra y en la cosecha.

De nuestras representadas FORD MOTOR COMPANY y CASE NEW HOLLAND recibimos todo el apoyo
necesario para nuestro negocio, con precios competitivos y una tecnologia de punta en todas sus lineas de
productos, lo que permite una importante contribucion en la facturacion global, y un buen posicionamiento de
las marcas en el mercado.-----------------------

Por ultimo quiero expresar el reconocimiento al personal ejecutivo, administrativo y técnico por la labor
desempefiada en este afo.

PABLO XAVIER ;irmado digitalmente
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Asuncion, 16 de febrero de 2026
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