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RECORD ELECTRIC S.A.E.C.A

CARTA DEL PRESIDENTE A LOS ACCIONISTAS
PERIODO FISCAL 2025

Apreciados Accionistas:
Me complazco en presentarles el informe sobre las actividades mas resaltantes del
afio 2025.

El entorno internacional en 2025 para la economia paraguaya se caracterizdé por
una transicion hacia condiciones financieras mas favorables, aunque marcada
por una persistente incertidumbre geopolitica y comercial.
Conclusiones del Entorno Internacional (BCP 2025)
o Flexibilizacion de Condiciones: ElBanco Central del Paraguay
(BCP) destacé que las condiciones financieras globales se tornaron mas
propicias durante la segunda mitad del afio, con una moderacion en las tasas

de interés externas y un debilitamiento relativo del délar a nivel mundial.

e Incertidumbre Comercial: A pesar de la mejora financiera, el entorno estuvo
condicionado por tensiones comerciales, especialmente entre EE. UU. y sus
principales socios, lo que genero volatilidad en las perspectivas de crecimiento
global.

« Dinamica de Precios: Se observd una moderacion en la inflaciéon global, lo que
permitié a diversos bancos centrales iniciar o continuar ciclos de recortes en
sus tasas de politica monetaria, aliviando la presidon sobre mercados
emergentes como el paraguayo.

« Resiliencia Regional: Paraguay logré desacoplarse parcialmente de la
volatilidad regional, manteniendo el mejor clima econémico de América
Latina durante gran parte del afio.

Datos Clave de Comercio Exterior
o Exportaciones de Carne: Registraron un incremento significativo, destacando
el aumento del 29,2% en valor acumulado hasta julio y un fuerte crecimiento en
envios a EE. UU. (ej. carne congelada +269%).
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« Energia Eléctrica: El volumen exportado crecié un 6,7% en comparacion con
el periodo anterior.

« Principales Mercados: Argentina se mantuvo como el principal destino de la
soja (86,3% de participacion), seguida por Brasil.

Indicadores Macroeconémicos (Cierre 2025)

Indicador Valor / Variacién Fuente BCP
Crecimiento del PIB 6,0% (Revisado desde 3,8%)

Inflacién Anual (IPC) 3,1%

Sector Agricola +10,2%

Sector Industrial +6,8% (Manufactura +8,2%)

Sector Servicios +4,7%

Balanza Comercial - USD 1.390,7 millones (Déficit)

Conclusiones Principales
o Liderazgo Regional: Paraguay se posicion6 como el pais con el mayor
crecimiento economico de la region en 2025.

« Expansiéon Generalizada: El crecimiento no fue exclusivo del sector primario,
sino que mostrd una expansion sostenida en la industria y los servicios durante
los 12 meses del ano.

« Estabilidad de Precios: La inflacion se mantuvo bajo control, cerrando dentro
del rango meta establecido por la banca matriz.

o Déficit Comercial: A pesar del dinamismo, el afio concluyd con un saldo
comercial negativo debido a que las importaciones superaron a las
exportaciones.

Para el afio 2026, el Banco Central del Paraguay (BCP) proyecta una fase de estabilizacién tras el

fuerte rebote del 2025, con un crecimiento econdmico sélido y una inflacién alineada a su meta oficial.
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Proyecciones Macroeconémicas 2026
« Crecimiento del PIB: Se estima una expansion del 4,2%.

o Este crecimiento seria generalizado, impulsado por los sectores
primario, secundario y terciario.

o El sector servicios se perfila como el principal motor con un crecimiento
previsto del 4,6%.

« Inflacién (IPC): EI BCP proyecta que la inflacion convergera gradualmente a la
meta del 3,5%.

« Tipo de Cambio: Agentes econdmicos estiman que el ddlar cerraria el 2026
en torno a los & 6.875.

o Meta Fiscal: El Presupuesto General de la Naciéon (PGN) apunta a retornar al
limite de déficit del 1,5% del PIB, cumpliendo con la Ley de Responsabilidad
Fiscal. En este punto el gobierno tiene desafios importantes. El aviso en los
primeros meses de que no habra mas licitaciones de Obras Publicas para el
resto del afio 2026 fue una noticia preocupante estando el pais muy atrasado
en su infraestructura.

ESTADOS FINANCIEROS

En lo que respecta a nuestros resultados, la venta neta del afio 2025 alcanzé la suma
de Gs. 415.423.635.381, en comparacion a los Gs. 414.035.865.748.- del afo 2024
La utilidad del ano 2025 fue de Gs. 28.724.341.363 en comparacion a los Gs.
58.682.476.112 del afio 2024, lo que representa una caida del 51,05%.

Como se pudo apreciar el mayor impacto que generd esta caida son los costos
financieros, asi como también en los ingresos extraordinarios, donde la diferencia de
cambios fue un factor importante de la caida. Las utilidades fueron invertidas
mayormente en financiacion de mercaderias, financiaciéon a clientes, aumento en

activos fijos y en pago de dividendos y en deudas financieras y comerciales.

COLABORADORES Y SOCIEDAD
El ano 2025 cerramos con 297 colaboradores lo que representa un aumento del 4,95%

en comparacion con los 283 del cierre del afio 2024.
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Fieles a nuestra visidn de “crecer juntos para servir’ en el afio 2025 ayudamos con
sus estudios universitarios a un promedio de 25 colaboradores por mes. De igual
forma también apostamos a reforzar las capacitaciones internas para el desarrollo de

las competencias necesarias, cerrando el 2025 con 4.696 horas de entrenamiento.

PALABRAS FINALES

Dirijo un especial agradecimiento a las familias accionistas por la confianza depositada
en nuestro equipo para dirigir la empresa, en un afo con distintos desafios.

Un agradecimiento a mi familia que esta siempre a mi lado y me apoya en mi rol de
ejecutivo de esta empresa.

Estoy muy agradecido por el equipo de gerentes y colaboradores que tenemos y que
han participado activamente en la gestion diaria.

Un especial agradecimiento a los colegas del Directorio y a los accionistas por su
apoyo constante en nuestra gestion.

Como ultimo, un especial agradecimiento a Dios por la oportunidad, el apoyo y la salud

que nos ha brindado.

Les saluda cordialmente.
Marzo de 2026
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