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ANEXO A
MEMORIA DEL DIRECTORIO 2.024

De conformidad a las disposiciones establecidas en los Estatutos Sociales, el Directorio de
BRICAPAR SOCIEDAD ANONIMA somete a consideracion de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas la Memoria, Balance y el Estado de Resultados correspondiente al ejercicio
econdmico finalizado al 31 de diciembre del 2.024.-

El ejercicio 2.024 tuvo un desempefio econdmico con beneficios en el balance, esto se debe a
los siguientes factores: Reduccidn de costos en todos los departamentos de la fabrica y areas
administrativas, la disminucién de gastos bancarios, la exposicion en el balance en guaranies de
la diferencia de cambio, el aumento de capital social con la capitalizacion del préstamo de dos
accionistas y revallo, el pago de las deudas bancarias en fecha.

Ademas, se realizé una oferta a nuestros clientes estables de mayor antigiiedad que consistia
en mantener las condiciones de precio, volimenes y calidad de productos del afio en curso para
los siguientes 6 meses del afio 2025; esto generd el interés y cierre de contratos que arrancaron
en el mismo mes de diciembre con entregas programadas.

Fue cancelada la tercera emisién de bonos en la Bolsa de Valores de Asuncidn emitida en fecha
13 de julio del 2023, por la suma de délares americanos 3.000.000, por cumplirse el plazo de
colocacion previsto.

Con respecto a los pagos de capital e intereses de las series 1y 2 de la colocacién de bonos en
la Bolsa de Valores, BRICAPAR se encuentra al dia con el calendario de pagos previsto. El primer
pago de Capital se realizé en noviembre del 2024

La recuperacién de IVA exportador en este periodo fue de USD 881.000, superior al afio anterior;
durante todo el afio se autorizé el ingreso de 15 expedientes.

Se habilito la empresa TOMAHAWK que estara encargada de la que exportacion de productos
generales, sin certificacion, quedando BRICAPAR con la exportacién de productos con
certificacién FSC.

Con la actividad de ambas empresas pretendemos recuperar los dos millones de ddlares que a
la fecha tenemos pendientes de recupero en la Direccidn Nacional de Ingresos Tributarios DNIT.

Certificaciones vigentes:

v" OEA Operador Econémico Autorizado — Aduana Paraguay

v" INFONA- Instituto Nacional Forestal .
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v" Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible MADES (ex SEAM).

v' Consejo de Administracion Forestal - FSC cadena de custodia (corresponde a la planta
de Villa Hayes — briquetas de carbdn vegetal).

v" Consejo de Administracién Forestal — FSC de produccién y comercializacién de carbén
de Vifial.

v" SMETA auditoria de cumplimiento social y ambiental a solicitud de Walmart de Costa
Rica.

Agradecemos a los funcionarios superiores, administrativos y al personal en general, quienes
con su dedicacion y esfuerzo han colaborado positivamente con la empresa en el desarrollo y
seguimiento de los objetivos trazados.

Conforme a lo expuesto precedentemente, queda a consideracién de los Sefiores Accionistas, la
Memoria que antecede.
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