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ACTIVOS 
Activos colilientes 
Efectivo y equivalentes de efectivo 
Cuentas por cobrar 
Otras cuentas por cobrar 
Inventarios 
Activos biol6gicos 

(En mil/ones de guaranfes) 

Activo financiero a valor razonable con cambios en resultados (FVTPL) 
li'otal actfvos c@rrientes 
Activos no corrientes 
Cuentas por cobrar 
Otras cuentas por cobrar 
Inversiones contabilizadas por el metodo de participaci6n 
Propiedades, planta y equipo 
Plusvalfa 
Propiedades de inversion 
Activo por impuestos diferidos 
Total activas no c:orrien tes 
TO'Ji'AL ACTWOS 

Notas 3tL12L202s 

5 151.956 
6 3.961.856 
7 1.193.274 
8 1.267.839 
9 798.439 
10 144.146 

7.517.510 

6 1.728 
7 693.960 

11! 
12 1.985.171 
13' 
141 68.738 
24 27.071 

2.776.668 
10 . .294.178 

Las notas 1 a 28 son parte integral de los estados financieros consolidados. 
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551.314 
4.146.818 
1.026.965 
1.797.167 

698.5 32 

8,220.796 

1.380 
552.846 

34.031 
2.395.983 

71.098 
66.200 

3.121.538 
111.342.334 



(En mi/Jones de guaranfes) 

PASIVO Notas 31/12/2025 31/12/2024 
Pasivos corrientes 
Deudas financieras 
Deudas comerciales 
Otras cuentas ~ar 
Totall p:asiivos· corrientes 
Pasivos· n.o conientes 
Deudas financieras 
Deudas comerciales 
Pasivo por impuesto diferido 
Otras cuentas por pagar 
Total p:asivos no conientes 
l'O'IAL PAS1VO 
PA'IRIMONIO NETO 
Capital 
Reservas 
Resultados acumulados 
Resultados del ejercicio 
Otros resultados integ_rales 
Patrimonio neto atribuible a los duefios de la co.mpaftfa 
Interes no controlante 
'IOTAL PATRIMONIO NETO 
1iO111'AL P ASIVO 'I PATRIMONlO NETO 

15 
16 
11 7 

15 
16 
24 
17 

21 
21 

1.774.119 1.699.030 
899.694 619.904 
380.024 427.424 

3.053.837 2.746.358 

3.767.019 4.707.840 
4.605 

127.615 140.173 
254.075 191.988 

4.153.314 5.0.40.001 
7.207.151 7.786.359 

2.482.500 2.087.400 
601.693 574.726 
(55.348) (117.156) 

79.384 539.305 
(124.107) 338.560 

2.984 .1 22 3.422.83 5 
102.905 133.140 

3.087'.027 3S5S.975 
10.294.178 11.342.334 

Las notas 1 a 28 son parte integral de los estados financieros consolidados. 
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[ST.\DO co-.:soLIDADO DE R[Sl 'LTADOS Y OTROS RESU.TADOS 1:-.:TEGRALES ,---, 
Al 3/ de d1c1emh1~ de ]O]jyul 3/ de d1c1emhr,• de 21/N , CONCEPCIO_!'!_j 

(En mi/Jones de guaranfes) 

NOTA 2.025 2.024 
lngresos 22'y23 16.418.930 13.018.314 
Casto de ventas 25 (14.017 .340) (10.353 .382) 

MARGEN BRUTO 2.401.590 2.664.932 
Gastos de comercializaci6n y distribuci6n 2.5 (294.761) (324.605) 
Gastos de administraci6n 25 (815.793) (786.137) 
Perdidas par deterioro de la plusvalfa 13 (68.670) 
Perdidas netas par deterioro de activos financieros y 

6, (2 .431) (126.516) 
contractual es 
Otros ingresos 25 134.933 106.831 
Otros egresos 25 (524.505) (111.146) 

RESULT ADO OPERATIVO 830.36,3 1.423.359 
lntereses bancarios 26 (286.261) (259.007) 
lntereses par emisi6n de bonos 26 (265.880) (231.656) 
Gastos bancarios 26, (124.508) (123.489) 
Diferencia de cambio 26, (392.871) (182.744) 
Resultados financderos neto (1.069.520) {796 .. 896) 
Participaci6n en las beneficios netos de las inversiones 

4.222 
contabilizadas aplicando el metodo de la participaci6n 
Venta de acciones :111 201.867 
Ganancia derivada de la valoraci6n al valor razonable de un 

:110 165.475 
activo financiero 

RESUL TADO AN'l'ES DEL IMPUESTO A LA RENTA 12.8.185 630.685, 
lmpuesto a la renta 24 82.824 (106.831) 
Utilidad de las o.eeracio.nes co.ntinuadas 211.009 523.8541 
Resultado de operaciones discontinuadas 27 (127.486) 
Resultado de] peciodo 00.523 521.854 
Resultado a:tribuibJe a~ 
Duenas de la compafifa 79.384 539.305 
lnteres no controlante 4.139 (15.451) 
Benefido de las o.eeradones disc:o.ntinuad'as:: 
Los propietarios de la empresa (110.911) 
Participaciones no controladoras (16.575) 

Las notas 1 a 28 son parte integral de los estados financieros consolidados. 
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(En mil/ones de guaranfes) 

RESULT ADO DEL EJERCICl0 
i) Las partidas que no se reclasificaran a reSlllltados· 
Revaluaci6n de propiedad, p lanta y equipo 

ii) Las partidas se clasifica:n o pueden s·er reclasificadas· 
poste.riolilllente en garrancias o perdidas 
Otros resultados integrales 

Ouos resuitados inte.grales del ejercicio, neto de impuestos· 

TOT AL RESULTAD0S INTEGILUES DEL EJERCJCIO 
Resultado atrihuible a: 
Duenas de la compafiia 
lnteres no controlante 

2025 2024 
83.523 523.854 

152.067 
152.())67 

(395.650) 135.933 
(395.650) 135.933 
(395.650) 288.000 

(312.127} 8111.854 

(313.248) 799.126 
1.121 12.728 

Las notas 1 a 28 son parte integral de los estados financieros consolidados. 
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(En mil/ones de guaranfes) 

Reservas 

Reserva Reserva Resultados Otro 
lnteres no Capital 

Legal 
de 

acumulados resultado Total controlante Revah'io integral 
Saldos al 31 de diciembre 

1.380.600 95.824 478.902 587.490 80.893 2.623.709 120.412 de 2023 

Capitalizaci6n de 
706.800 (706.800) 

resultados acumulados 
Revalorizacion del 

152.067 152.067 inmovilizado materia l 
Ajuste de conversi6n 2.154 105.600 107.754 28.179 
Resultado del ejercicio 539.305 539.305 (15.451) 
Resultado total integral 

706.800 (165.341) 257.667 799.126 12.728 del ejercicio 
Saldos al 31 de diciembre 

2.087.400 95.824 478.902 422.149 338.560 3.422.835 133.140 de 2024 

Ajuste de conversion. (Nata 
(55.430) (55.430) (13.853) 2i) 

Otros resu ltados integrales 
- Ajuste de conversion. (70,035) (70.035) (1 7.503) 
Nata 2i] 

Saldo al 1 de enero de 
2.087.400 95.824 478.902 366.719 268.525 3.297.370 101.784 2025 

Capitalizacion de 
395.100 (395.100) resultados acumulados 

Reservas 26.967 (26.967) 
Otros resultados integra les (392.632) (392.632) (3 .018) 
Resultado del ejercicio 79.384 79.384 4.139 
Resultado total integral 

395.100 26.967 (342.683) (392.632) (313.248) 1.121 del ejercicio 
Saldos al 31 de diciembre 

2.482.500 122.791 478.902 24.036 (124.107) 2.984.122 102.905 de 2025 

Las notas 1 a 28 son parte integral de las estados financieros consolidados. 

Oper L. Martinez 
Contador 

Pedro Cassildo Pascutti 
Vicepresidente 

lrncialado un1ccirnente con 
fines de iden11t1ccici6n 

,l).•'>ll llCiOll 

5 !vlAY "·Q'16 

?V\IG 
PricewaterhouseC,..,opars S R L. 

_,, •• - .- •••_..,r'"f•"""'•""••·'--•,-

)air Antonio de Lima 
Presidente 

Total 
Patrimonio 

Neto 

2.744.121 

152.067 

135.933 
523.854 

811.854 

3.555.975 

(69.283) 

(87.538) 

3.399.154 

(395.650) 
83.523 

(312.127) 

3.087.027 
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I. ACTIVIDADES OPERATIVAS 
Cobranzas efectuadas a clientes 

(En mil/ones de g uaranies) 

Pagos efectuados a proveedores y empleados 
Efectivo generado por las operaciones 
Pago de impuesto a la re nta 
Flujo neto de efectivo de actividades operativas 
II. ACTIVIDADES DE INVERSION 
Adquisicion de propiedad, planta y equipo 
Proveniente de la venta de propiedad, planta y equipo 
Inversiones en fondos de inversion 
Venta de acciones 
Flujo neto de efectivo de actividades de inversion 

III. ACTIVIDADES DE FINANCIACION 
Proveniente de deudas bancarias y bonos bursa ti les 
Pagos de capitales 
Pago par intereses 
Flujo neto de efectivo actividades de financiacion 
Diferencia de cambio 
Variacion neta de efectivo y equivalentes de efectivo 
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 
Efectivo y equivalente de efectivos al cierre del ejercicio 

31/12/2025 31/12/2024 

15.343.481 
(15.027.327) 

316.154 
(26.383) 
289.771 

(113.487) 
(74.121) 

(1.350) 
50.515 

(138,443) 

34.500.535 
(34.841.984) 

(341.449) 
(74.995) 

(416.444) 

(451.281) 

(451.281) 

15 83 0.483 2.579.566 
15 (537.995) (1.118.025) 
1 5, (552.141) (490.663) 

(259.653) 970.878 
(29 1.033) 34.356 
(399.358) 137.509 

551.3 14 413.805 
151.956 551.314 

Las notas 1 a 28 son parte integral de las estados financieros consolidados. 
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(En mil/ones de guaranfes) 

Nata 1 - Entidad informante 

Frigorffico Concepcion S.A. (la "Companfa") es una sociedad constituida bajo las !eyes de Paraguay, con 

domicilio en Av. Santa Teresa Esq./ Av. Aviadores de Chaco, Edificio Torres Del Paseo - Torre 1, Pisos 17 y 
18, Asuncion, Paraguay. Los presentes estados financieros consolidados ("estados financieros") al 31 de 
diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 y par el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 y 
2024 comprenden la Sociedad y sus subsidiarias (conjuntamente denominadas el "Grupo"). 

Estos estados financieros han sido preparados para cumplir con ciertas obligaciones de informacion 
financiera del Grupo. 

Los estados financieros consolidados incluyen Frigorffico Concepcion S.A. y todas las entidades 
controladas directa o indirectamente por la Companfa, coma se detalla a continuacion. El pafs de 
constitucion o registro tambien es su sede principal. 

La Sociedad Matriz consolida directa e indirectamente con las siguientes entidades significativas: 

Filial Negocio principal Pais 
Interes de 
_ero_eiedad 

Frigorffico BFC S.A. Industria de la carne Bolivia 80% 
BFC-Par S.A. Industria de la carne Paraguay 99,50% 
Frigorffico CFC Spa Industria de la carne Chile 100% 
Cabana El Nido S.A. Granja de cerdos Paraguay 99% 
BMG Importa\:ao Exporta\:ao Industria de la carne Brasil 99,50% 
Frigorffico Vila Bela Eireli Industria de la carne Brasil 90% 
Industria De Carnes Katuete S.A. Indus tria de la carne Paraguay 94% 
BFC USA LLC Industria de la carne EE.UU 99,50% 

Beef for China Ltd. Industria de la carne 
Hong 

99,50% 
Kong 

BFC Shanghai Industria de la carne China 80% 
BMG Tecnologfa em lnforma\:aO Ltda. Tecnologfa Brasil 99,50% 
BMG creditos e cobranzas financieras Ltda. Gestion de creditos Brasil 99,50% 
BMG Tecnologfa do Brasil Ltda. Desarrollo de software Brasil 99,50% 

N'otaJ2' - Basecfepnepaliacia'n 

a) Declaraci6n de cumplimiento 

Los estados financieros consolidados del Grupo FRI COM se han elaborado de conformidad con las Normas 
de Contabilidad NIIF®. Las Normas de Contabilidad NIIF comprenden la siguiente bibliograffa autorizada: 

• Normas de contabilidad NIIF rnc,alado unicarnente con 
• Normas !AS fines de identiflcac16n 
• lnterpretaciones desarrolladas pol'"'el Comite de Interpretaciones rde las NIIF (Interpretaciones 

IFRI C) o su organismo predecesor, el Comite Permanente de Interpretaciones (lnterpretaciones 
SIC). 1 ·~ ~IAY "T'6 



(En mil/ones de guaranfes) 

Los presentes estados financieros consolidados correspondientes al 31 de diciembre de 2025 fueron 
aprobados por el Directorio el 30 de abril de 2026 y sera sometido a consideraci6n de la Junta General 
Ordinaria de Accionistas. 

b) Base de preparaci6n 

Los estados financieros consolidados se preparan de la siguiente manera: 

El Estado de Situaci6n Financiera Consolidado presenta los activos y pasivos de la compafiia segun 
clasificaciones corrientes y no corrientes por naturaleza. 

Los Estados Consolidados de Resultados y Otros Resultados Integrates se presentan por separado. El 
Estado Consolidado de Resultados se presenta segun la funci6n de gastos, ya que este metodo proporciona 
informaci6n mas fiable y relevante. 

El Estado Consolidado de Flujos de Efectivo se presenta mediante el metodo directo. 

c) Base de medici6n 

Los presentes estados financieros consolidados se presentan en guaranies ("Gs" "guaranies"). Todos los 
importes se han redondeado al millar mas cercano, a menos que se indique lo contrario. 

Debido al redondeo, los numeros presentados a lo largo de este documento pueden no coincidir 
exactamente con los totales que proporcionamos y los porcentajes pueden no reflejar con precision las 
cifras absolutas. 

Los saldos de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se presentan valorizados 
a tipo de cambio de cierre de cada periodo. La variaci6n determinada entre el valor original y el de cierre 
se registra en el Estado de Resultados Integrates Consolidados bajo el rubro Diferencias de cambio, excepto 
si estas variaciones se difieren en Patrimonio, como las coberturas de flujos de efectivo, las cuales son 
reconocidas en Otro resultado integral. 

d) Alcance de consolidaci6n 

Estos estados financieros consolidados incluyen a Frigorifico Concepcion S.A. y todas las entidades que 
son controladas directa o indirectamente por Frigorifico Concepcion S.A. 

e) lntereses no controladores (INC) 

Los INC se miden inicialmente por su parte proporcional de los activos netos identificables de la adquirida 
en la fecha de adquisicion. 

Los cambios en la participacion del Grupo en una subsidiaria que no resultan en una perdida de control se 
contabilizan como transacciones de patrimonio. 

f) Perdida del control 

Cuando el Grupo pierde el control de una filial, da de baja sus activos y pasivos, asi como cualquier 
participacion no controladora relacionada y otros componentes de! patrimonio. Cualquier ganancia o 
perdida resultante se reconoce en resultados. Cualquier participacion retenida en la antigua filial se valora 
a valor razonable cuando se pierde el control. 

g) Transacciones eliminadas en Ia consolidaci6n 

Se eliminan los saldos y transacci;or\e~a<?Pi~ 
( I . , d"d l,r,P<; r!P. 1 excepto as gananc1as o per I as por transac'ct 
con las subsidiarias. 

n ~ k~!JY ')n·"'5 ._ ..,. p•~ . _ Lu 

~ cualqf ier ingreso y gasto no realizado 
da extradjera) que surjan de transacciones 



(En mil/ones de guaranfes) 

Las filiales detalladas se incluyen en los Estados Financieros Consolidados, considerando que Frigorifico 
Concepcion SA tiene el control al mantener la mayoria accionaria de las mismas y de los miembros de! 

Oirectorio, situacion que a juicio de la administracion no deberia modificarse en el corto plaza. 

La empresa controla una filial si y solo si, la empresa tiene: 

- Poder sabre la filial (derechos existentes que le otorgan el poder de dirigir las actividades relevantes de 
la filial). 

- Exposicion o derechos a rendimientos variables derivados de su participacion en la filial. 

- Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sabre la filial. 

h) Moneda extranjera 

i. Transacciones en moneda extranjera 

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a las respectivas monedas funcionales de las 
empresas de! Grupo a los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. 

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional 
utilizando el tipo de cambio vigente a la fecha de! informe. Los activos y pasivos no monetarios 
denominados en moneda extranjera, en terminos de costos historicos, se miden utilizando el tipo de 
cambio vigente a la fecha de la transaccion. Los instrumentos financieros medidos a valor razonable se 
convierten utilizando el tipo de cambio vigente a la fecha de determinacion de! valor razonable. Las 
ganancias y perdidas por diferencias de cambio resultantes de la liquidacion de dichas transacciones y de 
la revalorizacion a los tipos de cambio de cierre de! periodo de los activos y pasivos monetarios 
denominados en moneda extranjera se reconocen en el estado de resultados, en el rubro "Diferencia de 
cambio". 

A continuacion, se muestra el detalle de los tipos de cambio de monedas distintas al Oolar (moneda 
funcional de! Grupo) como son el Guarani (Gs.), Bolivia nos (Bs.), Real es Brasilefios (R$), Pesos Chilenos 
($) Yuan y Dolar de Hong Kong. emitidos por el Banco Central de cada pais: 

Guaranies 

Bolivianos 

Real brasilefio 

Pesos Chilenos 

Yuan 

D6lar HK 

Promedio 
Diciembre 25 

USD.1 = Gs 7.548,68 

USD. 1= 11,.63 

USD. l = 5,59 

USD. 1 = $ 951,64 

USD. 1 = Yuan 7,14 

USD. 1 = HK 7,80 

Diciembre 24 
USD. 1 = Gs 7.566,75 

USD. 1= 6,96 

USD. l = 5,39 

USD. 1 = $ 943,58 

USD. 1 = Yuan 7,19 

USD. 1 = HK 7,80 

ii. Traduccion de estados financieros de filiales 

Cierre 
Diciembre 25 

USD. 1 = Gs. 6.575,71 

USD. l= 8,30 

USD. 1= 5,50 

USD. 1 = $ 911,18 

USD. 1 = Yuan 7,03 

USD. 1 = HK 7,80 

j_Tll~.L! 

USD. 1 = Gs. 7.831,26 

USD.1= 6,96 

USD. 1= 6,19 

USD. 1 = $ 992,12 

USD. 1 = Yuan 7,22 

USD.1 = HK 7,76 

Los estados financieros consolidados de las filiales extranjeras se preparan utilizando la respectiva 
moneda funcional de cada filial de la siguiente manera: 

Frigorifico BFC S.A. 

BFC-Par S.A. 

Frigorifico CFC Spa 

Cabana El Nido S.A. 

· - i.mal,------~--- Moneda funcional 

fines cle ident ifrCc:'C 1f n Guar i (Gs.) 

A.sunci(,n Peso chilenos ($) 

Guar i (Gs.) 

BMG lmportac;:ao Exportac;:ao 

i1 ilCld iaoo LHllCcH 111;;11·~ c,_,r, Bolivi· ' nos (Bs.) 

J MAY ~ ~, 6 Real ~rasilefio (Rs.) 



(En mi/Jones de guaranfes) 

Filial Moneda funcional 

Real brasileiio (Rs.) 

Guarani (Gs.) 

Frigorifico Vila Bela Eireli 
lndustria De Carnes Katuete S.A. 

BFC USA LLC 
Beef for China Ltd. 
BFC Shanghai Ltd. 

D6lar estadounidense (USO) 
D6lar HK 

BMG Tecnologia em lnforma~ao Ltda. 
BMG Tecnologfa do Brasil Ltda. 
BMG creditos e cobranzas financieras Ltda. 

Yuanes 

Real brasileiio (Rs.) 
Real brasileiio (Rs.) 
Real brasileiio (Rs.) 

La conversion de los saldos de la moneda funcional (US$) a la moneda de presentacion (Gs.) se realizo 
aplicando los criterios establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad 21, coma se detalla a 
continuacion; 

Los saldos de activos, pasivos y patrimonio de cada uno de las estados de situacion financiera presentados 
(incluyendo las cifras comparativas) fueron convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha de! 
correspondiente estado. Los rubros de Capital y Resultados de afios anteriores se presentan a sus valores 
nominales en (Bs),($), (R$) y (US$) y la conversion de dichos rubros es con cargo a la cuenta de patrimonio. 
Los saldos de ingresos y egresos de cada uno de las rubros de la cuenta de resultados (incluyendo las cifras 
comparativas) fueron convertidos al tipo de cambio promedio de! aiio. 
Todas las diferencias de conversion resultantes de lo anterior se reconocieron coma un componente 
separado de! capital social en la cuenta de ajuste de conversion. 

i) Tipo de cambio boliviano aplicado 

Tenga en cuenta que se ha producido un ajuste significativo en las estados financieros, las activos y las 
pasivos de BFC Bolivia debido a la disparidad en el tipo de cambio. 
En el contexto macroeconomico actual de Bolivia, el tipo de cambio oficial se mantiene en 6,96 bolivianos 
par dolar estadounidense, mientras queen el mercado financiero ha alcanzado las 11,63 bolivianos. 
Esta disparidad tiene implicaciones significativas para la interpretacion de las estados financieros de BFC, 
particularmente en lo que respecta a la deuda, denominada al 100 % en bolivianos. 
Al mismo tiempo, nuestros ingresos par exportaciones en dolares estadounidenses, convertidos al tipo de 
cambio de mercado, arrojan un manta mayor en bolivianos en comparacion con el tipo de cambio oficial. 
Par lo tanto, la deuda en bolivianos, evaluada en dolares al tipo de cambio de mercado, representa un valor 
inferior al SO% de! manta registrado en las estados financieros al cierre de 2024. 
A continuacion detallamos el efecto de! cambio en las balances: 

Repercusi6n en el balance al 1 
de enero de 2025 

Total Activo 
Total Pasivo 
Variaci6n neta en el balance 

Repercusi6n en el balance al 
31 de diciembre de 2025 

Total Activo 
Total Pasivo 
Variaci6n neta en el balance 

Convertido al tipo de 
cambio de! mercado 

2.191.191.069 
1.620.498.597 

En pesos Bolivianos 
Convertido al tipo de 

cambio oficial 
2.017.026.683 
1.533.934.503 

En pesos Bolivianos 
Convertido al tipo de Convertido al tipo de 

al 

:;, mer 
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Efecto total en el 
balance 
17 4.164.386 

86.564.094 
87.600.292 

Efecto total en el 
balance 

27.819 .218 
37.040.676 
(9.221.458) 



(En mil/ones de guaranfes) 

El efecto neto sabre Jos flujos de efectivo fue de Gs. 162.614. El efecto sabre las utilidades retenidas y la 
participaci6n de los accionistas minoritarios fue de Gs. 69.283 y el efecto sabre el resultado de otro 
patrimonio neto y la participaci6n de los accionistas minoritarios fue de Gs. 87.538. 

j) Deterioro 

i. Activos financieros 

Un activo financiero se revisa a la fecha de cada estado financiero para determinar si existe evidencia 
objetiva de deterioro. Un activo financ iero se considera deteriorado si existe evidencia objetiva que 
indique que uno o mas eventos han tenido un efecto negativo en sus flujos de efectivo futuros. 

Las perdidas por deterioro de los activos financ ieros contabilizados a caste amortizado se calculan coma 
la diferencia entre el importe en libros de! activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros 
estimados, descontados al tipo de interes efectivo. 

Los activos financieros individualmente significativos se evaluan individualmente pa ra determinar su 

deterioro. Los demas activos financieros se evaluan en grupos que comparten caracterfsticas de riesgo 
crediticio similares. 

Todas las perdidas por deterioro se reconocen en resultados. 

Una perdida por deterioro se revierte si esta se atribuye a un evento posterior a su reconocimiento. En el 
caso de activos financieros contabilizados a caste amortizado, la reversion se reconoce en resultados. 

Para las perdidas por deterioro de cuentas por cobrar, el Grupo determin6 la PCE adoptando el enfoque 
simplificado. 

ii. Activos no financieros 

El valor en Ii bros de los activos de! Grupo, excepto inventarios e impuestos diferidos, se revisa a la fecha 
de cada estado financiero para determinar si existen indicios de deterioro. De existir algun indicio de 
deterioro, el importe recuperable de! activo se estima coma el mayor entre el precio de venta neto y el 
valor en uso, y se reconoce una perdida por deterioro en la cuenta de resultados cuando el valor en libros 
de! activo o su unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable. 

Las perdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores se analizan al cierre de cada ejercicio para 
detectar indicios de que la perdida sea menor o haya desaparecido. Una perdida por deterioro se revierte 
hasta un importe que no exceda el valor en libros que habria sido aplicable de no haberse reconocido el 
deterioro, cuando posteriormente se produce un aumento en la estimaci6n de! importe recuperable. 

k) Efectivo y equivalentes de efectivo 

Para la preparaci6n de! estado consolidado de flu jos de efectivo se consideraron como efectivo, las 
disponibilidades en cuen tas bancarias y, en su caso, las inversiones tempora les equivalentes a efectivo (de 
gran liquidez y con vencimiento originalmente pactado a men or de tres meses de plazo, respectivamente). 

I) Inventarios 

Los inventarios se valoran a su costo de adquisici6n o a su valor neto realizable, si este es inferior. Los 

ajustes a dicho valor se incluyen en el costo de ventas. --~----------Los productos terminados, asi como las materias primas,1ifrHll:€flltl~s1iyclsUillrUfsfr'o's consu,midos, se 
fines de identif1caci6n tomaron al costo promedio ponderado. 

t\sunci6n 
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m) Activos biol6gicos 

CONCEPCION 

Los activos biologicos se miden al valor razonable menos el costo de venta, y cualquier cambio en el mismo 

se reconoce en resultados. 

n) Anticipo a los proveedores de ganado 

Se reconoce un anticipo a proveedores de ganado cuando la empresa tiene la obligacion legal o contractual 
de pagar una cantidad especffica de dinero a un ganadero a cambio de la entrega futura de ganado. Hasta 
que la compafifa agote todos los reclamos contractuales, no existe perdida a reconocer. El anticipo de 
ganado se valora al costo, que incluye el monto pagado mas los intereses aplicables. Si la empresa tiene 
evidencia objetiva de que no recibira el ganado, se debe reconocer una perdida en el estado de resultados. 

o) Propiedades de inversion 

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo y posteriormente a su valor razonable y 
cualquier cambio en el mismo se reconoce en resultados. 

Cualquier ganancia o perdida por la enajenacion de propiedades de inversion (calculada como la diferencia 
entre el producto neto de la enajenacion y el valor en libros del elemento) se reconoce en resultados. 
Cuando se venden propiedades de inversion que anteriormente se clasificaban como propiedad, planta y 
equipo, cualquier importe relacionado incluido en la reserva de revaluacion se transfiere a ganancias 
acumuladas. 

Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 nose identificaron ajustes materiales. 

p) Adquisiciones de empresas 

El Grupo contabiliza las combinaciones de negocios segun el metodo de adquisicion cuando el conj unto de 
actividades y activos adquiridos cumple la definicion de negocio y se transfiere el control al Grupo. Para 
determinar si un conj unto de actividades y activos constituye un negocio, el Grupo evalua si dicho conjunto 
incluye, como mfnimo, una entrada y un proceso sustantivo, y si tiene la capacidad de generar resultados. 

El Grupo tiene la opcion de aplicar una prueba de concentraci6n que permite una evaluaci6n simplificada 
de si un conj unto de actividades y activos adquiridos no constituye un negocio. La prueba de concentraci6n 
opcional se cumple si practicamente todo el valor razonable de los activos brutos adquiridos se concentra 
en un unico activo identificable o en un grupo de activos identificables similares. 

La contraprestaci6n transferida no incluye importes relacionados con la liquidacion de relaciones 
preexistentes. Dichos importes generalmente se reconocen en resultados. 

lnicialado unicamente con 
fines de identificaci6n 

Asuncion 

0 5 MAY 2026 

PWC 
PricewaterhouseCoopers S~R L 



(En mil/ones de guaranfes) 

q) Propiedades, planta y equipo 

i. Valor bruto 

Los activos fijos se valoran a su caste de adquisici6n, menos la depreciaci6n acumulada y, en su caso, las 
perdidas por deterioro acumuladas (Nata iii) . 

Los terrenos y edificios se presentan a su valor razonable, neto de depreciaci6n y perdida por deterioro 
(Nata j.ii). 

Si partes significativas de un elemento de propiedades, planta y equipo tienen vidas utiles diferentes, 
entonces se contabilizan coma elementos separados (componentes principales) de propiedades, planta y 
equipo. 

Cualquier ganancia o perdida por la disposici6n de un elemento de propiedades, planta y equipo se 
reconoce en resultados. 

ii. Gastos posteriores 

Los gastos posteriores relacionados con propiedades, planta y equipo se capitalizan solo si incrementan 
los beneficios futuros de dichas propiedades. Todos los demas gastos se incluyen en el Estado de 
Resultados cuando se incurren. 

iii. Depreciaci6n 

La depreciaci6n se calcula mediante tasas fijas, utilizando el metodo lineal, de acuerdo con la vida util 
estimada de cada categorfa de activo, a partir de! aiio siguiente a su incorporaci6n. Los terrenos no se 
deprecian. 

Las vidas utiles estimadas de la propiedades, planta y equipo para el perfodo actua l y comparativo son las 
siguientes: 

Edificios: 

Maquinas y equipos: 

Vehfculos: 

25-40 aiios 

4 - 10 aiios 

3 - 5 aiios 

Los metodos de depreciaci6n, las vidas utiles y los valores residuales se revisan en cada fecha de informe 
y se ajustan si corresponde. 

iv. Propiedades, planta y equipo en fideicomiso 

Las propiedades, planta y equipos mantenidos en fideicomiso (Nata 12.2) se encuentran medidos a valor 
razonable, de acuerdo con las tasaciones de los activos actuali zadas al 31 de diciembre de 2025. 

r) Plusvalia 

La plusvalfa que surge de la adquisici6n de filiales se mide al caste menos las perdidas por deterioro 
acumuladas. 

i. Deterioro 
lnic1aladc u ,,- -,te < ,, 

En cada fecha de reporte, el Grupo revisa el10fl%r en liol-os dt!~\)~ activos n1 financieros (excep to activos 
biol6gicos, propiedades de inversi6n:,inv'eJ1tt:arios y activos por impuestos ~iferidos) para determinar si 

'1 ViAY 'JitJ 



(En mil/ones de guaranfes) 

existen indicios de deterioro. De existir, se estima el importe recuperable de! activo. La plusvalia se analiza 
anualmente para determinar su deterioro. 
Para la evaluacion de! deterioro, los activos se agrupan en el grupo mas pequeiio que genere entradas de 
efectivo por uso continua, las cuales son en gran medida independientes de las entradas de efectivo de 
otros activos o UGE. La plusvalia resultante de una combinacion de negocios se asigna a las UGE o grupos 
de UGE que se espera que se beneficien de las sinergias de la combinacion. 
El importe recuperable de un activo o UGE es el mayor entre su valor en uso y su valor razonable menos 
los costos de enajenacion. El valor en uso se basa en los flujos de efectivo futuros estimados, descontados 
a su valor actual utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actua tes 
de! mercado sobre el valor temporal de! dinero y los ri esgos espedficos del activo o UGE. 
Se reconoce una perdida por deterioro si el importe en libros de un activo de UGE excede su importe 
recuperable. 
Las perdidas por deterioro se reconocen en resultados. Se asignan primero para reducir el valor en libros 
de la plusvalia asignado a la UGE y, posteriormente, para reducir el valor en Ii bros de los demas activos de 

la UGE a prorrata. 
El grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las perdidas crediticias esperadas, que 
utiliza una provision para perdidas esperadas de por vida para todas las cuentas a cobrar comerciales y 

activos contractuales. 
Para medir las perdidas crediticias esperadas, las cuentas a cobrar comerciales y los activos contractuales 
se han agrupado en funcion de las caracteristicas de riesgo de credito compartidas y de los dfas de mora. 
Los activos contractuales se refieren a trabajos en curso no facturados y tienen sustancialmente las 
mismas caracterfsticas de riesgo que los creditos comerciales para los mismos tipos de contrato. Por lo 
tanto, el grupo ha llegado a la conclusion de que las tasas de perdida esperadas para los creditos 
comerciales son una aproximacion razonable de las tasas de perdida para los activos contractuales. 
Las tasas de perdida esperadas se basan en los perfiles de pago de las ventas durante un periodo de 48 

meses antes del 31 de diciembre de 2025 o del 1 de enero de 2025, respectivamente, y en las 
correspondientes perdidas crediticias historicas experimentadas dentro de este periodo. Las tasas de 
perdidas historicas se ajustan para reflejar la informacion actual y prospectiva sobre los factores 
macroeconomicos que afectan a la capacidad de los clientes para liquidar las cuentas a cobrar. 
El grupo ha identificado el PIB y la tasa de desempleo de los pafses en los que vende sus bienes y servicios 
como los factores mas relevantes y, en consecuencia, ajusta las tasas de perdidas historicas en funcion de 
los cambios esperados en estos factores. 

s) Gastos pagados por adelantado 

Representan desembolsos para gastos futuros. Se reconocen en el estado de resultados cuando se reciben 
los bienes y servicios. 

t) lnstrumentos financieros 

i. Reconocimiento y medici6n inicial 
Las cuentas por cobrar comerciales y los tftulos de deuda emitidos se reconocen inicialmente en su origen. 
Todos los demas activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando el Grupo se convierte en 

U . r· . ( nrc,a aq_o unicamente cog r· . . . 
n act1vo manc1ero a menos que sea una cuenta Pflne~mnd~Vi\;ffB cpmp nente e manc1ac10n 

parte de las disposiciones contractuales del instrumeia, I . . ~ 

significativo) 0 un pasivo financiero se valora inicialmente a SU valor razonatre°rilas Omen s, para partidas 
que no se contabilicen a valor razonable con camt/fmCJ~nresultados (FVTPL), los costo de transacci6n 

directamente atribuibles a SU adquisicion O emision. Una) cu j;,{! ...po.rn'ztfrar sin un fOmponente 
financiacion significativo se valora inicialmente al precio de la &ansal ci5H.'--

de 
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ii. Clasificaci6n y medici6n posterior 

I. Activos financieros 
En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado; valor 
razonable a traves de otro resultado integral (FVOCI) - inversion en deuda; valor razonable a traves de 
otro resultado integral (FVOCI) - inversion en capital; o valor razonable a traves de otro resultado integral; 
valor razonable a traves de resultados (FVTPL). 
Los activos financieros no se reclasifican con posterioridad a su reconocimiento inicial a menos que el 
Grupo cambie su modelo de negocios para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos 
financieros afectados se reclasifican el primer dfa de! primer perfodo de informe siguiente al cambio en el 
modelo de negocios. 
Cada activo financiero de! Grupo se mide al caste amortizado si cumple ambas de las siguientes 
condiciones 

• se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar flujos 
de efectivo contractuales; y 

• Sus terminos contractuales dan lugar, en fechas especfficas, a flujos de efectivo que son 
unicamente pagos de capital e intereses sabre el manta de capital pendiente. 

II. Activos financieros - Medici6n posterior y ganancias y perdidas 

Estos activos se miden posteriormente a su caste amortizado mediante el metodo de! tipo de interes 
efectivo. El caste amortizado se reduce par las perdidas par deterioro. Los ingresos par intereses, las 
ganancias y perdidas par diferencias de cambio y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier 
ganancia o perdida derivada de la baja en cuentas se reconoce en resultados. 
Los activos financieros de\ Grupo medidos al caste amortizado son Cuentas por cobrar y otras cuentas por 
cobrar. 

III. Pasivos financieros 

Los pasivos financieros se miden posteriormente al caste amortizado mediante el metodo de! tipo de 
interes efectivo. Los gastos por intereses y las diferencias de cambio se reconocen en resultados. 
Cualquier ganancia o perdida por la baja en cuentas tambien se reconoce en resultados. 

IV. Medici6n de valores razonables 

Al medir el valor razonable de un activo o pasivo, el Grupo utiliza, en la medida de lo posible, datos 
observables del mercado. Los val ores razonables se clasifican en diferentes niveles dentro de una jerarqufa 
de valor razonable, basandose en los datos utilizados en las tecnicas de valoraci6n, coma se indica a 
continuaci6n. 

- Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos identicos. 
- Nivel 2: insumos distintos de las precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el 
activo o pasivo, ya sea directamente (es decir, coma precios) o indirectamente (es decir, derivados de los 
precios). 
- Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que nose basan en datos observables de! mercado (insumos no 
observables). 
En la Nata 3 se incluye mas informaci6n sabre la medici6n de los valores razonables con el nivel 3. 

Silos datos de entrada utilizados para medir el valorl r1:ic;,otlaii1lll deiim:illlli~(e)OUllPasivo 0aen en diferentes 
niveles de la jerarqufa del valor razonable, entonces Hf1 file61'.€ i~ij\!fiool1:ii)1tazonable lse clasifica en su 
totalidad en el mismo nivel de la jerarqufa de'i (Wllu:rio-azonable que el data de nivel mas bajo que sea 
significativo para toda la medici6n. 

0 5 MAY 20Z6 



(En mil/ones de guaranfes) 

El Grupo reconoce las transferencias entre niveles de la jerarquia del valor razonable al final del periodo 
sobre el que se informa durante el cual se ha producido el cambio. 

u) Impuesto sobre la renta 

El gasto por impuesto comprende el impuesto corriente y diferido. 
El impuesto corriente y el impuesto diferido se reconocen en resultados, excepto en la medida en que se 
relacionen con partidas reconocidas directamente en el patrimonio o en otro resultado integral. 
El impuesto corriente es el impuesto esperado a pagar sabre el ingreso tributable utilizando la tasa 
impositiva promulgada en la fecha de! informe. 
El impuesto diferido se calcula utilizando el metodo de activos y pasivos se determina a partir de las 
diferencias temporarias entre los importes en Ii bros de los activos y pasivos y los importes utilizados para 
fines fiscales. El importe del impuesto diferido se calcula con base en la forma prevista de realizaci6n o 
liquidaci6n de los importes en libros de los activos y pasivos, utilizando la tasa impositiva aprobada a la 
fecha de los estados financieros. 
Se reconoce un activo por impuesto diferido por perdidas fiscales no utilizadas, creditos fiscales y 
diferencias temporarias deducibles en la medida en que sea probable que se disponga de ganancias fiscales 
futuras contra las cuales puedan utilizarse. 

Consideraciones sobre aspectos y tasas tributarias aplicables a cada jurisdicci6n 

Paraguay: La tasa del impuesto a la renta corporativa vigente a la fecha de los estados financieros es del 
10%. 
Bolivia: La Filial esta sujeta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), el cual se calcula 
aplicando la tasa impositiva de! 25% a la renta imponible resultante de ajustar el valor contable de las 

ganancias, de acuerdo con lo establecido en las !eyes y reglamentos tributarios. Dado que el pago de! IUE 
se considera un anticipo de! Impuesto sobre las Transacciones (IT) de! aiio siguiente, la Filial paga el IUE 
o el IT, el que sea mayor. 
Brasil: La tasa de! impuesto sobre la renta corporativa vigente a la fecha de los estados financieros es de! 
15%. 
Si existe una perdida fiscal, esta se acumula. Segun la legislaci6n vigente, la perdida fiscal acumulada puede 
deducirse de la renta imponible futura, hasta un maximo de tres aiios posteriores, y las perdidas 
acumuladas que se deduzcan no pueden actualizarse. 

v) Activos contingentes y pasivos contingentes y obligaciones legales 

Las practicas contables para el registro y la revelaci6n de activos y pasivos contingentes y obligaciones 
legales son las siguientes: (i) los activos contingentes se reconocen unicamente cuando existen garantias 
reales o sentencias judiciales favorables firmes. Los activos contingentes con probable exito solo se revelan 
en una nota explicativa; (ii) los pasivos contingentes se provisionan cuando las perdidas se evaluan como 
probables y los importes involucrados son medidos con garantias suficientes. 
Los pasivos contingentes evaluados como perdidas posibles solo se revelan en una nota explicativa y los 
pasivos contingentes evaluados coma perdidas remotas no se provisionan ni se revelan; y (iii) las 
obligaciones legales se registran coma exigibles, independientemente de la evaluaci6n de las 
probabilidades de exito, por juicios en los_qwa.Co.mpajiia-cuestion_oJa.iA™titucionalidad de impuestos. 

ln1c1alado un,carn, rite con 
w) Informes de segmentos fines de idenlificac16n 

11, 16r 
La informaci6n sobre segmentos operativos se presenta de forma coherente c n la informaci6n interna 
proporcionada al Consejo de Administraci6n, resp'Jin'sa~1~~ e agig?-iar recursos, evaluar el rendimiento y 
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tomar decisiones estrategicas. Esta informaci6n se prepara de conformidad con las politicas contables 
empleadas en la elaboraci6n de los estados financieros . 

x) Reconocimiento de ingresos 

Los ingresos de! grupo por la venta de nuestro producto en el momenta en que se ha satisfecho nuestra 
obligaci6n de desempefio y el control de! producto se ha transferido a nuestro cliente, lo que generalmente 
ocurre en el momenta de! envfo o la entrega al cliente, segun las condiciones de la venta. Los ingresos se 
mi den por el precio de la transacci6n, que se define coma el importe de la contraprestaci6n que esperamos 
recibir a cambio de proporcionar los bienes a los clientes. El precio de la transacci6n se ajusta segun las 
estimaciones de la contraprestaci6n variable conocida o esperada, que incluye incentivos al consumidor, 
promociones comerciales y bonificaciones, coma cupones, descuentos, reembolsos, incentivos por 
volumen, publicidad cooperativa y otros programas. La contraprestaci6n variable relacionada con estos 
programas se registra coma una reducci6n de los ingresos en funci6n de los importes que prevemos pagar. 

y) Bases de preparaci6n de empresa en marcha 

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene vencimientos a corto plaza significativos de sus obligaciones 
financieras y comerciales. Al evaluar su capacidad para continuar coma empresa en funcionamiento, la 
direcci6n consider6, entre otros factores, la disponibilidad de las lfneas de credito existentes, la emisi6n 
de bonos completada durante los primeros meses de 2026 y la existencia de una oferta no vinculante para 
la venta de ciertos activos, una transacci6n que da lugar al derecho contractual mencionado en la Nata 10. 
En relaci6n con dicha transacci6n, la direcci6n evalu6 escenarios alternativos que implicaban tanto su 
finalizaci6n coma su no finalizaci6n en terminos prudentes y de manera coherente con las circunstancias 
particulares de la transacci6n, teniendo en cuenta que no existen referencias de mercado objetivas 
suficientemente comparables para este tipo de transacci6n. Sabre esa base, la direcci6n consider6 
diferentes resultados posibles con respecto al monto final de! derecho contractual y su capacidad para 
contribuir al pago de las obligaciones que vencen a corto plaza. 
Tras considerar conjuntamente las fuentes de liquidez disponibles en la actualidad, las medidas de 
financiaci6n ya ejecutadas y los distintos escenarios analizados en relaci6n con la operaci6n mencionada, 
la direcci6n concluy6 que la Sociedad cuenta con recursos y alternativas razonablemente suficientes para 
cumplir con sus obligaciones a medida que venzan durante el periodo de evaluaci6n. En consecuencia, 

estos estados financieros se han elaborado sabre la base de la continuidad de las operaciones. 
La evaluaci6n de la direcci6n requiri6 el ejercicio de un juicio significativo, particularmente con respecto 
al momenta de la finalizaci6n de la transacci6n y al monto final estimado de! derecho contractual derivado 
de dicha transacci6n. 

z) NIIF nuevas y modificadas 

Las modificaciones mencionadas posteriormente no han tenido ningun impacto en los importes 
registrados en periodos anteriores y no se espera que afecten de manera sign ificativa a los periodos 
actuales o futuros. 

NIIF 18 Presentaci6n y revelaci6n de estados financieros -~--------1 nt c I a I ado unicamente con 
La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentafa6nsch¼Ees:tacl:tl>i$1<fi=J@Mieros y s aplica a los perfodos de 
presentaci6n de informes anuales que oo,m(EW,<;en a partir de! 1 de enero de 027. Las nuevas normas 
introducen los siguientes nuevos requisitos clave. 
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• Las entidades deben clasificar todos sus ingresos y gastos en cinco categorfas en el estado de 
resultados: operaci6n, inversion, financiaci6n, operaciones discontinuadas e impuesto sobre la 
renta. Tambien deben presentar un subtotal de utilidad operativa recientemente definido. La 
utilidad neta de las entidades nose vera afectada. 

• Las medidas de desempefio definidas por la gerencia (MPMs) se revelan en una sola nota en los 
estados financieros. 

• Se proporciona orientaci6n mejorada sobre c6mo agrupar la informaci6n en los estados 
financieros. 

Ademas, todas las entidades deben utilizar el subtotal de! beneficio operativo como punto de partida para 

el estado de flujos de efectivo cuando presenten los flujos de efectivo operativos bajo el metodo indirecto. 
El Grupo aun esta evaluando el impacto de la nueva norma, en particular en lo que respecta a la estructura 
de! estado de resultados, el estado de flujos de efectivo y la informaci6n adicional requerida para los MPMs. 
El Grupo tambien esta evaluando el impacto en la agrupaci6n de la informaci6n en los estados financieros, 
incluyendo las partidas actualmente clasificadas como "Otros". 
Otras normas modificadas que entran en vigor en el perfodo actual 

Las siguientes normas modificadas entraron en vigor para el ejercicio anual que comienza el 1 de enero 
de 2026: 

Modificaciones a Ia NIIF 9 y Ia NIIF 7: Modificaciones a la clasificaci6n y valoraci6n de instrumentos 
financieros 

Estas modificaciones: 
• aclaran los requisitos relativos al momento de! reconocimiento y la baja en cuentas de algunos activos 
y pasivos financieros, con una nueva excepci6n para ciertos pasivos financieros liquidados a traves de un 
sistema de transferencia electr6nica de efectivo; 
• aclaran y afiaden orientaci6n adicional para evaluar si un activo financiero cumple el criteria de «pagos 
exclusivamente de principal e intereses» (SPPI); 
• afiaden nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con terminos contractuales que pueden 
modificar los flujos de efectivo (como algunos instrumentos con caracterfsticas vinculadas al logro de 
objetivos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)); y 
• actualizan las revelaciones para los instrumentos de capital designados a valor razonable con cambios 
en otro resultado global (FVOCI). 

El Grupo aun se encuentra en proceso de evaluar el impacto de la nueva norma. 

Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7: Contratos referenciados a electricidad dependiente de la 
naturaleza 

Estas modificaciones cambian los requisitos de «uso propio» y de contabilidad de cobertura de la NIIF 9 e 
incluyen requisitos de informaci6n especificos en la NIIF 7. Estas modificaciones se aplican unicamente a 
los contratos que exponen a una entidad a la variabilidad en la cantidad subyacente de electricidad porque 
la fuente de su generaci6n depende de condiciones naturales incontrolables (como el clima). Estos se 

describen como «contratos referencmfui~ia& 't'iri~Sr.G\fhrn~~nte der a naturaleza». 
Las modificaciones no son ap licables ~r~tts~~ijtjAtrn~~6rupo o, e9 caso de serlo, no se espera que 
tengan un impacto significativo ~~ \Pl~tados financieros de! Grupo. 

0 5 MAY 2026 



(En mi/Jones de guaranfes) 

No.tia 3 - Uso de juicios y estima€iones 

Al preparar estos estados financieros consolidados, la Gerencia ha realizado juicios, estimaciones y 

supuestos que afectan la aplicaci6n de las polfticas contables y las importes informados de activos y 
pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. 

Los juicios significativos realizados par la Gerencia al aplicar las polfticas contables de! Grupo y las fuentes 
clave de incertidumbre en la estimaci6n fueron las mismas que las descritas en las ultimas estados 
financieros consolidados anuales. 

Medici6n de valores razonables . 

El Grupo cuenta con un marco de control establecido para la medici6n de! valor razonable. Este incluye un 
equipo de valoraci6n con la responsabilidad general de supervisar todas las mediciones significativas de! 
valor razonable, incluyendo las valores razonables de Nivel 3, y reporta directamente al Director 
Financiero. 

El equipo de valoraci6n revisa peri6dicamente las variables no observables significativas y las ajustes de 
valoraci6n. Si se utiliza informaci6n de terceros, coma cotizaciones de corredores o servicios de fijaci6n 
de precios, para medir las valores razonables, el equipo evalua la evidencia obtenida de terceros para 
sustentar la conclusion de que estas valoraciones cumplen con las requisitos de las NIIF, incluyendo el 
nivel en la jerarqufa de! valor razonable en el que deben clasificarse. 

Los problemas de valoraci6n significativos se informan al Comite de Auditorfa de! Grupo. 

Al medir el valor razonable de un activo o pasivo, el Grupo utiliza, en la medida de lo posible, datos 
observables en el mercado. Los valores razonables se clasifican en diferentes niveles dentro de una 
jerarqufa de valor razonable, basandose en las datos utilizados en las tecnicas de valoraci6n, coma se 
indica a continuaci6n: 

• Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos identicos; 

• Nivel 2: insumos distintos de las precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables 
para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir, coma precios) o indirectamente (es decir, 
derivados de las precios); y 

• Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que no se basan en datos observables de! mercado 
(insumos no observables). 

Si las datos de entrada utilizados para medir el valor razonable de un activo o un pasivo se clasifican en 
diferentes niveles de la jerarqufa de! valor razonable, entonces la medici6n del valor razonable se clasifica 

en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que el data de nivel mas bajo que sea 
significativo para toda la medici6n. 

En la Nata 20 se incluye informaci6n adicional sabre las supuestos utilizados en la medici6n de las valores 
razonables. 

lnicialado unicarnente r;or 
fines de identit1cac16n 

Asunci6n 
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(En mil/ones de guaranfes) 

Nota 4 - Cambios en politicas eontables materiales y nuevas norm.as e interpretaciones mln no 
adoptada,s 

Las politicas con tables aplicadas par el Grupo en estos estados financieros consolidados son las mismas 
que las aplicadas par el Grupo en las estados financieros consolidados anuales al 31 de diciembre de 2024, 
excepto par las cambios revelados en estos estados financieros. 

<C'amfu.io en ras polfticas corrtabl.es 

El Grupo no tiene ninguna transacci6n que se vea afectada par las otras nuevas disposiciones contables 
vigentes normas y enmiendas. 

Nm111na.s emitfclla-s p·ero aiu:1111 no vigentes 

Varias nuevas normas contables y mod ificaciones a las normas contables entran en vigor para las 
ejercicios anuales que comiencen despues de! 1 de enero de 2025 y se permite su aplicaci6n anticipada. 

El Grupo no ha adoptado anticipadamente ninguna de las pr6ximas normas contables, nuevas o 
modificadas, en la preparaci6n de estos estados financieros consolidados. 

Nata. 5 - Efectiivo y eqpiivafentes d'e efeCitivOJ 

El detalle de! Efectivo y equivalentes de efectivo es el siguiente: 

Bancos 
Cajas 
Recaudaciones a depositar 

Total de efectivo y equivalentes 

Clasificaci6n como equivalentes de efectivo 

31/ 12 / 202 5 
87.958 
63.957 

41 

151.956 

31/ 12/ 2024 
506.299 

45.005 
10 

55 1.314 

Los dep6sitos a plaza se presentan coma efectivo y equivalentes de efectivo si tienen un vencimiento de 
tres meses o menos a partir de la fecha de adquisici6n y son reembolsables dentro de un preaviso de 24 
horas sin perdida de intereses. 

Natw6- Cuentas, por cobrar 

Las cuentas par cobrar del Grupo al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son las siguientes: 

Concepto 31/12/2025 
CORRIENTE -----= -= ~- - ---, 
Clientes del exterior lt,.ic1r.1l;:,do U'1icaniu,IL· ,,u1, 3~r,O24.142 
Clientes locales flnes cle 1cle1ll.f1~ •1..1f n 26.492 
Partes relacionadas (nota 18) 147.923 
Menas: Prevision para deudores incobrables ' ,r _ _ ( 36.701) 
Total cuentas p_or cobrar corriente 3.!)61.856 

" ""\ 

31/12/2024 

3.792.574 
486.576 

27.949 
(160.281) 

4.146.8 18 



(En mi/lanes de guaranfes) 

NO CORRIENTE 
Creditos en ,B_estion de co bro 1.728 
Total cuentas _IJ_or cobrar no corriente 1.728 

A continuaci6n, figuran los cambios en la provision para perdidas crediticias esperadas: 

Saldo a 1 de enero 

Adiciones 

Ajuste de conversion 

Saldo al 31 diciembre 

31/12/2025 

Nata 7 - Otras cuentas- por cobrar 

160.281 

2.431 

(26.011) 

136.701 

1.380 
1.380 

31/12/2024 

22.345 

126.516 

11.420 

160.281 

Las otras cuentas por cobrar del Grupo al 31 de dici embre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los 
siguientes: 

Concepto 
CORRIENTE 
Adelanto a proveedores 
Creditos fiscales - IVA 
Creditos fiscales - Renta 
Cheques diferidos a cobrar 
Gastos pagados por adelantado 
Partes re lacionadas (nota 18) 
Otros creditos 
Total otras cuentas _IJ_Or cobrar corriente 
NO CORRIENTE 
Partes re lacionadas (nota 18) 
Anticipo a proveedores 
Creditos fiscales - IVA 
Gastos pagados por adelantado 
Otros creditos 
Me nos: Prevision _IJ_or incobrables 
Total otras cuentas _IJ_or cobrar no corriente 

No.tw BJ-In.ven.talliiu 

31/12/2025 

618.792 
270.429 

40.808 
149.449 

80.640 
33 .156 

1.193 .274 

294.404 
93.55 4 

142.305 
146.504 

31.060 
(13.867) 
693.960 

31/12/2024 

608.494 
198.279 

46.281 
43 

134.144 
2.381 

37.343 
1.026.965 

207.524 

264.390 
58.901 
35.970 

(13 .939) 
552.846 

Los inventarios del Grupo al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes: 

Concepto 
Carne 

Materiales - Suministros industriales 

Total lnventarios 

Nose reconocieron deterioros duraJi 
diciembre de 2024. \sunci6n 
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31/12/2025 
1.007.056 

260.783 

.267.839 

31/12/2024 
1.520.638 

276.529 

1.797.167 

1 de diciembre de 2025 y el 31 de 



(En mi/Jones de guaranfes) 

Asignaci6n de costes a las existencias 

Los castes de los articulos individuales de las existencias se determinan utilizando los costos promedios 
ponderados. Las rebajas o descuentos por volumen se tienen en cuenta al estimar el coste de las 
existencias si es probable que se hayan obtenido y surtan efecto. Veanse en la nota (I) las demas polfticas 
contables de! grupo en materia de existencias, 

Del analisis de deterioro de existencias realizado por el Grupo a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre 
de 2024, se ha concluido que no existen indicios de deterioro, los bienes son de alta rotaci6n y en 
situaciones de variaciones de precios pueden ser facilmente reubicados. 

Las existencias reconocidas camo gasto durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025 
ascendieron a 11.180 (2024 - 8.558) Se incluyeron en el caste de los bienes vendidos y el caste de la 
prestaci6n de servicios. 

Nota 9 - Am\ros· bfol6g/co.s 

Los Activos Biol6gicos de! Grupo al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los 
siguientes: 

31/12/2025 
299.987 
498.452 

31/12/2024 
Ganado vacuno 
Ganado p_orcino 
Total activos biol6_g!cos 

Saldo a 1 de enero de 2025 
Aumentos por compras 
Disminuciones por venta 
Cambios en el valor razonable 
Ajuste por conversion 
Saldo a 31 de diciembre de 2025 

Saldo a 1 de enero de 2024 
Aumentos por compras 
Disminuciones por venta 
Cambios en el valor razonable 
Ajuste por conversion 
Saldo a 31 de diciembre de 2024 

Ganado 
porcino 

407 .197 
335 .762 

(227.395) 
48.174 

(65.286) 
498.452 

Ganado 
porcino 

363.838 
477.088 

(384.883) 
(76.488) 

27.642 
407.197 

798.439 

Ganado vacuno 

291.335 
125.787 

(221.082) 
150.650 
( 46.703) 
299.987 

Ganado vacuno 

98.702 
356.847 

(175.890) 
4.182 
7.494 

291.335 

291.335 
407.197 

698.532 

Total 

698.532 
461.549 

( 448.477) 
198.824 

(111.989) 
798.439 

Total 

462.540 
833.935 

(560.773) 
(72.306) 

35.136 
698.532 

A 31 de diciembre de 2025, el grupo tenia 359.897 cabezas de ganado porcino (2024 - 303.024 cabezas 
de ganado porcino), y 48.450 cabezas de ganado vaGUao..f2_-02A....4_8__.l.9..9c;.-----
El ganado porcino y vacuno se valora a su valor raz~Hfib1!?i'rt'erlffi1f.o"lr'c~ff& Q'e'venta, b sandose en los 
precios de mercado en matadero de ganado de edad, tlrzi1'weW&J~ifgyJggimilares, 'on ajustes, en 
caso necesario, para reflejar las diferencias. s, HlC16n 
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(En mil/ones de guaranfes) 

Nota· 10 - Acnvo finandero a valor razonable con cambios en resu.ltados- (FVTPLJ 

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo ostenta un derecho contractual exigible a recibir efectivo derivado de 
los beneficios que una entidad financiera pueda obtener de la venta posterior de activos del negocio 
porcino (Nota 27.1), que se utilizara para la liquidaci6n de pasivos financieros corrientes con dicha entidad 
financiera. El Grupo ha concluido que dicho derecho cumple la definici6n de activo financiero y, en 

consecuencia, lo reconoce en el estado de situaci6n financiera. 

Este activo financiero se valora a su valor razonable. Dado que no existe un mercado activo para este 
instrumento, su valor razonable se estim6 utilizando una tecnica de valoraci6n basada en flujos de efectivo 
esperados ponderados por probabilidad, utilizando datos de mercado observables cuando estaban 
disponibles y, en su defecto, datos no observables consistentes con las hip6tesis que utilizarian los 
participantes en el mercado. Las hip6tesis clave consideradas incluyeron el precio de venta esperado de 
los activos subyacentes, el momenta esperado de realizaci6n, los costos deducibles de acuerdo con el 
contrato, la probabilidad asignada a diferentes escenarios de venta y el riesgo de credito de la contraparte. 

Las variaciones en el valor razonable de! instrumento se reconocieron en el estado de resultados dentro 
de «Ganancia derivada de la medici6n de! valor razonable de un activo financiero », presentada como parte 
de los ingresos (gastos) financieros. Durante el ejercicio 2025, la Entidad reconoci6 una ganancia neta de 
Gs. 165.475. 

La valoraci6n del valor razonable del instrumento se ha clasificado en el Nivel 3 de la jerarqufa de valor 
razonable, ya que incorpora datos de entrada no observables significativos. 

Conciliaci6n de nivel 3 

La conciliaci6n de los movimientos de nivel 3 durante el ejercicio es la siguiente: 

Saldo inicial al 1 de enero de 2025 

Ganancias reconocidas en la cuenta de resultados 

Ajuste por conversion 

Saldo final al 31 de diciembre de 2025 

Sensibilidad a los cambios en los datos de entrada no observables 

165.475 

(21.329) 

144.146 

La valoraci6n del valor razonable es sensible a los cambios en los datos de entrada no observables 
significativos. Un aumento de la tasa de descuento o una disminuci6n de la probabilidad asignada a los 
principales escenarios darfa lugar a un valor razonable inferior. Unas hip6tesis alternativas 
razonablemente posibles podrfan dar lugar a un valor razonable significativamente diferente. 

Proceso de valoraci6n 

La direcci6n elabora las valoraciones al \Mllfrir~r-l im 
internamente, y las revisa en cada fecha de BAA~&J:~dR/ 
valoraci6n se basan en las mejores estirrtifcloh 
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(En mil/ones de guaranfes) 

Nota 1/1 - lnversiones contabi/izadas utilizando el metodo de la parti€ipa€i6n 

A continuacion se detallan las empresas asociadas del grupo al 31 de diciembre de 2025 que, en opinion 

de los gerencia, son significativas para el grupo. Las entidades que se listan a continuacion tienen un capital 

social compuesto unicamente por acciones ordinarias, que son propiedad directa del grupo; el pais de 

constitucion o registro es tambien su sede principal, y la proporcion de participacion accionaria es igual a 
la proporcion de derechos de voto. 

El detalle de las Inversiones es el siguiente: 

Concepto 
Inversiones en asociadas* 
Total 

31/12/2025 31/12/2024 
34.031 
34.031 

* Como parte de la adquisicion de Cabana El Nido S.A., hay acciones que representan el 25,16% de UP ISA - Union de 
Productores de Itapua S.A., empresa lider en el sector de la carne de cerdo en Paraguay. Que se miden por su 
participacion proporcional en el patrimonio neto. 

Concepto 
lnicio del periodo 
Utilidad por capitalizacion 
Ventas de inversiones en acciones 

Ajuste de conversion 

Fin de l periodo 

31/12/2025 31/12/2024 

34.031 28.891 

21.463 3.532 

(50.035) 

(5.459) 1.608 

34.031 

Durante el mes de septiembre, la Compafiia vendio la totalidad de su participacion accionaria en UPISA. 

Como resultado, a la fecha del informe no quedaban activos financieros de este tipo pendientes. 

La enajenacion de esta inversion genero una ganancia realizada de Gs. 115.744, la cual se reconocio en el 

estado de resultados bajo el rubro «Venta de acciones» del perfodo. 

Ademas, en noviembre, la Compafifa vendio la totalidad de su inversion en All Par Casings S.A. La 

enajenacion de estas acciones de inversion genero una ganancia rea lizada de Gs. 86.1 23, la cual se 

reconocio en el estado de resultados bajo «Otros ingresos» para el perfodo. 

En total, la ganancia realizada por am bas transacciones ascendio a Gs. 201.867. 

N'atw 12 - f!l!oyiedades, planrmy eqpi1}1) 

Las propiedades, planta y equipos del Grupo al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son 
como sigue: 

lrncialado unicamente con 
fines de identificaci6n Concepto 

Propiedades, plan ta y equipo 12.1 
111., 16n 

Propiedades, planta y equipo en fideicomiso 12.2 

Total Propiedades, planta y equipos - 5 MAY 2026 

31;p ;2025 

1.376.372 

608.799 

1.985.171 

31/12/2024 

1.667.051 

728.932 

2.395.983 



(En mil/ones de guaranfes) 

12 .1 Propiedades, planta y equipo 

El detalle de propiedades, planta y equipos es el siguiente: 
Concepto 

Terrenos y edificios 
Maquinaria y equipos 
Vehfculos 
Construcciones en curso 

Sub total 

12.2 Propiedades, planta y equipo en fideicomiso 

31/12/2025 
891.249 
265.620 
202.092 

17.411 
1.376.372 

31/12/2024 
958.326 
331.042 
182.866 
194.817 

1.667.051 

El valor razonable de las propiedades, planta y equipo en fideicomiso fue determinado por valuadores de 

inmuebles externos e independientes a septiembre de 2025, que cuentan con las calificaciones 
profesionales reconocidas apropiadas y experiencia reciente en la ubicacion y categorfa de los bienes 

valuados. 

Al 31 de diciembre de 2025 tanto el Activo Fijo del Fideicomiso coma los activos remanentes han sido 
depreciados para calcular los efectos del desgaste de los activos depreciables de acuerdo a los criterios 

fiscales permitidos en su normatividad vigente. 

Terre nosy edificios 
Maquinaria y equipos 

Sub total 

Concepto 31/12/2025 

348.216 

260.583 

608.799 

31/12/2024 
414.347 

314.585 

728.932 

Como se revela en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia 
constituyo en 2020 un fideicomiso fi duciario identificado coma «Contrato de Fideicomiso de 
Administracion y Garantfa- Bonas lnternacionales Frigorffico Concepcion S.A.» Entre Frigorffico 

Concepcion S.A. fideicomitente, Wil mington Trust National Association beneficiario y Finexpar S.A.E.C.A. 
fiduciario . El 21 de julio de 2021 se modifico el Contrato de Fideicomiso de Garantfa que rige la nueva 
emision de bonos, disponiendo i) la liberacion de la garantia del Fideicomiso sabre todas las garantfas, 

excepto los bienes inmuebles y equipos, y la eliminacion de los garantes individuales iniciales, ii) el cambio 

de la definicion de las obligaciones garantizadas en virtud de los bonos, iii) la eliminacion de la obligacion 

de mantener un valor minima de las cuentas por cobrar coma garantfa y iv) el cambio de Wilmington Trust 
National Association por The Bank of New York Mellon como fideicomisario y beneficia rio del Contra to de 

Fideicomiso de Garantfa. Ademas, se firmo un contrato de prenda de acciones bolivianas, por el que se 
concede una garantia real de primera prioridad sabre las acciones de BFC propiedad de la Sociedad. 

Conciliacion del valor contable: 

Al Ventas de 
1/1/2025 activos 

Adquisiciones Amortizaciones Reclasificacion 
Ajuste de 

conversion 

lnicialado i!ifl'Wa'l'~f)m~~n 1.403.316 (396.838) 118.614 (45.926) 345.764 (178.281) 

(33.432) 
fines de~Q).f\Oift~os 509.163 (104.468) 170.961 (30.976) 13.645 

Asunci6n Yehiculos 161.896 9.798 

Construcciones en curso 321.608 (91.600) 

83.103 (45.541) 

162.050 (359409) 

(13.037) 

(15.239) 

0 r, 'MtiV 7n7f; .395.983 (583.108) 534.728 (122.443) (239.989) 

25 

Al 
31/12/2025 

1.246.649 

524.893 

196.219 

17.410 

1.985.171 



(En mi/lanes de guaranfes) 

AL 
1/1/2024 

Revaluaciones Adquisiciones Amortizaciones Ajuste de conversi6n 

Terrenos y edificios 995.894 152.067 301.985 (39.553) (7.077) 

Maquinaria y equipos 372.285 138.669 (31.609) 29.818 

Vehfculos 192.220 46.114 (51.770) (24.668) 

Construcciones en curso 250.265 44.096 27.247 

Total 1.810.664 152.067 530.864 (122 .932) 25.320 

Revalorizaci6n, metodos de amortizaci6n y vida iitil 
Los terrenos y edificios se reconocen por su valor razonable, basado en tasaciones peri6dicas, pero al 
menos trienales, efectuadas por tasadores externos independientes, menos la depreciaci6n subsiguiente 
en el caso de los edificios; el superavit de revalorizaci6n sea bona a otras reservas de los accionistas. El 
resto de! inmovilizado material se contabiliza al coste hist6rico menos la depreciaci6n. 

12.3 Actividades discontinuadas: baja de propiedad, planta y equipo 

Durante el perfodo de! informe, el Grupo complet6 la enajenaci6n de determinados activos fijos de Cabana 
el Nido S.A. e INCKA S.A., que formaban parte de un componente de! negocio clasificado como operaci6n 
discontinuada, de conformidad con la NIIF 5. 

Los resultados de la operaci6n discontinuada se han presentado por separado en el estado consolidado de 
resultados y otros ingresos integrales. Esto incluye el resultado despues de impuestos de la operaci6n 
discontinuada y la ganancia o perdida reconocida por la enajenaci6n. 

Ingresos por inmovilizado material 
Costo de venta 

Resultado de la venta 

Prueba de deterioro 

11/10/2025 

Notw 13 - elus.valiw 

355.595 
(429.716) 

(74.121) 

La plusvalia es monitoreada por la administraci6n a nivel de los segmentos operativos identificados en la 
nota 22. 

El Grupo comprueba anualmente si la plusvalia ha sufrido deterioro. Para el ejercicio finalizado el 31 de 
diciembre de 2024, el importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo (UGE) se determin6 
con base en calculos de valor en uso que requieren el uso de hip6tesis. Los calculos utilizan proyecciones 
de flujo de caja basadas en presupuestos financieros aprobados por la gerencia para un perfodo de cinco 
afios. 

Para el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2024, se realizaron pruebas de deterioro hasta la fecha de 
en a j e na ci 6 n de I as uni dad es gene-Faffllras-tle-=~f ec<-ti-vo0 (,!J€JfrJ'{;,-0Frespon die n te s. 

lnic1alado unicamente cor 
fines de identilicaci6n 

Asunci6n 

0 5 MAY 2026 

AL 
31/12/2024 

1.403.316 

509.163 

161.896 

321.608 

2.395.983 



(En mil/ones de guaranfes) 

Los principales supuestos utilizados en la GCU (Cabana El Nido S.A.) se describen a continuacion: 

Conceoto 2025 2024 
Tasa de crecimiento anual No aplicable 15% hasta el afio 2026, despues 9%. 
de ventas 
Incremento en el precio de No aplicable Precio de venta fijo 
ventas 
Margen No aplicable Se establece un margen del 35% sabre el volumen de 

ventas, en funcion a que se estima que el costo de engorde 
represente un 65% del precio de venta. 

Capital expenditure No aplicable Durante el afio fiscal 25, la inversion de capital total 
prevista es de aproximadamente 16,41 millones de USO. 
Esto incluye unos 7,41 millones de USD destinados a la 
construcci6n de la planta de Katuete. 

Tasa de descuento pre-tax No aplicable 14.5% 

Durante el ano 2025, la propiedad, planta y equipo (PP&E) de Cabana El Nido S.A. fue vendida. La Plisvalfa 

relacionada con Cabana El Nido S.A. fue ajustado por deterioro de valor de acuerdo con la siguiente tabla: 

Concepto 

Saldo inicial 

Ajustes de conversion 

Deterioro del valor tras la venta de la UGE 

A 31 de diciembre 

31/12/2025 

71.098 

(2,428) 

(68,670) 

31/12/2024 

70.929 

169 

71.098 

Estimaci6n significativa: hip6tesis clave utilizadas para los calculos del valor de uso. 

Para los ejercicios 2025 y 2024, el importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo UGE se 

determino sobre la base de calculos de! valor de uso que requieren el uso de hipotesis, Los calculos utilizan 

proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos fin ancieros aprobados por la direccion que 

cubren un periodo de cinco anos. 

Natai 14! - Propiedades. d'e fnve:,;si6m 

El detalle de propiedades de inversion es el siguiente: 

Concepto 
Saldo inicial 
Revaluacion 
Ajustes de conversion 
Total 

31/12/2025 
66.200 
13.151 

(10.613) 
68.738 

31/12/2024 
66.200 

66.200 

La propiedad de inversion comprende cuatro fincas con un total de 11.121 hectareas, ubicadas en el 

departamento de Alto Paraguay. Su t'.mico proposito es generar ganancias mediante la revalorizacion de la 

tierra. 

Las variaciones en el valor razonable se reconocen como ganancias en resultados, como otros ingresos. 

Todas las ganancias son no realizadas. _ 

El I bl d I 
ln1#i<1l;:irlfl un,,,,w)•,'n_l.P_c_Cl .... n--. "Id d . b'J' . 

va or razona e e as prop1e aaes e1.?iver:s.10n tile a etermm.f o por tasa ores mmo 1 1anos externos 
ines c e I enrn1cac1on -

e independientes, que cuentan con las cua iticaciones profesionates reconocidas pertinentes y experiencia 

rec iente en la ubicacion y tltat~(6ria de la propiedad objeto de ~a loracion. Los tasadores independientes 
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(En mil/ones de guaranfes) 

evaluan anualmente el valor razonable de la cartera de propiedades de inversion de! Grupo; si el aumento 
o la disminucion de! valor no es significativo, nose reconoce ningun ajuste. 

La siguiente tabla muestra la tecnica de valuacion utilizada para medir el valor razonable de las 
propiedades de inversion, asf como los insumos no observables significativos utilizados: 

Tecnica de valoraci6n 

Enfoque de mercado comparable 

Entradas no observables 
s ignificativas 

Precio por hectarea USO 

Interrelaci6n entre los datos 
clave no observables y la 

medici6n del valor razonable 
El valor justo estimado 
aumentaria (disminuiria) si el 
rango promedio ponderado del 
precio po r hectarea fuera mayor 
(menor). 

Nota 15 - De.udas finandera,s 

Los saldos se presentan en los estados financieros consolidados en guaran[es. A efectos de gestion de 
riesgos y divulgacion de informacion, a continuacion se presenta la exposicion por moneda original y su 
equivalente en millones de guaranfes al cierre del ejercicio. 

CORRlENTE NO CORRlENTE 

Moneda 
Saldo 

Tipo de 
Saldo 

Tipo de 
nominal Tipo de Equivalente nominal Tipo de Equivalente 

original enla interes en Gs. (al 
referencia 

enla interes en Gs. (al 
referenda 

moneda (fijo/variable] cierre] 
(si es 

moneda (fijo/variable] cierre] 
(si es 

original 
variable) 

original 
variable] 

BOB 544 Fijo 431.251 - B20 Fijo 649.888 -
PYG 37.881 Fijo 37.881 - 418.308 Fijo 418.308 -
BRL 209 Fijo 250.275 - 62 Fijo 73.663 
USO 84 Fijo 551.844 - 349 Fijo 2.297.744 -
USO 76 Variable 502.868 SOFR+S.5% so Variable 327.416 SOFR+5.5% 

1.774.119 3.767.019 

CORRlENTE NO CORRlENTE 
Saldo 

Tipo de 
Saldo 

Tipo de 
Moneda nominal Tipo de Equivalente 

referenda 
nominal Tipo de Equivalente 

referencia 
original enla interes en Gs. (al 

(si es 
enla interes en Gs. (al 

(si es 
moneda (fijo/variable) cierre) 

variab le) 
moneda (fijo/variable) cierre) 

variable) 
original original 

BOB 412 Fijo 464.107 - 745 Fijo 838.389 -
PYG 7.837 Fijo 7.837 350.000 Fijo 350.000 -
BRL 179 Fijo 226.439 - 67 Fijo 85.370 -
USO 45 Fijo 353.423 - 341 Fijo 2.671.792 -
USO 83 Variable 647.224 SOFR+S.5% 97 Variable 762.289 SOFR+S.5% 

1.699.030 4.707.840 

Cumplimiento de Ios covenants 

El Grupo esta obligado a cumplir con los siguientes convenios financieros: 
Seccion 8.22 de! Contrato de Credito Enmendado y Reformulado. 

(a) Coeficiente de Cobertura d~n~~ig?Fv~k~~~~re~Pa~arios n.l permitiran que el Coeficiente de 
Cobertura de Cargos Fijos, en ning1;1 lfli¥io8i~n't'crQNt~~acrJqQ Fecha der encimiento, sea inferior a 2.50:1.00. 
(b) Ratio de Apalancamien~·o.Sll..tSlCRr~statarios no permitiran que el Ratio de Apalancamiento, en ningun 

momenta antes de la Fecha de Vencimiento~tAr rzd~tsiguientes r tios: 

2025 

Presta mos 
y creditos 

1.081.139 
456.189 
323.938 

2.849.588 
830.284 

5.541.138 

2024 

Presta mos 
y creditos 

1.302.496 
357.837 
311.809 

3.025.215 
1.409.513 

6.406.870 



(En mi/Jones de guaranfes) 

(i) 5.00:1.00 en cualquier momenta antes de! 1 de enero de 2026; 
(ii) 4.50:1.00 en cualquier momenta a partir del 1 de enero de 2026, pero antes del 1 de enero de 2027; y 
(iii) 4.00:1.00 en cualquier momenta despues del 1 de enero de 2027. 

El Grupo cumpli6 con las convenios de sus prestamos bancarios al cierre del 31 de diciembre del 2025. En 
consecuencia, las prestamos se clasifican coma un pasivo no corriente. 

Condiciones financieras: bonos emitidos en Bolivia 

El Grupo ha emitido bonos en Bolivia, las cuales estan sujetos a las condiciones financieras establecidas 
en las correspondientes contratos de emisi6n. 

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo cumple con todas las condiciones relacionadas con sus bonos 
emitidos en Bolivia. 

COVENANT die-ZS Limite 

RCD ACTIVO CORRIENTE + EBITDA / PAGOS 2.50 >=2 
ROP PASIVO / ACTIVO NETO 3.26 <=3.5 

RC ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE 1.66 >=l 
FC!l 2.92 >=l 
FCI2 

FONDO DE CONTINGENCIAS / INTERESES A PAGAR / 2 
34.36 >=l 

FCI3 3.72 >=l 
FCI4 2.98 >=1 

Valor razonable 

Para la mayoria de las deudas financieras, las valores razonables no difieren sustancialmente de sus 
valores con tables, ya que: 

- las intereses a pagar par dichas deudas financieras se aproximan a las tipos de mercado vigentes, o bien 

- las deudas financieras son a corto plaza. 

Exposici6n al riesgo 

En la nota 20 se detalla la exposici6n del grupo a las riesgos derivados de las deudas financieras corrientes 
y no corrientes. 

Efectivo y equivalentes de efectivo 
Prestamos bancarios 
Banos intemacionales 
Bonos locales 

Deuda neta 

,r1c;al,:cJo t~nicamente con 
f,nes rlE"; identificaci6n 

c.U ';1(,n 
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PWC 
PricewaterhouseCoopers S R.L. 

2025 
151.956 

(2.606.390) 
( 1.848.84 7) 
( 1.085.90 I) 

(5.3 89182) 

2024 
551.J 14 

(3.113.817) 
(2,265.553) 
( 1.027.500) 

(5 855.556) 
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Deuda neta al I de enero de 2024 
Nuevos prestamos y renovaciones 
Amortizaciones y renovaciones 
Gastos por intereses 

(En mi/lanes de guaranfes) 

Pagos de intereses (presentados como flujos de efectivo operati vos) 
Ajuste de conversion 
Deuda neta al 31 de diciem bre de 2024 
Nuevos prestamos y renovaciones 
Amortizaciones y renovaciones 
Gastos por intereses 
Pagos de intereses (presentados como flujos de efectivo operativos) 
Deudas de operaciones discontinuadas 
Ajuste de conversion 
Deuda neta al 31 de diciembre de 2025 

Presta mos 
4.548.704 
2.579.566 

(1.118.025) 
(490.663) 

490.663 
396.625 

6.406.870 
830.483 

(537.995) 
(552. 141) 

552. 141 
(123.685) 

(1.034.535) 
5.541. 138 

Nuta 16 - Deu"das e.omerciales 

Efectivo 
413.805 

551.3 14 

151.956 

Total 
4.134.899 

5.855.556 

5.389. 182 

Las deudas comerciales de! Grupo al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 son las 
siguientes: 

Concepto 
CORRIENTE 

Proveedores 

Anticipos de clientes 

Partes relacionadas (nota 18) 

Total deudas comerciales corriente 

NO CORRIENTE 

Anticipo de clientes 

Total deudas comerciales no corriente 

lnicialado unicamente con 
fines de identificaci6n 

Asunci6n 
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PWC 
PricewaterhouseCoopers S R L 

31/12/2025 

779.158 

89.997 

30.539 

899.694 

4.605 

4.605 

31/12/2024 

602.991 

5.972 

10.941 

619.904 
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Nota 17 - Otras cuentas por pagar 

Las otras cuentas par pagar de! grupo al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son las 

siguientes: 

CORRIENTE 
Acreedores varios 
Deudas fiscales 
Deudas sociales 

Concepto 

Partes relacionadas (1) 
Provisiones por contingencias (2) 
Otros Easivos 
Total otras cuentas por pagar corriente 
NO CORRIENTE 
Acreedores varios 
Partes relacionadas (1) 

31/12/2025 

67.470 
167.698 
104.228 

22.964 
17.664 

380.024 

146.705 
10.809 

1: 31/12/2024 

82.529 
180.407 
120.634 

3.067 
15.180 
25 .607 

427.424 

108.022 

Deudas fiscales 71.073 54.680 
Provisiones por contingencias (2) 25.488 23.878 
Otros pasivos 5.408 
Total otras cuentas por pagar no corriente 254.075 191.988 

(1) La informaci6n sobre otras cuentas par pagar del Grupo con partes relacionadas se incluye en la Nata 

18. 

(2) Corresponde a provisiones constituidas par litigios con riesgo clasificado coma perdida probable. El 

Grupo no tiene prestaciones post-empleo, coma planes de aportaci6n. 

Todos las beneficios y licencias remuneradas de corta duraci6n, asi como la participaci6n en las utilidades 

y las bonificaciones se ajustan a las requisitos de las respectivas normas con tables. 

Noto, 18 - PaTJtes relacionada.5' 

ai} Tran:saccio-n.es uealwadas cmn parrtes uelacrionada: 

Las transacciones realizadas con partes relacionadas, par las ejercic ios terminados el 31 de diciembre de 

2025 y 2024, son las siguientes: 

Valores de las transacciones al: 
Venta de Bienes 31/12/2025 31/12/2024 
Central de la Carne Concepcion S.A. (*) 
Transportadora Concepcion S.A. (*) 
Concepcion Palace Hotel S.A. (*) 
Agroganadera Concepcion S.A. (*) 
GJ Emprendimientos S.A. (*) 
UNIAO CASING(-) 
ALL PAR CASING (-) 

Compra de bienes 
Central de la Carne Concepcion S.A. (*) 
Agroganadera Concepcion S.A. (*) 

All PAR CASING(-) 
UNIAO CASING(-) _ 
Servicios lnicialado unicamente con 
Servicios de transporte y logistica fines de identificaci6n 
Transportadora Concepcion SA,(*) . 
Servicios hoteleria y gastrononi t'aunci6n 
GJ Emprendimientos S.A. (*) ? 
Concepcion Palace Hotel S.A. (*) Q 5 MAY ZOL6 

75.774 21.963 
1.437 1.372 
1.387 930 
2.391 2.205 
2.135 146 
2.265 
6.900 

128 
54.091 

3.614 
4.525 

64.685 

264 
83 

70 
84.579 

49.672 

183 
247 



(En mil/ones de guaranfes) 

b) Saldos con partes relaciorraclas 

Otras cuentas Deudas 
Otras 

Concepto 
Cuentas por 

por cobrar comerciales 
cuentas por 

cobrar (nota 6) 
(nota 7) (nota 16) 

pagar (nota 
17) 

Agroganadera Concepcion S.A. (*) 631 4.583 
Central de la Carne Concepcion S.A. (*) 21.848 1.217 967 
Concepcion Palace Hotel S.A. (*) 323 3 
GJ Emprendimientos S.A. (*) 1.860 14 
Transportadora Concepcion S.A. (*) 3.923 2.381 20.604 
Transbfc 11.737 
BMGSC 88.678 
All Par S.A. 9.167 2.831 131 
Uniao Casin~s S.A. 9.756 74.211 4.237 
Total corriente 147.923 80.640 30.539 
Central de la Carne Concepcion S.A. (*) 21.042 697 
Agroganadera Concepcion S.A. (*) 117.877 5.326 
Transportadora Concepcion S.A. (*) 5.196 
All ParS.A. 148.092 
Uniao Casin~s S.A. 2.197 4.786 
Total no corriente 294.404 10.809 

Otras cuentas Deudas Otras cuentas 
Concepto 

Cuentas por 
porcobrar comerciales por pagar 

cobrar (nota 6) 
(nota 7) (nota 16) (nota 17) 

Agroganadera Concepcion S.A. (*) 700 7.011 
Central de la Carne Concepcion S.A. (*) 22.749 51 
Concepcion Palace Hotel S.A. (*) 211 14 3.067 
GJ Emprendimientos S.A. (*) 4.044 2.381 3.781 
Transportadora Concepcion S.A. (*) 245 84 

Total corriente 27.949 2.381 10.941 3.067 
Transportadora Concepcion S.A. (*) 67.000 
Central de la Carne Concepcion S.A. (*) 113.325 
Agroganadera Concepcion S.A. (*) 22 .586 
GJ Emprendimientos S.A. (*) 4.613 

Total no corriente 207.524 

En el curso ordinario de nuestras operaciones, el Grupo realiza transacciones con partes vinculadas en 
condiciones de mercado. Dichas transacciones se documentan mediante facturas legales, de conformidad 
con la legislacion fiscal aplicable, y contratos de cuenta corriente, de conformidad con la legislacion civil y 
mercantil. 

Regularmente realizamos transacciones comerciales con nuestras partes relacionadas, estas 
transacciones, que se realizan a precios de mercado y en condiciones de mercado, se relacionan 
principalmente con la compra de carne de res o de ganado para faena, servicios logisticos, ventas de 
nuestros productos en el mercado interno, servicios de hoteleria de! Concepcion Palace Hotel S.A. en 
Concepcion y arrendamientos de algunas de nuestras instalaciones operativas. 

(*) Todas las entidades comparten el mismo.p&Sonal--etttve. 
tr.iicialado unicamente con 

Durante el periodo objeto de! infi?M~~lf i~ffFl/tBWlllbilizo un~ remuneracion para el personal directivo 
clave por un importe de 17.664 guaranfes (12.478 guaranfes en ~024). 

\su ,~ion 
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(En mil/ones de guaranfes) 

Nota 19 - Contingendas 

Contexto general: 
• Algunas empresas de! Grupo estan involucradas en litigios administrativos, fiscales, civiles, 

judiciales y laborales. 
• Las reclamaciones legales se clasifican segun el riesgo de perdida con las tratamientos contables 

correspondientes: 
1. Perdida probable: 100% provisionado en las cuentas. 
2. Posible perdida: Revelada en las Notas, sin provision financiera. 
3. Perdida remota: Ni revelada ni provisionada. 

• Las disposiciones legales se actualizan periodicamente con base en informes legales internos para 
reflejar las mejores practicas. estimaciones de desembolsos futuros. 

Caso Especifico - Rubezh Food Corporation vs. Frigorifico Concepcion S.A: 

• Detaill'es d:el reclam©~ 
Presentado par Rubezh Food Corporation (una empresa rusa) bajo el caso No. 292/2019 para la 
ejecucion de sentencias extranjeras. 
Manto principal: 34.586(USO 5.259.730) 
Intereses reclamados: 513 (USO 77.951) 
Pedido total supuesto de carne valorado en 77.299 (USO 11.755.226) de las cua les solo se 
entregaron 42.713 (USO 6.495.497). 

• l?<iISicion de Eai emp.esa: 
El supuesto acuerdo nunca existio y las afirmaciones son fa lsas. 
El tribunal ruso fallo en contra de la empresa el 25 de enero de 2018, otorgando 41.801 (USO 
5.337.681) a Rubezh. 
El Tribunal Supremo de Rusia rechazo la apelacion de la empresa en marzo de 20 19. 

• Puocredimiennos pruraguayos: 
El 18 de mayo de 2020, la empresa presento una accion ante un tribunal paraguayo para impugnar 
la ejecucion de la sentencia rusa. 
El 11 de mayo de 2023, la Corte de Apelaciones (Resolucion No. 271): 

1. Acepto el desafio. 
2. Se nego a ejecutar la sentencia extranjera, alegando una reclamacion pendiente entre las 

partes. 
3. Se impusieron costas judiciales a Rubezh. 
4. Como resultado, Rubezh no puede intentar la ejecucion de la sentencia hasta que se 

resuelva el caso pendiente. 
Ii'·u6ximos p-asos-;. 

Rubezh podra apelar esta decision ante la Corte Suprema de Justicia de! Paraguay. 

Las provisiones para reclamaciones legales, garantias de servicio y obligaciones de reparacion se 
reconocen cuando el grupo tiene una obligacion presente, legal o implicita, como resultado de sucesos 
pasados, es probable que sea necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe 
puede estimarse de forma fiable. Nose reconocen provisiones para perdidas de explotacion futuras. 

Al 31 de diciembre de 2025 no existen situaciones con tingentes o reclamaciones adicionales que 
puedan generar obligaciones para Frigorifico Co u,c.ep_cj6p SA mas-alla de las reveladas en las estados 
financieros consolidados. lrnr.1alado unicarnente con 

11nes clE: identificaci6n 

/·.sunci6n 
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(En mil/ones de guaranfes) 

Nata 20 - lnstrumentosfinancieros - Va/ores razonables y gesti6n de ri.esgos 

Clasificaciones contables y valores razonables 

La siguiente tabla muestra los importes en libros y los valores razonables de los activos y pasivos 
financieros, incluyendo sus niveles en la jerarquia de! valor razonable. No incluye informaci6n sobre 
el valor razonable de los activos y pasivos financieros no medidos a valor ra zonable si el importe en 
libros es una aproximaci6n razonable de! valor razonable. 

31 de diciembre de 2025 

Actives financieros no 
medidos a valor razonable 
Efectivo y equivalentes de 
efectivo 
Cuentas par cobrar 
Otras cuentas par cobrar 
Actives contractua les 
Total de activos financieros 
no medidos a valor razonable 
Pasivos financieros no 
medidos a valor razonable 
Prestamos bancarios sin 
garantia 
Banos internacionales 
Bonas loca les 
Deudas comerciales 
Pasivos fina ncie ros totales no 
medidos a valor razonable 

31 de diciembre 2024 

Actives financieros no 

medidos a valor razonable 
Efectivo y equivalentes de 
efectivo 
Cuentas par cobrar 
Otras cuentas par cobrar 

Total de activos financi eros no 
medidos a valor razonabl e 

Pasivos financieros no 
medidos a valor razonable 
Prestamos bancarios s in garantia 
Bonas internacionales 
Banos locales 
Deudas comerciales 

Pasivos financie ros total es no 
medidos a valor razonable 

Obligatoriam 
ente en 

FVTPL- Otros 

Obligatoriame 
nte en FVTPL-

Otros 

Actives 
financieros a 

caste 
amortizado 

151.956 

3.963.584 

144.146 

4.259.686 

Activos 
financieros a 

caste 
amortizado 

551.314 

4.148.198 

4.699.512 

ln1ci;:il2dc, :'.!ni• 
lines dr~ irit;•• 

/-'.sunci6n 
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Otros 
pasivos 

financieros 

2.606.390 

1.848.847 
1.085.901 

904.299 

6.445.437 

Otros pasivos 
financieros 

3.113.817 
2.265.553 
1.027.500 

619.904 

7.026.774 

''•!( ,,OI 
C 1-,n 

Pricewaterhous-eC:->'1; _, .. .- !°' p .l 

Importe 
total en Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 
libros 

151.956 

3.963.584 

144.146 144.146 

4.259.686 144.146 

2.606.390 

1.848.847 
1.085.901 

904.299 

6.445.437 

Importe 
total en Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 
libros 

551.314 

4.148.198 

4.699.512 

3,113.817 
2.265.553 
1.027.500 

619.904 

7.026.774 

34 

Total 

144.146 

144.146 

Total 



(En mil/ones de guaranfes) 

a) Gesti6n de riesgos financieros 

El Grupo esta expuesto a diferentes riesgos financieros que son comunes en la industria y que podrfan 
tener un impacto en los resultados financieros; dichos riesgos financieros se agrupan de la siguiente 

manera: 

• Riesgo de credito, 

• Riesgo de liquidez, y 

• Riesgo de mercado, incluido el riesgo cambiario y de tipo de interes. 

Esta nota presenta informaci6n sabre la exposici6n de! Grupo a cada uno de los riesgos anteriores, sus 
objetivos, polfticas y procedimientos para medir y gestionar el riesgo. 

El Consejo de Administraci6n es responsable de establecer y supervisar la estructura de gesti6n de 
riesgos de las empresas. La Direcci6n es responsable de desarrollar y supervisar la gesti6n de riesgos 
de! Grupo e informa peri6dicamente al Consejo sabre sus actividades. 

Las polfticas de gesti6n de riesgos se establecen para identificar y analizar las riesgos a los que se 
enfrentan el Grupo y sus filiales, establecer lfmites y controles de riesgo adecuados, y supervisar los 
riesgos y el cumplimiento de las lfmites. Las politicas y sistemas de gesti6n de riesgos se revisan 
peri6dicamente para reflejar la evoluci6n de las condiciones y actividades de! mercado. El Grupo, a 
traves de sus normas y procedimientos de gesti6n, busca desarrollar un entorno de control 
disciplinado y constructive en el que todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones. 

b) Riesgo de credito 

El riesgo de credito es el riesgo de perdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte 
en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales y surge principalmente 
de cuentas par cobrar comerciales. 

La Administraci6n cuenta con polfticas de credito que le permiten mitigar este riesgo a traves de un 
estricto procedimiento de pre aprobaci6n de lineas de credito acorde a la capacidad financiera de cada 
cliente y una estructura garantizada para enfrentar eventuales incumplimientos de la contraparte. 

Los importes en libros de los activos financieros representan la maxima exposici6n crediticia. 

El seguimiento constante de las condiciones de! mercado permite evaluar el comportamiento 
crediticio de la cartera y, en consecuencia, las previsiones sabre cuentas incobrables. 

El Grupo calcula la perdida par deterioro en un importe equivalente a las perdidas crediticias 
esperadas a lo largo de la vida util de! active en el caso de las cuentas par cobrar, basandose en la 
estimaci6n de las perdidas crediticias esperadas (ECL) mediante el metodo simplificado. 

Al determinar si el riesgo crediticio de un active financiero ha aumentado significativamente desde su 

reconocimiento inicial y al estimar las perdidas crediticias esperadas (PCE), el Grupo considera 
informaci6n razonable y justificada, relevante y disponible sin costos ni esfuerzos excesivos. Esto 
incluye informaci6n y analisis cuantitativos y cualitativos, basados en la experiencia hist6rica de! 
Grupo y una evaluaci6n crediticia fundamentada, que incluye informaci6n prospectiva. 

El Grupo asume que el riesgo de credito de un active financiero ha aumentado significativamente si el 

mismo tiene mas de 150 dfas1i'e'mora:;-. ----------
lnic,alado tinicamente con 

El Grupo considera que un acti~dEitiooa~ roAra cuand 

• es poco probable qu\ :~l"1fe(l£lor pague sus obligaciones cre~iticias al Grupo en su totalidad, sin 

que el Grupo pueda recurrir a tftoMA f 12()2o
0
mo la realiza~i6n de garantfas, si las tiene; o 
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• El activo financiero tiene mas de 365 dias de mora. 

Para el analisis de ECL, el Grupo clasifica las cuentas por cobrar en clientes locales y del exterior, y por 
otro !ado, agrupa en clientes especiales a aquellos que ocasionalmente presentan morosidad en 
ciertas operaciones, sin embargo, el volumen de transacciones con ellos se ha incrementado y no han 
presentado indicios de mora en dichos creditos. 

La siguiente tabla proporciona informaci6n sabre la exposici6n al riesgo crediticio y las perdidas 
crediticias esperadas para las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de 
diciembre de 2025 y 2024: 

31 de diciembre de 202s 

Tasa de perdida esperada 
Valor contable bruto • deudores comerciales 
Valor contable bruto • Otros activos 
Previsiones 

31 de diciembre de 2024 

Tasa de perdida esperada 
Valor contable bruto • deudores comerciales 
Valor contable bruto • Otros activos 
Previsiones 

c) Riesgo de liquidez 

Corrientes 

0,06% 
2.659.719 

618.792 
2.038 

Corrientes 

0,37% 
3.162.231 

608.494 
13.955 

Masde90 
dias de 
retraso 

1,88% 
1.011.858 

18.990 

Masde90 
dias de 
retraso 

2,64% 
403.106 

10.643 

Mas de Mas de 365 
180 dias dias de Total 

de retraso retraso 
9,63% 140,60% 

200.663 78.394 3.950.634 
618.792 

19.335 110.205 150.568 

Mas de 180 Mas de 
dias de 365 dias Total 
retraso de retraso 

7,52% 55,50% 
356.127 221.336 4.142.800 

608.494 
26.783 122.839 174.220 

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo no pueda cumplir con sus obligaciones financieras a 
su vencimiento. El enfoque empresarial para la gesti6n de la liquidez consiste en garantizar, en la 
medida de lo posible, que el Grupo siempre disponga de liquidez suficiente para cumplir con sus 
obligaciones a su vencimiento, tanto en condiciones normales como de tension, sin incurrir en 

perdidas inaceptables ni arriesgarse a perjudicar a las empresas. 

La administraci6n, mediante su politica de subutilizaci6n de sus lineas de credito pre aprobadas con 
bancos y proveedores, busca garantizar el acceso directo a recursos y financiamiento. Ademas, 
considera las oportunidades en los mercados de capitales. 

Los importes expuestos incluyen el capital por intereses y los pagos de intereses, pero no incluyen los 
intereses devengados. 

El Grupo utiliza un sistema de castes basado en actividades para calcular el caste de sus productos y 
servicios, lo que le ayuda a monitorear los requisitos de flujo de efectivo. El Grupo apunta a mantener 
el nivel de su efectivo y equivalentes de efectivo en un monto mayor que las salidas de efectivo 
esperadas en pasivos financieros dis tintos de cuentas por pagar comerciales durante los pr6ximos 
tres meses para garantizar el acceso directo a recursos y financiamiento. 

Ademas, considera oportunidades en los mercados de capitales. 

La siguiente tabla detalla los lazos de vencimiento y reembolso contractuales restantes mas 
representativos de los pasiv<D"lHfiamtearliMhfun\:IDd:mo reflej los flujos de efectivo no descontados 
de los pasivos finan cieros, conijfl:ful,affll taijtrei<fif@€!Kllj'ue el Gru , o debe realizar los pagos finales. 

1ir ci6n 
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Ademas, cons idera oportunidades en las mercados de capitales. 

Menos de Entre 6 y Entre 1 y Entre 2 y Mas de 
Flujos de efectivo 

31/12/2025 6 meses 12 meses 2 afios 5 afios 5 afios 
contractuales 

totales 
Pasivos financieros 
Prestamo bancario 478.186 1.133.567 884.420 50.7053 52.362 3.055.588 
Emisiones de bonos 
internacionales 1.869.132 1.869.132 
Bonos locales PY 25.001 339.215 210.140 574.356 
Proveedores comerciales 899.694 899.694 
Otros pasivos 380.024 380.024 
Total 1.782.905 1.133.567 1.223.635 2.586.325 52.362 6.778.794 

Menos de Entre 6 y Entre 1 y 2 Entre 2 y 5 Mas de 5 
Flujos de efectivo 

31/12/2024 contractuales 
6 meses 12 meses afios afios afios 

totales 

Pasivos financieros 
Prestamo bancario 681.977 925.765 1.037.454 847.664 136.115 3.628.975 
Emisiones de bonos 
internacionales 2.414.573 2.414.573 

Bonos locales PY 337 41.130 5.255 466.366 513.088 
Proveedores comerciales 619.904 619.904 
Otros pasivos 427.424 427.424 

Total 1.729.642 966.895 1.042.709 3.728.603 136.115 7.603.964 

d) Riesgo de mercado 

El riesgo de mercado es el riesgo de que las fluctuaciones en las precios de mercado, como el tipo de 
cambio, las tipos de interes variables y otros precios, afecten las ingresos del Grupo o el valor de sus 

instrumentos financieros. La gesti6n del riesgo de mercado busca mitigar la exposici6n al riesgo de 
mercado dentro de para metros razonables, optimizando al mismo tiempo la rentabilidad. 

Exportaciones del Grupo sujetas a riesgos 

Los resultados financieros futuros del Grupo dependeran en gran medida de la situaci6n econ6mica y 
de las condiciones politicas y sociales actuates en nuestros principales mercados de exportaci6n. 

Si, par cualquier motivo, la demanda de productos carnicos por parte de! mercado chino no siguiera 

aumentando de acuerdo con las expectativas del Grupo, o si las exportaciones a China se vieran 
afectadas por otras medidas, nuestra actividad, s ituaci6n financi era, resultados de explotaci6n y 

perspectivas podrfan verse afectadas de manera significativa y desfavorable. 

Riesgo cambiario 

El Grupo podrfa estar expuesto a riesgos cambia rios en transacciones distintas al d6lar 
estadounidense, especialmente en guarani, real brasil efio y peso boliviano. El Grupo opera en un 

entorno comercial que implica principalmente compras y ventas en d6lares estadounidenses; par lo 
tanto, una eventual depreciaci6n del d6lar estadounidense y su efecto en partidas especificas de las 

estados financieros se consideraria de bajll~CUMi@aiiltellfRfle\SIPn ct ei'i~ro de las operaciones 

globales de la Compafifa. fines de identificaci6n 

Los importes en Ii bros de los activos }"i',1£Mi¼9 monetarios denominados en rioneda extranjera de! 
Grupo a la fecha del informe son los siguientes: n 
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Gs. Reales Bolivianos 

Activos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 

Efectivo y equivalentes de efectivo 6.139 23.219 39.573 161.778 61.575 374.017 

Cuentas por cobrar 400.094 82.076 659.921 405.784 6.703 18.280 

Otras cuentas por cobrar 

Activos totales 406.233 105.295 699.494 567.562 68.278 392.297 

Pasivo 

Deudas financieras (449.808) (357.837) (355.652) (311.809) (1.063.535) (1.302.496) 

Deudas comercial es (98.704) (82.252) (594.1 66) (357.775) (9.556) (59.554) 

Otras cuentas por pagar (132.069) (106458) (196.038) (116.083) (28.100) (106.129) 

Pasivos totales (680.581) (546.547) (1.145.856) (785.667) (1.101.191) (1.468.179) 

Posici6n neta (274.348) (441.252) (446.362) (218.105) (1.032.913) (1.075.882) 

Riesgo de tipo de interes 

El grupo tiene una exposici6n al riesgo de tipo de interes en un 12,5 % de la estructura de deuda; por 
ello, la direcci6n no considera que la sensibilidad ante una variaci6n del tipo de referencia sea 
significativa. 

El 87,5 % de la estructura de deuda tiene tasa de interes fija, y el grupo supervisa constantemente la 

combinaci6n de tasas. 

El grupo esta expuesto al riesgo de tasa de interes debido al uso de obligaciones financieras a tasa 
variable. Este riesgo surge de la posibilidad de que los cambios en las tasas de interes del mercado 
puedan afectar los flujos de efectivo futuros asociados con estos instrumentos financieros. 

A la fecha de presentaci6n del informe, la Compania mantiene prestamos financieros cuyos intereses 
se refieren a tasas de mercado variables (SOFR), mas un margen fijo. En consecuencia, las 
fluctuaciones en estas tasas pueden aumentar o disminuir los costos financieros futuros. 

La Compania considera que su exposici6n al riesgo de tasa de interes es baja y continuara evaluando 
estrategias para optimizar su estructura financiera y reducir la volatilidad en sus resultados 

Riesgo de materias primas 

Como parte de nuestra actividad habitual, el Grupo esta expuesto al riesgo de precios de materias 

primas derivado de la compra de ganado vivo y porcino. 

La empresa no utiliza actua lmente instrumentos financieros derivados, como contratos forward y 
opciones, 

Mitigamos el riesgo con inteligencia comercial a traves de las condiciones de compra y el calendario. 

e) Estrategias de gesti6n del riesgo financiero de los activos biol6gicos 

El grupo esta expuesto a riesgos derivados de los cambios medioambientales y climaticos, los precios 
de las materias primas y los riesgos de financ iaci6n. 

La distribuci6n geografica de las explotaciones de! grupo permite un alto grado de mitigaci6n frente 
a condiciones climaticas adversas como sequfas e inundaciones y brotes de enfermedades. El grupo 

cuenta con s6lidas pol ftiCffficla lam5=W1lml:tnffistemo:l'ioambit?ntales para cumplir la legislaci6n 
medioambiental y de otro tipofines de identificaci6n 

"'sunci6n 
El grupo esta expuesto a riesgos derivados de las fluctuaciones l:fel precio y el volumen de ventas de 

ganado porcino y vacuno. En la 11'\~~ dMttr'l1oa[pMPle, el grupo b uscribe contratos de suministro de 
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ganado porcino y vacuno para garantizar que las empresas de transformacion de came puedan 
satisfacer los volumenes de venta. 

Nota Z1! - Capital y Reservas 

a) Capital 
Al 31 de diciembre de 2025 el capital es de Gs. 2.482.500 millones representado por 24.825 acciones de 
Gs. 100 millones cada una integradas en su totalidad a la fecha. A 31 de diciembre de 2024, el capital social 
de! Grupo es de GS. 2.087.400 millones, representado por 20.87 4 acciones nominativas de Gs. 100.000.000 
de valor nominal cada una, totalmente integradas. 
b) Reserva legal 
De acuerdo con las !eyes paraguayas y bolivianas, Frigorffico Concepcion S.A. y Frigorffico BFC S.A. 
requieren constituir una reserva del 5% de! resultado coma reserva legal hasta representar un 20% del 
capital integrado para Frigorffico Concepcion S.A. y 50% para Frigorffico BFC S.A. 
c) Reserva de revaluo 
Corresponde a los aumentos o disminuciones resultantes de las revalorizaciones, los cambios en los 
valores razonables de los elementos de propiedad, planta y equipo que fueron determinados por un 
tasador independiente. 

Nota 2'2 - Segment as op'f!ljat,,v os 

El Grupo cuenta con un segmento reportable por pafs. Esto se basa en la estructura interna de reporte de! 
Grupo al Director General, quien es el Director General. El principal indicador de ganancias y perdidas de! 
segrnento es el ingreso operativo total. 

La informacion del segmento de ingresos geograficos para los perfodos de nueve y tres meses finalizados 
el 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente: 

Al 31 de diciembre de 2025 PARAGUAY BOLIVIA BRASIL EE.UU OTROSNO 
ELIMINACIONES REPORT ABLES 

lngresos 
Ventas locales 993,390 328.864 7.389.984 78.846 (303.208) 
Ventas externas 4.464.335 1.432.405 2.056.334 4.837.164 (5,217.436) 
Cam bias en el valor razonable de las 
actives biol6gicos 22.707 288.975 46.570 
Ingresos totales 5,480.432 2.050.244 9 .492.888 4,837.164 78.846 (5,520.644) 

Casto de ventas 
(4.785.040) (1.328.575) (8,858.821) (4.467.921J (97.62 7J 5.520.644 

Beneficio bruto 695.392 721.669 634.067 369.243 (18,781) 
Gastos de operaci6n y comercio (75.396) (40,823) (168.426) (6.560) (3.556) 
Gastos administrativos (149,169) (35.373) (490.566) (10.810) (7,433) 
Depreciaci6n y amortizaci6n (26.111) (16.169) (77.057) (3,080) (25) 
Perdidas netas par deterioro de 
actives financieros y contractual es/ 
otros ingresos / gastos 969.568 (5.224) (269,722) 160.002 (98) (1.315.199) 
Resultados de las actividades 
operativas 1.414.284 624.080 (371.704) 5q~@ relado u lfM~~'fill:ie nte 001315.199J I 

fines de identificaci6n 

Asunci6n 
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TOTAL 

8.487.876 
7.572.802 

358.252 
16.418.930 

(14.017.340) 
2.401.590 
(294,761) 
(693.351) 
(122.442) 

(460.673) 

830.363 
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Al 31 de diciembre de 2024 PARAGUAY BOLIVIA BRASIL EE.UU OTROSNO ELIMINACIONES 
REPORT ABLES 

lngresos 
Ventas locales 755.023 319.949 6.709.184 84.736 (1.057.704) 
Ventas externas 4.219.201 1.259.548 1.403.274 4.272.174 (4.987.324) 
Cambios en el valor razonable de los 

40.253 
actives biol6gicos 
I ngresos tota les 4 .974.224 1.579.497 8 .152.711 4. 272.174 84.736 ( 6 .045.028) 
Costa de ventas (4.144.087) (1.329.211) (7.127.774) (3.72 2.705) (74.633) 6.045.028 
Beneficio brute 830.137 250.286 1.024.937 549.469 10.103 
Gastos de operaci6n y comercio (73.298) (84.353) (156.116) (8.989) (1.849) 
Gastos administrativos (115.814) (61.554) (459.805) (21.561) (4.471) 
Depreciaci6n y amortizaci6n (25,087) (14.817) (80.953) (2.058) (17) 
Perdidas netas par deterioro de actives 
financieros y contractuales / otros 1.066.170 8.670 (23.903) 184.496 1.442 (1.367.706) 
in resos astos 
Resultados de las actividades 

1.68 2.108 98.2 32 304.160 701.357 5.208 (1.367.706) operativas 

PARAGUAY BOLIVIA BRASIL EE.UU 
OTROSNO 

ELIMINACIONES 
REPORT ABLES 

Al 3 1 de diciembre de 20 25 
Actives to tales 10.763.370 1.720.260 3.371.844 2.085.699 27.772 (7.674.767) 
Pasivos totaJes 5.208.558 1.328.042 3.345.569 992.299 49.720 (3.717.037) 

PARAGUAY BOLIVIA BRASIL EE.UU 
OTROSNO 

REPORTABLES 
ELIMINACIONES 

Al 31 de diciembre d e 2024 

Actives to tales 10.295.526 2.269.520 3.844.598 2.931.528 52.515 (8.051.353) 

Pasivos tota l es 5.519.925 1.725.954 3.581.806 2.020.076 44.746 (5.106.148) 

Las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaci6n y amortizaci6n (EBITDA) son las siguientes : 

Beneficio neto 
Gasto por impuestos sabre la 
renta 
Costas financieros netos 
Otros ingresos/gastos 
Deereciaci6n :l amortizaci6n 
EBITDA 

8eneficio neto 
Gasto por impuestos sabre la 

renta 
Costas financieros netos 
Otros ingresos/gastos 
Depreciaci6n y amortizaci6n 

EBITDA 

PARAGUAY BOLIVIA BRASIL EE.UU 
OTROSNO 

ELIMINACIONES 
REPORT ABLES 

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 
1.369.549 23.153 (340.717) 376.619 (29.882) (1.315.199) 

(18.351) 6.462 (70.935) 
302.944 594.474 39.948 132.1 62 (8) 

(1.209.424) 5.224 269.722 (160.002) 98 1.315.199 
26.111 16.169 77.057 3.080 25 

470.829 645.482 (24.925) 351.859 (29.767) 

PARAGUAY BOLIVIA BRASIL EE.UU 
OTROSNO 

ELIMINACIONES 
REPORTABLES 

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 
1.207.127 24.186 87.194 

28.911 54.130 23.790 
446.077 19.916 193.176 

(938.541) (45.800) 116.418 
25.087 14.817 80.953 

768.661 67.249 501.531 

inicialado unicarnente con 
fines de identificaci6n 

t\·;unc16n 
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563.562 9.491 (1.367.706) 

137.792 (64) 
(184.525) (5.905) 1.367.706 

2.058 17 

518.887 3.5 38 

TOTAL 

6.811.188 
6.166.873 

40.253 

13.018.314 
(10.353.382) 

2.664.932 
(324,605) 
(663.205) 
(122.932) 

(130.831) 

1.423.359 

TOTAL 

10.294.178 
7.207.151 

TOTAL 

11.342.334 

7.786.359 

TOTAL 

83.523 

(82.824) 
1.069.520 

220.817 
122.442 

1.413.478 

TOTAL 

523.854 

106.831 
796.896 
309.353 
122.932 

1.859.866 
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Nota 23- Ingresos 

Las operaciones y principales fuentes de ingresos de! Grupo son las descritas en los ultimas estados 
financieros anuales. Los ingresos del Grupo provienen de contra tos con clientes, excepto por importes 
insignificantes que se presentan coma «otros ingresos». El Grupo reconoce los ingresos de contratos con 
clientes cuando transfiere el control de un bien a un cliente. 

a) Desagregaci6n de ingresos 

En la siguiente tabla, los ingresos se desagregan por exportaciones y ventas locales y otros ingresos. 

Ganancia 
Ventas locales 
Ventas de exportaci6n 

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 
2025 2024 

Otros- Cambios en el va lor razonable de los activos biol6_g_icos 

8.487B76 
7572B02 

358252 

6.811.188 
6.166.873 

40.253 
Total 16.418.930 13.018.314 

En la siguiente tabla se desagregan los ingresos por tipo de productos: 

Ganancia 
Ventas de exportaci6n 
Carne de res/hamburguesa 
Menudencias 
Carne porcina 
Cuero (1) 
Subproductos (2) 
Otro 
Ventas totales de exp_ortaci6n 

Ganancia 
Ventas locales 
Carne de res/hamburguesa 
Carne porcina 
Menudencias 
Cuero (1) 
Subproductos (2) 
Cerdo 
Otro 
Ventas locales totales 
Exportaci6n total y ventas locales 

(1) Incl uye solo cuero wet blue 

(2) Incluye subproductos de cuero 

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 
2025 2024 

6.617.109 
434.851 
450.068 

4.306 
65.280 

1.188 
7.572.802 

5.155.628 
563.965 
213.556 

1.001 
231.560 

1.163 
6.166.873 

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 
2025 2024 

6.400.366 
727 .069 
299 .338 

56.410 
662 .301 
301.013 

41.379 
8.487.876 

16.060.678 

lnicialado unicamente con 
fines de identifrcaci6n 

Asunci6n 
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PWC 
PricewaterhouseCoopers S R.L. 

5.167.865 
519.076 
200.811 

4.451 
674.869 
213.375 

30.741 
6.811.188 

12.978.061 
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Los ingresos desagregados par mercados geograficos de exportaci6n al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

se componen de lo siguiente: 

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 

Region 

Africa 
America 

Asia 
Caribe 

CE! 
Union europea 
Oriente Medio 

us 
Exportaciones totales 

2025 

230.461 

1.006.487 

5.060.798 

27.153 

19.640 

151.298 

502.902 

574.063 

7.572.802 

2024 

165.627 

675.794 

4.141.133 

12.317 

36.155 

160.787 

662.212 

312.848 

6.166.873 

N'ota24- - lmpuestodi/erido y gasto porimpuestosalarenta 

El detalle de las pasivos par impuestos diferidos es el siguiente: 

Activos y pasivos par impuesto diferido 

El impuesto diferido correspondiente es atribuible de la s iguiente manera : 

Detalle al 31/12/2025 Detalle al 31/12/2024 
Activo Pasivo Neto Activo Pasivo Neto 

Perdidas fiscales acumuladas 27.071 27.07 1 
Activos biologicos 72.377 (72.377) 77.713 (77.713) 
Activos contractuales 14.415 (14.415) 
Prop iedades, planta y equipo 40.823 (40.823) 62.460 (62.460] 

Pasivos por impuestos diferidos netos 27.071 127.615 (100.544) 140.173 (140.173) 

-Movimiento de las saldos de impuestos diferidos 

Balances al 
31/12/2024 

Contabilizado Reconocidos Reconocidos 
Balance al 

en la cuenta en ajuste por en reserva 
31/12/2025 

de resultados conversion de revaluo 
27.071 27.071 Activos por impuestos diferidos 

Pasivos por impuestos diferidos 140.173 (22.474) 9.916 127.615 

Balances al 
31/12/2023 

Pasivos por impuestos diferidos ___ 94.317 
ln1c1a lado unicamente con = =n 

fines de identificaci6n 

Asunci6'1 
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PWC 
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PricewaterhouseCoopers S.R.L 

Reconocidos 
en ajuste 

por 
conversion 

7.739 

Reconocidos 
en reserva de 

revaluo 

38.117 

Balance al 
31/12/2024 

140.173 
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(En mil/ones de guaranfes) 

Conciliac i6n de la tasa impositiva efectiva 

PARAGUAY BOLIVIA BRASIL USA CHILE OTROS % 
TOTAL 
2025 

Resultado con table antes de impuestos 1.337.649 29.613 (323.363) 376.619 (24.548) (5 .337) 1.390.633 
Tipo impositivo corriente 10% 25% 15% 2 1% 27% 2 0% 
lmpuesto corriente 133.765 7.403 ( 48.5 04) 79.090 (6.628) (1.067) 11.8% 164.059 
Efecto impositivo sabre lngresos no 

(152.106) (944) (22.438) (79.090) 6.628 1.067 (17.7%) (246.883) 
deducibles z: no S!:avables en el periodo 
Impuesto sabre Ia r enta (18.341) 6.459 (70.942) (5.9%) (82.824) 

Provision por impues to sabre la renta en otras cuentas por paga r: 89.316 . 

PARAGUAY BOLIVIA BRASIL USA CHILE OTROS % 
TOTAL 
2024 

Resu ltado con table antes de 

impuestos 
1.155.309 78.317 110.984 563.562 

6.495 
2.996 1.917.663 

Tipo impositivo corriente 10% 25% 15% 2 1% 27% 20% 

lmpuesto corriente 115.531 19.579 16.648 118.348 1.754 599 14.2% 272.459 

Efecto impositivo sabre 

lngresos no deducibles y no (86.620) 34.551 7.142 (118.348) (1.754) (599) (8.6%) (165.628) 

gravables en el periodo 

Impuesto sabre Ia renta 28.911 54.130 23.790 5.5% 106.831 

NotaZS - lngresosy e9JJesos; 

<r:.ostro de venta:s 

OTROSNO 
Para el aiio 

PARAGUAY BOLIVIA BRASIL EE.UU ELIMINACIONES terminado en 
REPORT ABLES 

2025 

Saldo inicial 782.883 587.360 924.919 170.886 29.651 2.495.699 

Compras 4.721.256 1.350.945 8.998.531 4.354.527 79.091 (5.520.644) 13.983.706 

Ajuste de conversi6n (117.294) (97.044) (166.296) (12.784) (2.369) (395.787) 

Saide final (601.805) (512.686) (898.333) (44.708) (8.746) (2.066.278) 

Cos to de ventas 4 .785.040 1.328.575 8.858.82 1 4 .467.921 97.627 (5.520.644) 14.017.340 

OTROSNO Para el aiio 
PARAGUAY BOLIVIA BRASIL EE.UU REPORTABLE ELIMINACIONES terminado en 

s 2024 

Saide inicial 789.827 240.899 802.892 38.735 13.435 1.885.788 
Compras 4.079.401 1.646.290 7.227.003 3.847.549 89.313 ( 6.045.028) 10.844.528 
Cambio en el valor 
razonable de los actives (40.255) (40.255) 
biol6gicos 
Ajuste de conversion 57.742 29.382 7.307 1.536 159.020 
Saide final - (782.883· (170.886) (29.651) (2.495.699) 

Costa de ventas ln1c124?J.44.087 cl 3.722.705 74.633 (6.045.028) 10.353 .382 

tines ~"' lelil 

Asunci6r 
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(En mil/ones de guaranfes) 

Costos de ventas y gi:lstos por naturaleza 

Gastos 
administrativos 

Salarios y otros gastos de beneficios a empleados 253.858 
Gastos de exportaci6n 125 .948 
Depreciaci6n y amortizaci6n 122.442 
Fletes pagados 22.696 
Honorarios 87.565 
Comisiones pagadas 41 
Mantenimiento y reparaciones 51.908 
Patentes, multas e impuestos 53.384 
Seguros pagados 15.058 
Combustible y lubricantes 14.225 
Servicio de almacenamiento 
Publ icidad y propaganda 7.979 
Gastos industriales 
Alquileres pagados 2.562 
Servicios basicos 4.214 
Papeleria y material de oficina 1.192 
Gastos de importaci6n 
Perdidas par mortalidad de! ganado 
Otros !lastos NC 52.721 
Total 815.793 

Gastos 
administrativos 

Salarios y otros gastos de beneficios a empleados 242.545 
Fletes pagados 41.742 
Depreciaci6n y amortizaci6n 122.932 
Gastos de exportaci6n 81.184 
Honorarios 86.020 
Comisiones pagadas 2.797 
Mantenimiento y reparaciones 43.123 
Gastos industriales 9.822 
Patentes, multas e impuestos 27 .699 
Alquileres pagados 12.014 
Combustible y lubricantes 14.314 
Seguros pagados 18.540 
Servicio de almacenamiento 
Publicidad y propaganda 7.132 
Servicios basicos 8.812 
Papeleria y material de oficina 2.127 
Gastos de importaci6n 100 
Perdidas par mortalidad del ganado 
Creditos fiscales no recuperados 23 
Otros gastos NC 65 .211 
Total 786.137 

Venta y distribuci6n Total 2025 

253.858 
38.720 164.668 

122.442 
83.140 105.836 

432 87.997 
82.243 82.284 
13.754 65.662 
11 .372 64.756 

9.327 24.385 
3.637 17.862 

14.426 14.426 
5.510 13.489 

10.661 10.661 
3.043 5.605 

4.214 
1.192 

1.696 1.696 
725 725 

16.075 68.796 
294.76 1 1.110.554 

Venta y 
Total 2024 

distribuci6n 
242.545 

118.941 160.683 
122.932 

8.799 89.983 
36 86.056 

53.287 56.084 
11.476 54.599 
40.017 49.839 
11.127 38.826 
15.378 27 .392 

6.572 20.886 
908 19.448 

17.245 17.245 
4.165 11.297 
1.337 10.149 

2.127 
2.013 2.113 

655 655 
23 

32.649 97.860 
324.605 1.110.742 

(*) La siguiente tabla proporciona informaci6n sobre los honorarios agregados por servicios prestados 

por nuestros principales con tables (en millones de Gs.) para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 

2025 y 2024. 

. Servicios prestados 
Honoranos de auditoria (1) --• . .;. _______ -------
Honorarios fiscales (2) \nic,alado unicamente con 
Otros honorarios ill I fines de identificaci6n 

ZQli 

Total .5.l.il.l.LlQn 

0 J MA~ 10'/.ti 

7.096 
521 
483 

8.100 

202 4 
5.917 

53 
76 

6.046 
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(En mi/tones de guaranfes) 

(1) lncluye los honorarios facturados en relaci6n con la auditoria de los estados financieros consol idados 

a 31 de diciembre de 2025 y 2024, revisiones limitadas de los estados financieros provisionales 

presentados durante 2025. (2) Incluye honorarios por servicios permitidos de cumplimiento y 

asesoramiento fiscal. 

(3) Incluye los honorarios facturados por productos y servicios prestados por el contable principal, 

distintos de los honorarios de auditorfa, honorarios relacionados con la auditorfa y honorarios fiscales. En 

2025 y 2024, el resto de honorarios incluye principalmente los honorarios facturados por otros servicios 

permitidos no relacionados con la auditorfa. 

Otros ing11esos 

Concepto 
Recupero de gastos 
Contabilizacion del valor razonable de las propiedades de inversion 
Reversion de provisiones 
Descuentos obtenidos 
indemnizaciones de seguros 
lngresos por operaciones a plaza 
lntereses percibidos 
Ven ta de propiedad, planta y equipo 
Otros in_g_resos 
Total de otros ingresos 

Qtr05,egresos 

Concepto 
Patentes, multas e impuestos 
Revocacion del descuento en los titulos judiciales 
Pago de intereses 
Provisiones y contingencias 
Descuentos concedidos 
Otros _g_astos 
Total de otros egresos 

Nata 2 6- ltostO! Iifnanei'ero 

2025 PARAGUAY BOLIVIA 

Gastos por intereses 85.844 29.604 
lntereses sobre la emisi6n de bonos 237.550 28.330 
Gastos bancarios 62.153 2.386 
Diferencia de cambio (82.611) 534.158 
Costos financieros netos 302.936 594.478 

2024 PARAGUAY BOLIVIA 

Gastos por intereses 34.670 47.865 
lntereses sobre la emisi6n de bonos 223.641 8.015 
Gastos bancarios 60.129 1.166 
Diferencia de cambio 127.630 (37.130) 
Costos financieros netos '~ H~0JO:-~M<W.9-Uh 

fines de identificaci6n 

Asunci6n 

0 5 MAY 2026 

BRASIL 

54.295 

44.146 
(58.495) 

39.946 

BRASIL 

64.125 

36.537 

92.515 

193,.177 

2025 2024 
9.095 3.548 

13.588 
72.414 15.427 

800 1.318 
3.671 1.644 

4.840 
3.796 8.375 

27.749 3.515 
3.820 68.164 

134.933 106.831 

2025 2024 
65.094 47.210 
83.538 

127.707 31.424 
157.496 

90.670 15.039 
17.473 

524.505 111.146 

EE.UU 
OTROSNO 

TOTAL 
REPORTABLES 

116.518 286.261 
265.880 

15.652 171 124.508 
(181) 392.871 

132 .170 (10) 1.069.520 

EE.UU 
OTROSNO 

REPORTABLES 
TOTAL 

112.346 1 259.007 

231.656 
25.478 179 123.489 

(29) (242) 182.744 

137.795 (62) 796.896 
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Concepto 
Enajenaci6n de una filial 27.1 
Enajenaci6n de activos fijos 12.3 
Total de OJ?.eraciones discontinuadas 

(En mil/ones de guaranfes) 

NOTA 27- Actividadesdisconnnuadas 

2025 

27.1 Actividades discontinuadas: enajenaci6n de una filial 

(53,365) 
(74.121) 

(127.486) 

A finales de septiembre de 2025, la Sociedad contrat6 a Banco Sudameris S.A. y le encarg6 que iniciara la 
venta de la totalidad de las acciones de All Par S.A. El proceso de desinversi6n se encuentra actualmente 
en curso, habiendose recibido muestras de interes por parte de varios compradores potenciales. Los 
fondos obtenidos de estas enajenaciones se utilizaran para saldar la deuda pendiente de la Sociedad. 

En consecuencia, los activos y pasivos asociados se presentaron como mantenidos para la venta en los 
estados financieros de septiembre de 2025. 

La filial se vendi6 el 10 de noviembre y se presenta en el perfodo actua l como una operaci6n discontinuada. 
A continuaci6n se presenta la informaci6n financiera relativa a las operaciones discontinuadas para el 
perfodo hasta la fecha de la enajenaci6n. 

lnformaci6n sobre el rendimiento financiero y los flujos de efectivo 

lngresos 
Gastos 
Beneficio antes de imp_uestos 
lmp_uesto sobre la renta 
Beneficio despues de impuestos de las operaciones discontinuada 

Entrada neta de efectivo procedente de actividades de explotaci6n 
Entrada/(salida) neta de efectivo procedente de actividades de inversion 
Salida neta de efectivo p_rocedente de actividades de financiaci6n 
Aumento neto de efectivo generado por las operaciones discontinuadas 

(b) Actividades discontinuadas: enajenaci6n de inmovilizado material 

Efectivo y equivalentes de efectivo 
Cuentas por cobrar - Neto 
Otros activos corrientes 
lnventario 
Activos biol6gicos 
lnmuebles, instalaciones y equipo 
Total de activos 
Deudas financieras 
Cuentas por pagar 
Otras cuentas por pagar 
Total de pasivos 
Activo neto 

lrnciala 
fines 

Asunci6n 

0 5 MAY 2026 

PWC 

10/11/2025 
171.966 

(213.318) 
( 41.352) 
(12.013) 
(53.365) 

10/11/2025 
34.042 
(2.032) 

(44.544) 
(12,534) 

10/11/2025 
3183 

27.552 
38.218 

113.523 

127.608 
310.084 

38.803 
36.574 
64.521 

139.898 
170.186 
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(En mi/Jones de guaranfes) 

NO'FA 28- Hechos posteriores 

a) Proceso de cierre de plantas en Brasil 

Tras el cierre del ejercicio fiscal finalizado el 31 de diciembre de 2025, la gerencia de la empresa ha 
decidido proceder al cierre de 11 unidades ubicadas en Brasil, coma parte de un proceso de 
reestructuraci6n estrategica destinado a optimizar la eficiencia operativa y la rentabilidad de! negocio. 

Durante el ejercicio fiscal 2025, estas plantas representaron aproximadamente 391 millones de d6lares 
estadounidenses en ingresos par ventas. 

El cierre de algunas de estas instalaciones se encuentra actualmente en curso a la fecha de emisi6n de 
estos estados financieros. 

A la fecha de presentaci6n de! informe, nose han reconocido ajustes en las estados financieros al 31 de 
diciembre de 2025 derivados de este hecho posterior, ya que la decision y sus efectos se produjeron 
despues de! cierre del perfodo de presentaci6n de! informe. Sin embargo, la Compaiiia considera que este 
hecho es de importancia suficiente coma para justificar su divulgaci6n. 

b) Emisiones de bonos locales 

En enero de 2026 se tramit6 en Bolivia la emisi6n de la serie 5, cuyas caracterfsticas son: 

• hasta Bs. 70.500.000,00 
• Tasa de interes de! 10 % 
• Fecha de vencimiento: 29/03/2020 
Los bonos se emitiran para su uso coma capital de trabajo. 

En enero de 2026 se tramit6 en Paraguay la emisi6n de la serie 1 G4, cuyas caracteristicas son las 
siguientes: 

• hasta 67.000.000.000 de guaranies -

• Tasa de interes del 12,5 % 

• Fecha de vencimiento: 28 de enero de 2029 

Los bonos se emitiran para su uso coma capita l de giro. 

c) Autorizaci6n para entablar negociaciones 

A fecha de 22 de abril de 2026, el Consejo de Administraci6n de la Compaiifa aprob6 la autorizaci6n de las 
negociaciones relacionadas con una transacci6n que da lugar al derecho contractual mencionado en la 
Nata 10. La gerencia de la Compaiiia considera que el resultado satisfactorio de las negociaciones en curso 
es una medida relevante para hacer frente a las vencimientos mencionados en la Nata 15. 

lnicialado unicamente con 
fines cteTctentificaci6n 

Asuncion 

0 J MAY 2026 

PWC 
PricewaterhouseCoopers S.R.L. 
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ACTIVOS 

Activos corrientes 
Efectiva y equivalentes de efectivo 

Cuentas par cobrar 

Otras cuentas par cobrar 

Inventarias 
Activo financiero a valor razanable con cambias en 
resultadas (FVTPL) 

Total activos corrientes 

Activos no corrientes 
Cuentas par cobrar 

Otras cuentas par cobrar 
Inversiones contabilizadas utilizanda el metoda de 
participaci6n 
Propiedades, planta y equipa 

Propiedades de inversion 

Activo par impuesto diferido 

l'otall ac.t:i:vos no currientes 

TOTAL AC1ilVOS 

Notas 

5 
6 

7 

8 

9 

6 
1 

10 

11 
12 

2.11 

31/12/2025 31/12/2024 

72.083 63.232 

2.410.524 2.952.373 

169.142 347.872 

461.312 580.492 

144.146 

3.257.207 3.943,.969 

1.728 1.586 

1.688.865 1.375.185 

1.320.258 1.395.708 

793.348 923.474 

68.738 66.200 

27.071 

3,.900.008 3.762.153 

7.157.215 7.706.12.2 

Las notas 1 a 23 que se acompanan forman parte integrante de estos estadas financieros individuales 

Oper L. Martinez 
Contador 

Pedro Cassildo Pascutti 
Vicepresidente 

Lie Jose C. Mongel6s P. 
Sindico Titular 

lnicialado unicamente con 
fines de identificaci6n 

l-.sunci6n 
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PricewaterhouseCoopers S.R.L 

)air Antonio de Lima 
Presidente 
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PASIVO 
Pasivos corrientes 
Deudas financieras 
Deudas comerciales 
Otras cuentas ~ ar 
Total p_asivos corrie.ntes 
Pasivos no corrientes 
Deudas financieras 
Pasivo por impuesto diferido 
Otras cuentas ~ ar 
Total p_asivos no con:ientes 
TOTAL PASIVO 
PATRIMONIO NETO 
Capital 
Reservas 
Resultados acumulados 
Resultado del ejercicio 
Otros resultados inteE_rales 
1'0TALPATRIMONIO NE1'0 
TOTAL PASIVO YPA1'RIMON10 NETO 

13 
14 
] 5 

13' 
2'1 
15 

19 
19 

484.825 372.707 
160.057 238.930 
658.487 110.398 

1.303.369 722.035 

2.478.898 2.743.726 
55.238 83.827 

335.588 733.699 
2.869.724 3.561.252 
4.173.093 4.283.287 

2.482.500 2.087.400 
601.693 574.726 
(SS.348) (117.156) 

79.384 539.305 
(124.107) 338.560 

2.984.1122 3.42.2.835 
7.157.215 7.706 .. 122 

Las notas 1 a 23 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros individuales 

Oper L. Martinez 
Contador 

Pedro Cassildo Pascutti 
Vicepresidente 

Lie Jose C. Mongel6s P. 
Sindico Titular 

lnicialado unicamente con 
fines de 1dentificaci6n 

Asuncion 

0 5 MAY 2026 
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PricewaterhouseCoopers S R L ---~ 

Jair Antonio de Lima 
Presidente 
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lngresos 
Casto de ventas 

Margenbmto 

Gastos de operaci6n y comercializaci6n 
Gastos de administraci6n 
Perdidas netas por deterioro de activos financieros y 
contractual es 
Otros ingresos 
Otros e~resos 

Resultado operativo 

Intereses bancarios 
Interes por emisi6n de bonos 
Gastos bancarios 
Diferencia de cambio 
Costos financieros, netos 
Participaci6n en los beneficios netos de las inversiones 
contabilizadas aplicando el metodo de la participaci6n 
Ganancia derivada de la medici6n de! valor razonable de un 
activo financiero 
Resultado antes de imp_uesto a la rental 
lm,Euesto a la renta 
Resultado dell ejercicio 

Notas __ --=.:'-':-'~::--::-::--
20 
22 

2025 
4.963 .558 

22 
22 

22 
22 

9 

21 

(4.500.910) 

462.648 
(67.833) 

(133.998) 

49.035 
(230,281) 

79.5:11 
(55,456) 

(237.553) 
(61.255) 

11.507 
(3412 .. 757) 

122.515 

165.4 75 

24.8041 
54.580 
79.3841 

2024 
4.571.162 

(3.916.273) 

654.889 
(65.986) 
(95.632) 

8.422 
(142.073) 

359.620 
(21.340) 

(223.641) 
(59.419) 
(98.55 7) 

(402.957) 

601.379 

558.042 
(18.73 7) 
539.305 

Las notas 1 a 23 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros individuales 

Oper L. Martinez 
Contador 

Pedro Cassildo Pascutti 
Vicepresidente 

Lie Jose C. Monge16s P. 

lnic,alado unicarnente con 
fines de identificaci6n 

l-<'.' Unc1t1n 

0 5 MAY t026 

PWC 

Sindico Titular 

-
rricewaterhouseCoopers S R.L. 

Jair Antonio de Lima 
Presidente 
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Resultado del ejercicio 

Partidas que nose reclasificaran a resultados: 
Revalorizaci6n de propiedades, planta y equipo 
Partidas que se reclasifican o pueden reclasificarse 
posteriormente a resultados: 
Diferencia de conversion 
Otro rresultado integral del aiio, neto de impuestos 
Resultado integral total del ejercicio 

2025 2024 
79.384 539.305 

152.067 

(392.632) 107.754 
(392.632) 259.821 
(313.248) 799.126 

Las notas 1 a 23 que se acompai'ian forman parte integrante de estos estados financieros individuales 

Oper L. Martinez 
Contador 

Pedro Cassildo Pascutti 
Vicepresidente 

Lie Jose C. Mongel6s P. 

lnicialc1do unicamente con 
fines de idenlif1caci6n 

Asunci6n 

0 5 MAY 2026 

PWC 

Sindico Titular 

PricewaterhouseCoopers S.R.l. 

Jair Antonio de Lima 
Presidente 
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Reservas 
Resultados 

Reserva Reserva de 
acumulados y Otro Total 

Capital 
Legal revaluo 

otros resultado Patrimonio 
resultados integral neto 
integral es 

Saldos al 31 de diciembre de 2023 1.380.600 95.824 478.902 587.490 80.893 2.623.709 
Capitalizacion de resultados 706.800 (706.800) 
Revaluacion de propiedad, plan ta y equipos 152.067 152.067 
Otros ingresos - Conversion de divisas 2.154 105.600 107.754 
Resultado de! ejercicio 539.305 539.305 

Resultado total integral del ejercicio 706.800 (165 ,341) 257.667 799.126 
Saldos al 31 de diciembre de 2024 2.087.400 95.824 478.902 422.149 338.560 3.422.835 
Ajuste de conversion (55.430) (55.430) 
Otros resultados integra les - Ajuste de 

(70.035) (70.035) 
conversi6n 
Saldo al 1 de enero de 2025 2.087.400 95.824 478.902 366.719 268.525 3.297.370 
Capitalizacion de resultados acumulados 395.100 (395.100) 
Reserva lega l 26.967 (26.967) 
Otros ingresos - Conversi6n de divisas (392.632) (392.632) 
Resu ltado de! ejercicio 79.384 79.384 
Resultado total integral del ejercicio 395.100 26.967 (342.683) (392.632) (313.248) 
Saldos al 31 de diciembre de 2025 2.482 .5 00 122.791 478.902 24.036 (124.107) 2.984.122 

Las notas 1 a 23 que se acompaiian forman parte integrante de estos estados financieros individuales 

Oper L. Martinez 
Contador 

Pedro Cassildo Pascutti 
Vicepresidente 

Lie Jose C. Mongel6s P. 
Sindico Titular 

ln1c1alado uricamente con 
fines de identi1Icaci6n 

.ti.sunci6n 
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Jair Antonio de Lima 
Presidente 

53 



FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 

Cobranzas efectuadas a clientes 
Pagos efectuados a proveedores y empleados 
Efectivo generado por las operaciones 
Pago impuesto a la renta 
Flujo neto de efectivo de actividades operativas 

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 
Adquisici6n de propiedad, planta y equipo 
Flujo neto de efectivo de actividades de inversion 

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 
Aume n to de deudas bancarias y emisi6n de bonos 
Pago de capital 
lntereses pagados par gastos bancarios y emisi6n de bonos 
Flujo neto de efectivo de actividades de financiaci6n 
Diferencia de cambio 
Variaci6n neta de efectivo y equivalentes de efectivo 
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio de! aiio 
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 

31/12/2025 31/12/2024 

5.505.265 4.01 5.059 
(5 .029.175) (4.1 25.3 16) 

476.090 (110.257) 
(2.697) (1 2.579) 

473 .393 (122.836) 

(3 0.33 0) (1 25.562) 

(30 .330) (125.562) 

127.360 771.410 
(280.070) (393 .552) 
(293.009) (244.981) 

(445.719) 132.877 
11.507 70.419 

8.851 (45.102) 
63.232 108.334 
72.083 63.232 

Las notas 1 a 23 que se acompaiian forman parte integrante de estos estados fi nancieros individuales 
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NOTA 1- INFORMACION DE LA COMPANM 

FRIGO Rf FICO CONCEPCI6N S.A. La Compaiifa fue constituida originalmente con la denominacion "Nelore Importadora y 
Exportadora S.R.L." el 28 de agosto de 1997 segun Escritura Publica NQ 70, inscripta en el Registro Publico de Comercio, 
bajo el N° 490, folio 4596 y siguientes de la seccion Contratos con fecha 5 de setiembre de 1997. 

Posteriormente, en fecha 25 de setiembre de 1998 segun Escritura Publica N° 134, se cambio la denominacion a 
Frigorffico Concepcion S.R.L., lo cual fue inscripto en el Registro Publico de Comercio bajo el N° 608, folio 5216 y 
siguientes con fecha 13 de octubre de 1998. 

Finalmente, en fecha 2 de agosto de 2001 segun Escritura Publica N° 68, se decidio transformar la personerfa jurfdica de 
Sociedad de Responsabilidad Limitada a Sociedad Anonima. 

La Compaii.fa se dedica principalmente a la compra y procesamiento de ganado vacuno, ya la comercializacion de carnes 
tan to en el mercado local coma en el exterior. 

Segun Escritura Publica N° 46, de fecha 25 de junio de 2008, la Compaii.fa tambien puede emitir Tftulos - Valores que 
podran ser negociados a traves de la Balsa de Valores y Productos de Asuncion S.A. previa autorizacion de la Comision 
Nacional de Valores y de conformidad a las !eyes que regulan la materia. 

La direccion legal es Avda. Santa Teresa e/ Av. Aviadores de Chaco, Edificio Torres Del Paseo - Torre 1, Pisos 7, 17 y 18, 
Asuncion, Paraguay. 

Aprobaci6n de los estados financieros individuales 

Los presentes estados financieros individuales por ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 fueron aprobados por 
el directorio el 4 de mayo 2026 y seran sometidos a consideracion por los accionistas. 

NOJrA2 - PRINCIPAIJESl?OLiiI!ICAS CON!fABLES 

a. Entidad informante 

Los presentes Estados Financieros comprenden el ejercicio cerrado del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 31 de 
diciembre 2024 respectivamente, de Frigorffico Concepcion S.A. 

b. Bases de preparaci6n de Estados financieros 

Los Estados Financieros han sido preparados en concordancia con las Normas Internacionales de Informacion Financiera 
(N IIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) . Las Normas Internacionales de 
lnformacion Financiera comprenden las siguientes: 

• NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera) 
• NIC (Normas Internacionales-d&.Wntahilidac[_,-_____ _ 

• Interpretaciones elaboradas ~1ir1e1q%'rrM:'ei<cfe~Wt'eVP,fe"Ui'ciones pe las NIIF (Comite de Interpretaciones de las 
NIIF) o su organo predecesor, ef1B8~fe@~\¥i\ijh'eil.~Qfe Interpret acion (CINIIF) . 

sunci6n 
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c. Moneda funcional y moneda de presentaci6n 

c.1 Moneda de presentaci6n 

Los estados financieros individuales se presentan en la moneda guaranies (Gs.) para diciembre de 2025 y diciembre 
2024. Debido al redondeo, los numeros presentados a lo largo de este documento pueden no coincidir exactamente con 
los totales que proporcionamos y los porcentajes pueden no reflejar con precision las cifras absolutas. 

c.2 Moneda funcional de la matriz y la subsidiaria 

La moneda funcional definida por la matriz a partir del 1 de enero de 2021 es el dolar estadounidense (US$). 

c3. Conversi'6n de los saldos de la moneda funcional a la moneda de presentaci6n 

La conversion de los saldos de la moneda funcional (US$) a la moneda de presentacion (Gs.) se realizo aplicando los 
criterios establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad 21, como se detalla a continuacion: 

Los saldos de activos, pasivos y patrimonio de cada uno de los estados de situacion financiera individuales 
presentados (incluyendo las cifras comparativas) fueron convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del 
correspondiente estado. Los rubros de Capital y Resultados de anos anteriores se presentan a sus valores historicos (Gs.) 
y la conversion de dichos rubros es con cargo a la cuenta de patrimonio. 

Los saldos de ingresos y egresos de cada uno de los rubros de la cuenta de resultados (incluyendo las cifras 
comparativas) fueron convertidos al tipo de cambio promedio del periodo. 

Todas las diferencias de conversion resultantes de lo anterior se reconocieron como un componente separado de] 
patrimonio neto en los otros resultados integrales. 

c4. Convei:si6n de los saldos de la moneda funcional o la moneda de presentaci6n 

El efecto de] cambio de moneda funcional mencionado en la Nota c.2 fue contabilizado por Frigorffico Concepcion S.A. en 
forma prospectiva de acuerdo a los criterios establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad 21. Es decir, la 
Compania convirtio todas las partidas a la nueva moneda funcional utilizando el tipo de cambio a la fecha del cambio. Los 
importes traducidos resultantes para las partidas no monetarias se trataron como su costo historico. El efecto de] cambio 
se contabilizo en el patrimonio neto en "Ajuste de conversion". 

d. Bases de valuaci6n y efectos de la inflaci6n 

Dado que la inflacion acumulada en los ultimas tres anos, calculada a base de! indice de Precios al Consumidor emitido 
por el Banco Central de! Paraguay, ha sido inferior al 100% los estados financieros individuales se presentan en unidad 
de medida heterogenea. Por lo tan to, los estados financieros individuales no fueron reexpresados en moneda homogenea 
de poder adquisitivo Constante. 
Los estados financieros individuales fueron preparados utilizando como principal criteria de valuacion el costo 
historico, con las excepciones que se mencionan en los parrafos numerales de esta nota . 

e. Moneda extranjera 

Las transacciones en moneda distinta de la moneda funcional son convertidas a dolares estadounidenses a la tasa de 
cambio en la fecha de la transaccion. Las partidas monetarias denominadas en moneda distinta de la moneda funcional 
son convertidas a dolares estadounidenses a la tasa de cambio de cierre de los estados financieros individuales. 

Las diferencias de cambio resultantes figurafl"rff'estmta das e'lf"el es tcrrto"lle"re'sult:J.dos individuales. 
• • • 1n1L i'Jl?.O UI '(,e, I 7 e (,Qr[ 

A continuacion, se detallan las principales cotizacitines;di(ladno.neda1 dt@tlnta de la moneda funcional operada por la 
Companfa respecto al dolar estadounidens%< ~ Rc?&tdio y cierre de los estados fin1rncieros individuales emitidos por el 
Banco Central del Paraguay; 
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Cierre Promedio 
31/12/2025 31 /12/2024 31 /12 2025 31 /12/2024 

Guaranies Gs. 6.575,71 = US$ 1 Gs. 7.831,26 = US$1 Gs. 7.548,68 = US$1 Gs. 7.566,75 = US$ 1 

f. Deterioro 

i. Activos financieros 

Un activo financiero se revisa a la fecha de cada estado financiero para determinar si existe evidencia objetiva de 
deterioro. Un activo financiero se considera deteriorado si existe evidencia objetiva que indique que uno o mas eventos 
han tenido un efecto negativo en sus flujos de efectivo futuros. 

Las perdidas par deterioro de los activos financieros contabilizados a caste amortizado se calculan coma la diferencia 
entre el importe en libros de! activo y el valor actual de las flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de 
interes efectivo. 

Los activos financieros individualmente significativos se evaluan individualmente para determinar su deterioro. Los 
demas activos financieros se evaluan en grupos que comparten caracterfsticas de riesgo crediticio similares. Todas las 
perdidas par deterioro se reconocen en resultados. 

Una perdida par deterioro se revierte siesta se atribuye a un evento posterior a su reconocimiento. En el caso de 
activos financieros contabilizados a caste amortizado, la reversion se reconoce en resultados. Para las perdidas par 
deterioro de cuentas par cobrar, la Compafifa determin6 la PCE adoptando el enfoque simplificado. 

ii. Activos no financieros 

El valor en libros de las activos de la Compafifa, excepto inventarios e impuestos diferidos, se revisa a la fecha de cada 
estado financiero para determinar si existen indicios de deterioro. De existir algun indicio de deterioro, el importe 
recuperable del activo se estima coma el mayor entre el precio de venta neto y el valor en uso, y se reconoce una 
perdida par deterioro en la cuenta de resultados cuando el valor en libros de! activo o su unidad generadora de efectivo 
excede su importe recuperable. 

Las perdidas por deterioro reconocidas en perfodos anteriores se analizan al cierre de cada ejercicio para detectar 
indicios de que la perdida sea menor o haya desaparecido. Una perdida par deterioro se revierte hasta un importe que 
no exceda el valor en libros que habrfa sido aplicable de no haberse reconocido el deterioro, cuando posteriormente se 
produce un aumento en la estimaci6n de! importe recuperable. 

g. Efectivo y equivalentes de efectivo 

Para la preparaci6n de! estado de flujos de efectivo se consideraron coma efectivo, las disponibilidades en cuentas 
bancarias y, en su caso, las inversiones temporales equivalentes a efectivo (de gran liquidez y con vencimiento 
originalmente pactado a menor de tres meses de plaza, respectivamente). 

h. Inventarios 

Los inventarios se valoran a su costo de adquisici6n o a su valor neto realizable, si este es inferior. Los ajustes a dicho 
valor se incluyen en el costo de ventas. I . 

1 
d . 

ntc1a a o un, :a1T1E::nte con 

Los productos terminados, asf coma las materiJb~rfi@s!W£lleVR.fllfsql1suministrhs consumidos, se tomaron al costo 
promedio ponderado. Asuncion 
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i. Anticipo a los proveedores de ganado 

Se reconoce un anticipo a proveedores de ganado cuando la empresa tiene la obligacion legal o contractual de pagar una 
cantidad especifica de dinero a un ganadero a cambio de la entrega futura de ganado. Hasta que la compafi.ia agate todos 
los reclamos contractuales, no existe perdida a reconocer. El anticipo de ganado se valora al costo, que incluye el monto 
pagado mas los intereses aplicables. Si la Compafi.fa tiene evidencia objetiva de que no recibira el ganado, se debe 
reconocer una perdida en el estado de resultados. 

j. Propiedades de inversion 

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo y posteriormente a su valor razonable y cualquier cambio 
en el mismo se reconoce en resultados. 

Cualquier ganancia o perdida por la enajenacion de propiedades de inversion (calculada coma la diferencia entre el 
producto neto de la enajenacion y el valor en libros de! elemento) se reconoce en resultados. Cuando se venden 
propiedades de inversion que anteriormente se clasificaban coma propiedad, planta y equipo, cualquier importe 
relacionado incluido en la reserva de revaluacion se transfiere a ganancias acumuladas. Por el periodo terminado al 31 
de diciembre de 2025 y 2024 nose identificaron ajustes materiales. 

k. Propiedades, planta, equipo y activos intangibles 

i. Valor bruto 

Los activos fijos se valoran a su caste de adquisici6n, menos la depreciaci6n acumulada y, en su caso, las perdidas par deterioro 
acumuladas (Nata iii). 

Los terrenos y edificios se presentan a su valor razonable, neto de depreciaci6n y perdida par deterioro (Nata f.ii). 

Si partes significativas de un elemento de propiedades, planta y equipo tienen vidas utiles diferentes, entonces se contabili zan coma 
elementos separados (componentes principales) de propiedades, planta y equipo. 

Cualquier ganancia o perdida par la disposici6n de un elemento de propiedades, plan ta y equipo se reconoce en resultados. 

ii. Gastos posteriores 

Los gastos posteriores relacionados con propiedades, planta y equipo se capitalizan solo si incrementan las beneficios futuros de 
dichas propiedades. Todos las demas gastos se incluyen en el estado de resultados cuando se incurren. 

iii. Depreciaci6n 

La depreciaci6n se calcula mediante tasas fijas, utilizando el metodo lineal, de acuerdo con la vida util estimada de cad a ca tegoria de 
activo, a partir de! aiio siguiente a su incorporaci6n. Los terrenos nose deprecian. 

Las vidas utiles estimadas de la propiedades, planta y equipo para el perfodo actual y comparativo son las siguientes: 

Edificios: 

Maquinas y equipos: 

Vehfculos: 

40 aiios 

4 -10 aiios 

S aiios 

Los metodos de depreciaci6n, las vidas utiles y las valores residuales se revisan en cada fecha de informe y se ajustan si corresponde. 

iv. Propiedades, planta y equipo en fideicomiso 

Las propiedades, planta y equipos mantenidos en fideicomiso (Nata 12.2) se encuentran medidos a valor razonable, de acuerdo con 
las tasaciones de las activos actualizadas al 31 de diciembre de 20Z5-

l nicialado unicamente con 
I. Gastos pagados por adelantado fines de identilicaci6n 

Representan desembolsos para gasta~lfili1trit-H1. Se reconocen en la cuenta de resultados cuando se reciben los bienes y 
servicios. 
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m. lnstrumentos financieros 

i. Reconocimiento y medici6n inicial 
Las cuentas por cobrar comerciales y los tftulos de deuda emitidos se reconocen inicialmente en su origen. Todos los demas activos y 
pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando la Compafifa se convierte en parte de las disposiciones contractuales del 
instrumento. 
Un activo financiero (a menos que sea una cuenta por cobrar sin un componente de financiacion significativo) o un pasivo financiero 
se valora inicialmente a su valor razonable mas o menos, para partidas que no se contabilicen a valor razonable con cambios en 
resultados (FVTPL), los costos de transacci6n directamente atribuibles a su adquisicion o emision. Una cuenta por cobrar sin un 
componente de financiacion significativo se valora inicialmente al precio de la transaccion. 

ii. Clasificaci6n y medici6n posterior 

I. Activos financieros 
En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado; valor razonable a traves de otro 
resultado integral (FVOCI) - inversion en deuda; valor razonable a traves de otro resultado integral (FVOCI) - inversion en capital; o 
valor razonable a traves de otro resultado integral; valor razonable a traves de resultados (FVTPL). 
Los activos financieros nose reclasifican con posterioridad a su reconocimiento inicial a menos que la Compafifa cambie su mode lo de 
negocios para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros afectados se reclasifican el primer dfa de! 
primer perfodo de informe siguiente al cambio en el modelo de negocios. 
Cada activo Financiero de la Compafifa se mide al coste amortizado si cumple ambas de las siguientes condiciones 

• se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar flujos de efectivo contractuales; 
y 

• Sus terminos contractuales dan lugar, en fechas especfficas, a flujos de efectivo que son unicamente pagos de capital e 
intereses sobre el monto de capital pendiente. 

II. Activos financieros - Medici6n posterior y ganancias y perdidas 

Estos activos se miden posteriormente a su coste amortizado mediante el metodo de! tipo de interes efectivo. El caste amortizado se 
reduce por las perdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y perdidas por diferencias de cambio y el deterioro se 
reconocen en resultados. Cualquier ganancia o perdida derivada de la baja en cuentas se reconoce en resultados. 
Los activos financieros de la Compafifa medidos al coste amortizado son Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar. 

III. Pasivos financieros 

Los pasivos financieros se miden posteriormente al coste amortizado mediante el metodo de! tipo de interes efectivo. Los gastos por 
intereses y las diferencias de cambio se reconocen en resultados. 
Cualquier ganancia o perdida por la baja en cuentas tambien se reconoce en resultados. 

IV. Medici6n de valores razonables 

Al medir el valor razonable de un activo o pasivo, la Compafifa utiliza, en la medida de lo posible, datos observables de] mercado. Los 
valores razonables se clasifican en diferentes niveles dentro de una jerarquia de valor razonable, basandose en los datos utilizados en 
las tecnicas de valoracion, coma se indica a continuacion. 
- Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos identicos. 
- Nivel 2: insumos distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el activo o pasivo, ya sea 
directamente (es decir, coma precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios). 
- Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que nose basan en datos observables del mercado (insumos no observables). 
En la Nata 3 se incluye mas informacion sabre la medicion de los valores razonables con el nivel 3. 
Silos datos de entrada utilizados para medir el valor razonable de un activo o un pasivo caen en diferentes niveles de la jerarquia del 
valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarqufa del valor 
razonable que el data de nivel mas bajo que sea significativo para toda la medicion. 
La Compafifa reconoce las transferencias entre niveles de la jerarquia del valor razonable al final del perfodo sabre el que se informa 
durante el cual se ha producido el cambio. 

n. Impuesto a la renta lnic}alado un1cc~,ente con 
fines oe icientif1caci6n 

El gasto por impuesto comprende el impuesto corriente y diferido. 
'"'sunci6n 
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El impuesto corriente y el impuesto diferido se reconocen en resultados, excepto en la medida en que se relacionen con partidas 
reconocidas directamente en el patrimonio o en otro resultado integral. 
El impuesto corriente es el impuesto esperado a pagar sabre el ingreso tributable utilizando la tasa impositiva promulgada en la fecha 
de! informe. 
El impuesto diferido se calcula utilizando el metodo de activos y pasivos se determina a partir de las diferencias temporarias entre las 
importes en libros de las activos y pasivos y las importes utilizados para fines fiscales. El importe del impuesto diferido se calcula con 
base en la forma prevista de realizaci6n o liquidaci6n de las importes en libros de las activos y pasivos, utilizando la tasa impositiva 
aprobada a la fecha de las estados financieros. 
Se reconoce un activo par impuesto diferido par perdidas fiscales no utilizadas, creditos fiscales y diferencias temporarias deducibles 
en la medida en que sea probable que se disponga de ganancias fiscales futuras contra las cuales puedan utilizarse. 

o. Activos y pasivos contingentes y obligaciones legates 

Las practicas contables para el registro y presentacion de activos y pasivos contingentes, y obligaciones legales son las 
siguientes: (i) las activos contingentes solo se reconocen cuando existen garantfas reales o decisiones judiciales 
favorables y firmes. Los activos contingentes con probabilidades de exitos, solo se divulgan en una nota explicativa; (ii) 
las pasivos contingentes se provisionan cuando las perdidas se evaluan coma probables y las importes correspondientes 
son mensurables con suficiente seguridad. 
Los pasivos contingentes evaluados coma posibles perdidas solo se divulgan en una nota explicativa y las pasivos 
contingentes evaluados coma perdidas remotas nose provisionan ni divulgan; y (iii) las obligaciones legales se registran 
coma exigibles, independientemente de la evaluacion de las probabilidades de exito, en el caso de las disputas en las que 
la Compafiia cuestiono la inconstitucionalidad de las impuestos. 

p. lnformaciones por segmentos 

A efectos de la presentacion de las estados financieros individuales, la compafifa analiza u negocio coma un solo 
segmento. 

q. Reconocimiento de ingresos 

Los ingresos par la venta de nuestros productos en el momenta en que nuestra obligaci6n de rendimiento ha sido 
satisfecha y el control de! producto se ha transferido a nuestro cliente, lo que generalmente ocurre en el momenta del 
envfo o entrega a un cliente en funci6n de las terminos de la venta. Los ingresos se miden par el precio de la transaccion, 
que se define coma el importe de la contraprestacion que esperamos recibir a cambio de suministrar bienes a las clientes. 
El precio de la transacci6n se ajusta para tener en cuenta las estimaciones de la contraprestacion variable conocida o 
prevista, que incluye incentivos al consumidor, promociones comerciales y bonificaciones, coma cupones, descuentos, 
rebajas, incentivos par volumen, publicidad cooperativa y otros programas. La contraprestaci6n variable relacionada con 
estos programas se registra coma una reduccion de las ingresos basada en las cantidades que esperamos pagar. 

r. Bases de preparaci6n de empresa en marcha 

A 31 de diciembre de 2025, la Compafiia tiene vencimientos a corto plaza significativos de sus obligaciones financieras y comerciales. 
Al evaluar su capacidad para continuar coma empresa en funcionamiento, la direcci6n consider6, entre otros factores, la disponibilidad 
de las lineas de credito existentes, la emisi6n de bonos completada durante las primeros meses de 2026 y la existencia de una oferta 
no vinculante para la venta de ciertos activos, una transacci6n que da lugar al derecho contractual mencionado en la Nata 9. 
En relaci6n con dicha transacci6n, la direcci6n evalu6 escenarios alternativos que implicaban tanto su finalizaci6n coma su no 
finalizaci6n en terminos prudentes y de manera coherente con las circunstancias particulares de la transacci6n, teniendo en cuenta 
que no existen referencias de mercado objetivas suficientemente comparables para este tipo de transacci6n. Sabre esa base, la 
direcci6n consider6 diferentes resultados posibles con respecto al monto final de! derecho contractual y su capacidad para co ntribuir 
al pago de las obligaciones que vencen a corto plaza. 
Tras considerar conjuntamente las fuentes de liquidez disponibles en la actualidad, las medidas de financiaci6n ya ejecutadas y las 
distintos escenarios analizados en relaci6n con lriR:!1~'ci~uWTe'IR~AfuLte~~ecci6n aoncluy6 que la Compafiia cuenta con recursos 
y alternativas razonablemente suficientes para cu ~ca~ m~~~f~mi,;; a medi_dalque venzan durante el periodo de evaluaci6n. 
En consecuenc1a, estos estados financ1eros se han e a oract-6 sol5r11\1a'oa se ae la contrntf1dad de las operac10nes. 
La evaluaci6n de la direcci6n requiri6 el ej e'~s0iu~6ctn juicio significativo, particularme'nte con respecto al momenta de la finalizaci6n 
de la transacci6n y al monto final estimado de! derecho contractual derivado de dicha transacci6n. 
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s. NIIF nuevas y modificadas 

Las modificaciones mencionadas a continuacion no han tenido ningun impacto en los importes registrados en periodos 
anteriores y nose espera que afecten de manera significativa a los perfodos actuales o futuros. 

NIIF 18 Presentacion y Revelacion en los Estados Financieros 

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros y se aplica a los periodos anuales que comiencen 
a partir del 1 de enero de 2027. Las nuevas normas introducen los siguientes requisitos clave: 

• Las entidades deben clasificar todos los ingresos y gastos en cinco categorfas en el estado de resultados: operaciones, 
inversion, financiacion, operaciones discontinuadas e impuesto sabre la renta. Asimismo, deben presentar un subtotal de 
utilidad operativa de nueva definicion. La utilidad neta de las entidades nose modificara. 

• Las medidas de desempefio definidas por la gerencia (MPM) se revelan en una sola nota en los estados financieros. 

• Se proporciona una gufa mejorada sabre coma agrupar la informacion en los estados financieros. 

Ademas, todas las entidades deben utilizar el subtotal de utilidad operativa coma pun to de partida para el estado de flujos 
de efectivo cuando presenten los flujos de efectivo operativos segun el metodo indirecto. Frigorffico Concepcion S.A. aun 
esta evaluando el impacto de la nueva norma, en particular con respecto a la estructura de! estado de resultados, el estado 
de flujos de efectivo y la informacion adicional requerida para las mediciones de rendimiento. La compafifa tambien esta 
evaluando el impacto en la agrupacion de la informacion en los estados financieros, incluyendo las partidas actualmente 
etiquetadas coma "otras". 

Otras normas modificadas vigentes para el periodo actual 

Las siguientes normas modificadas entraron en vigor para el perfodo de presentacion de informes anual que comienza el 
1 de enero de 2026: 

Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7 - Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros 
Estas modificaciones: 

• aclaran los requisitos para el momenta de! reconocimiento y la baja en cuentas de algunos activos y pasivos financieros, 
con una nueva excepcion para algunos pasivos financieros liquidados mediante un sistema de transferencia electronica 
de efectivo; 
• aclaran y afiaden orientacion adicional para evaluar si un activo financiero cumple con el criteria de "pagos exclusivos 
de principal e intereses" (SPPI). 
• Afiadir nueva informacion a revelar para ciertos instrumentos con terminos contractuales que pueden modificar los 
flujos de efectivo (coma algunos instrumentos con caracterfsticas vinculadas al logro de objetivos ambientales, sociales 
y de gobernanza [ASG]); y 
• Actualizar la informacion a revelar para instrumentos de patrimonio designados a Valor Razonable con Cambia Integral 
(VRC). 

El Frigorffico Concepcion S.A. aun esta evaluando el impacto de la nueva norma. 

Modificaciones a las NIIF 9 y Nllf 7 - Contratos que Referencian Electricidad Dependiente de la Naturaleza 

Estas modificaciones cambian los requisitos de contabilidad de "uso propio" y de cobertura de la NIIF 9 e incluyen 
requisitos de informacion a revelar espt!af/;COfilrn!ifla"N.ltP'?."fJFW-R-ctfft"Bfcfu nes se aplican unicamente a los contratos 
que exponen a una entidad a la variabihaflrdR aq ~rE[Of~ s~Wx~cente de electricidad debido a que la fuente de SU 

generacion depende de condiciones natural~f1nc%Arro~JHfe~ (c9mo el cliria). Estos se denominan "contratos que 
referencian electricidad dependiente1cl'iH!al fiiitfuraleza". 

0 5 MAY 2026 61 



Las modificaciones no son aplicables a las operaciones de la compafifa o, en caso de serlo, no se espera que tengan un 
impacto significativo en sus estados financieros. 

NO'EA 3 - USO DE JUIC/0S Y HSTTMACJONES 

Al preparar estos estados financieros individuales, la Gerencia ha realizado juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicaci6n 
de las politicas contables y los importes informados de activos y pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de 
estas estimaciones. 

Los juicios significativos realizados por la Gerencia al aplicar las politicas contables de la Compaiifa y las fuentes clave de incertidumbre 
en la estimaci6n fueron las mismas que las descritas en los ultimas estados financieros indidividuales anuales. 

Medici6n de valores razonables. 

La Compaiifa cuenta con un marco de control establecido para la medici6n del valor razonable. Este incluye un equipo de valoraci6n 
con la responsabilidad general de supervisar todas las mediciones significativas del valor razonable, incluyendo los valores razonables 
de Nivel 3, y reporta directamente al Director Financiero. 

El equipo de valoraci6n revisa peri6dicamente las variables no observables significativas y los ajustes de valoraci6n. Si se utiliza 
informaci6n de terceros, coma cotizaciones de corredores o servicios de fijaci6n de precios, para medir los valores razonables, el 
equipo evalua la evidencia obtenida de terceros para sustentar la conclusion de que estas valoraciones cumplen con los requisitos de 
las NIIF, incluyendo el nivel en la jerarqufa del valor razonable en el que deben clasificarse. 

Los problemas de valoraci6n significativos se informan al Comite de Auditorfa de la Compaiifa. 

Al medir el valor razonable de un activo o pasivo, la Compaiifa utiliza, en la medida de lo posible, datos observables en el mercado. Los 
valores razonables se clasifican en diferentes niveles dentro de una jerarqufa de valor razonable, basandose en los datos utilizados en 
las tecnicas de valoraci6n, coma se indica a continuaci6n: 

• Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos identicos; 
• Nivel 2: insumos distintos de las precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el activo o pasivo, ya sea 

directamente (es decir, coma precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios); y 
• Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que nose basan en datos observables del mercado (insumos no observables). 

Si los datos de entrada utilizados para medir el valor razonable de un activo o un pasivo se clasifican en diferentes niveles de la 
jerarqufa del valor razonable, entonces la medici6n de] valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarqufa del 
valor razonable que el data de nivel mas bajo que sea significativo para toda la medici6n. 

En la Nata 18 se incluye informaci6n adicional sabre los supuestos utilizados en la medici6n de los valores razonables. 

NOT~"- - Cambfo.s; en poliCicas, cont ables materiales; y 111l.evas n.onmas e> interpretaciones arln n.OJ ad'optacfas 

Las polfticas contables aplicadas par la Compafifa en estos estados financieros individuales son las mismas que aplicadas 
en las estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2024, excepto par las cambios revelados en estos estados 
financieros individuales. 

Cambia en las polfticas con tables 
lnicialado unicarnente con 

La Compafifa no tiene ninguna transaccion que se vea f1~ta:lHa ~ I 'n'f&C.l uevas d\sposiciones contables vigentes. 
normas y enmiendas. Asunci6n 
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Normas emitidas, pero aun no vigentes: 

Varias nuevas normas contables y modificaciones a las normas con tables entran en vigor para las ejercicios anuales que 
comiencen despues de! 1 de enero de 2025 y se permite su apl icaci6n anticipada. La Companfa no ha adoptado 
anticipadamente ninguna de las pr6ximas normas contables, nuevas o modificadas, en la preparaci6n de estos estados 
financieros individuales. 

NOTA 5 • E.FECTIVO Y EQUW&EN TES DE EFECTIVO 

El detalle de efectivo y equivalentes de efectivo es el siguiente: 

Concepto 
Cajas 
Bancos 
Recaudaciones a depositar 

Total efectivo y equivalentes de efectivo 

Clasificaci6n como equivalentes de efectivo 

31/12/2025 
62.079 

9.963 
41 

72.083 

31/12/2024 
43.933 
19.288 

11 

63.232 

Los dep6sitos a plaza se presentan coma equivalentes de efectivo si tienen un vencimiento de tres meses o menos a 
partir de la fecha de adquisici6n y son reembolsables con un preaviso de 24 horas sin perdida de intereses. 

N01i'A 6 - CUEN1!AS POR COBRAB. 

El detalle de cuentas par cobrar es el siguiente: 

Concepto 
CORRIENTE 
Clientes de! exterior 
Partes relacionadas (Nata 16.b) 
Clientes locales - Paraguay 
Menas: Prevision p_ara deudores incobrables 

31/12/2025 

1.299.583 
1.163.414 

24.121 
(76,594) 

Total cuentas £ Or cobrar 

NO CORRIENTE 
Creditos en !iesti6n de co bro 
Total cuentas por cobrar largo plaza 

Saldo a 1 de enero 
(Desafectaci6n)/ Adiciones 

Saldo al 31 diciembre 
,,w.,c:i lado un1camente con 

lines de identif1caci6n 

r '-ur,ci6n 
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2.410.524 

1.728 
1.728 

31/12/2025 
90.538 

(13.944) 

76.594 

PricewaterhouseCoopers S.RL 

31/12/2024 

1.813.619 
1.191.503 

37.789 
(90.5 38) 

2.952.373 

1.586 
1.586 

31/12/2024 
6.705 

83.833 

90.538 
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NOTA 7- OTRAS CUEN1!AS POR COBRAR 

El detalle de otras cuentas por cobrar es el siguiente: 

Concepto _ 
Partes relacionadas (Nata 16.b) 
Anticipo a proveedores 
Creditos fiscales - renta 
Creditos fiscales-1.V.A. 
Anticipos a proveedores de! exterior 
Cheques diferidos a cobrar 
Otros cred itos 
Total otras cuentas .e.or cobrar corriente 
NO CORRIENTE 
Partes relacionadas (Nata 16.b) 
Creditos fiscales- IVA 
Cheques a cobrar LP 
Otros creditos 
Menas: Prevision .eor incobrables 
Total otras cuentas _p_or cobrar no corriente 

El detalle de inventarios es el siguiente: 

Concepto 
Mercaderias 
Materiales - Insumos Industriales 
Inventario en transito 
Total de inventarios 

Narir.A 8- INVEN/FARIOS 

31/12/2025 

31/12/2025 
68.648 
26.259 
37.499 
29.561 

514 
567 

6.094 
169.142 

1.608.825 
3.092 

83.757 
7.059 

(13.868) 
1.688.865 

31/12/2024 
165.451 
145.548 

20.672 
1.683 
8.003 
1.340 
5.175 

347.872 

1.332.680 
49.385 

7.059 
(13.939) 

1.375.185 

386.653 
35.592 
39.067 

31/12/2024 
463.153 

47.870 
69.469 

461.312 580.492 

Nose reconocieron deterioros durante los dace meses finalizados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 
2024. 

Asignaci6n de costes a las existencias 

Los castes de los artfculos individuales de las existencias se determinan utilizando los castes medias ponderados, Las 
rebajas o descuentos por volumen se tienen en cuenta al estimar el caste de las existencias si es probable que se hayan 
obtenido y surtan efecto. Veanse en la nota h las demas polfticas con tables en materia de existencias. 

Del analisis de deterioro de existencias realizado por la Compafifa al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, 
se ha concluido que no existen indicios de deterioro, los bienes son de alta rotaci6n yen situaciones de variaciones de 
precios pueden ser facilmente reubicados. lnicialado uniCcHTiente con 

Las existencias reconocidas como gasto durante eJf~e¥t~~ 19!r-!+J\i'&i:f~i1'> ae diciembre de 2025 ascendieron a 1.312 (2024 
- 1.105) Se incluyeron en el caste de los biA~ffift Wfl- idos y el caste de la prestaci6n de servicios. 
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NOTA 9 - ACTIVO FINANCIERO A VALOR RAZONABLE CON CAMBlOS EN RESULTADOS (FVTPLJ 

Al 31 de diciembre de 2025, la compaiifa posee un derecho contractual exigible a recibir efectivo derivado de las 
ganancias que una entidad financiera pueda obtener de la venta posterior de activos del negocio porcino para ser 
utilizado en la liquidaci6n de pasivos financieros corrientes con dicha entidad. La compaiiia ha concluido que este 
derecho cumple con la definici6n de activo financiero y, por consiguiente, lo reconoce en el estado de situaci6n financiera. 

Este activo financiero se valora a valor razonable. Dado que no existe un mercado activo para este instrumento, su valor 
razonable se estim6 con base en flujos de efectivo esperados ponderados par probabilidad. Los supuestos claves 
considerados incluyeron los precios de venta esperados de los activos subyacentes, el momenta esperado de realizaci6n, 
los costos deducibles de acuerdo con el contrato, la probabilidad asignada a diferentes escenarios de venta y el riesgo 
crediticio de la contraparte. 

Las variaciones en el valor razonable de! instrumento se reconocieron en el estado de resultados dentro de la partida 
"Ganancia/(perdida) par la valoraci6n a valor razonable de] activo financiero", presentada coma parte de los ingresos 
(gastos) financieros. Durante el ejercicio financiero de 2025, la Entidad reconoci6 una ganancia neta de Gs. 165.475. 

La valoraci6n a valor razonable del instrumento se ha clasificado en el Nivel 3 de la jerarquia de valor razonable, ya que 
incorpora datos no observables significativos. 

Conciliaci6n de nivel 3 

La conciliaci6n de los movimientos de Nivel 3 durante el aiio es la siguiente : 

Saldo inicial al 1 de enero de 2025 -
Ganancias reconocidas en la cuenta de resultados 
Ajuste IJ_0r conversion 
Saldo final al 31 de diciembre de 2025 

Sensibilidad a cambios en datos no observables 

165.475 
(21 .329) 
144.146 

La medici6n de! valor razonable es sensible a cambios en datos no observables significativos. Un aumento en la tasa de 
descuento o una disminuci6n en la probabilidad asignada a las escenarios principales resultaria en un valor razonable 
menor. Supuestos alternativos razonablemente posibles podrfan resultar en un valor razonable sustancialmente 
diferente. 

Proceso de valoraci6n 

La gerencia prepara las mediciones de! valor razonable utilizando modelos de valoraci6n desarrollados internamente y 
las revisa en cada fecha de presentaci6n de informes. Los supuestos claves utilizados en la valoraci6n se basan en las 
mejores estimaciones de la gerencia y la informaci6n de mercado disponible. 

N(JffAJlO -lNI?ER9IONES; CON!liABJJJIZADAf UJl!llJIZAND'O HQRiEE METODO DE EAPAR[J;llIJHA.CTDN 

A continuaci6n, figuran las empresas MfcRi1~ a~~ifrci~ aR!i~.rfiBPe de 2] 5 y 2024 que, en opinion de] Directorio, son 
importantes. Las entidades enumeradasf1~~g&!:fum~1<'dl:!rt~R un capit I social compuesto unicamente por acciones 
ordinarias, que son propiedad di ti~!iun<d:~FI Compaiifa. El pafs de constit ,ci6n o registro es tambien su principal centro 
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de actividad, y la proporci6n de participaci6n en la propiedad es la misma que la proporci6n de derechos de votos que 
poseen. 

El detalle de inversiones en entidades controladas directamente es el siguiente: 
Entidad 31/12/2025 
lnversiones en BFC S.A. 
Inversiones en BFC PARS.A. 

lnversiones en CFC 
Total de inversiones 

313.774 
1.025.294 

(18.810) 
1.320.258 

31/12/2024 
434.853 
957.022 

3.833 
1.395.708 

El% de participaci6n de inversiones con sociedades controladas directamente, se expone en el s iguiente cuadro: 
Entidad 31/12/2025 31/12/ 2024 
Frigorffico BFC S.A. 80,00% 80,00% 
BFC PARS.A. 99,50% 99,50% 
Frigorffico CFC SPA 100,00% 100,00% 

NOff A 11 - PROPIEDAD'ES',, PLA.NTA Y EQU/1'0 

El detalle de propiedades, planta y equipo es el siguiente: 
Concepto 

Propiedades, planta y equipo 11.1 
Propiedades, planta y equipo en fideicomiso 11.2 
Total Propiedades, planta y equipos 

11.1 Propiedades, planta y equipo 

El detalle de propiedades, plan ta y equipos es el siguiente: 
Concepto 

Terrenos y edificios 
Maquinaria y equipos 
Vehfculos 
Construcciones en curso 
Sub total 

11.2 Propiedades, planta y equipo en fide icomiso: 

31/12/2025 
184.550 
608.798 

793.348 

31/12/2025 
102.084 

51.997 
30.295 

174 
184.550 

31/12/2024 
194.542 
728.932 

923.474 

31/12/2024 
118.594 

52.382 
23.566 

194.542 

El valor razonable de las propiedades, planta y equipo en fideicomiso fue determinado por valuadores de inmuebles 
externos e independientes a diciembre de 2025, que cuentan con las calificac iones profesionales reconocidas apropiadas 
y experiencia reciente en la ubicaci6n y categoria de los bienes valuados. 

Al 31 de diciembre de 2025 tanto las propiedades, planta y equipo en fideicomiso como los activos remanentes han sido 
depreciados para calcular los efectos de! desgaste de los activos depreciables de acuerdo a los criterios fiscales permitidos 
en su normatividad vigente. 

Concepto 
Terrenos y edificios 
Maquinaria y equipos 

Sub total 

ln1cialado unicamente con 
mies de ide, 1lit1eeei6n 

/,sunci◊n 
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31/12/2025 
348.216 
260.582 

608.798 

31/12/2024 
414.347 
314.585 

728.932 
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Como se revela en las estados financieros al 31 de diciembre de 2020, la Compafifa constituyo en 2020 un fideicomiso 
fiduciario identificado coma "Contrato de Fideicomiso de Administracion y Garantfa - Bonas Internacionales Frigorifico 
Concepcion S.A." Entre Frigorifico Concepcion S.A. fide icomitente, beneficiario de Wi lmington Trust National 
Association y Finexpar S.A.E.C.A. El 21 de julio de 2021, el Acuerdo de Fideicomiso de Seguridad que rige la nueva 
emision de bonos fue enmendado, establec iendo: i) la liberacion del interes de garantfa del Fideicomiso sabre todas las 
garantfas, excepto las bienes inmuebles y el equipo, y la eli minacion de las garantes individuales inicia les; ii) el cambio 
de la definicion de obligaciones garantizadas bajo las bonos; iii) la eli minacion de la obligacion de mantener un valor 
minima de cuentas par cobrar coma garantfa; y iv) el cambio de Wil mington Trust Nationa l Association par The Bank of 
New York Mellon coma Fideicomisario y beneficiario del Acuerdo de Fideicomiso de Seguridad. Ademas, se firmo un 
Acuerdo de Prenda de Acciones Bolivianas, que otorga un interes de garantfa de primera prioridad sabre las acciones 
de BFC propiedad de la Compafiia. 

Conciliacion del valor contable 

Al 
Revaluaciones Adquisiciones Amortizaciones 

Ajuste de Al 
1/1/2025 conversi6n 31/12/2025 

Terrenos y edificios 532.941 7.169 (5.011) (84,799) 450.300 
Maquinaria y equipos 366.967 13.984 (10.948) (57,424) 312 .579 
Vehfculos 23.566 15.597 (5.843) (3.025) 30.295 
Construcciones en curso 174 174 
Total 92 3.4 74 36.924 (21.802) (145.248) 793.348 

Al Revaluaciones Adquisiciones Amortizaciones Ajuste de Al 
1/1/2024 conversi6n 31/12/2024 

Terrenos y edificios 370.923 152.067 (4.388) ( 4.2 43) 18.582 532.941 
Maquinaria y equipos 274.762 82 .319 (10.615) 20.501 366.967 
Vehfculos 19.725 7.215 ( 4.708) 1.334 23.566 
Construcciones en curso 
Total 665.410 152.067 85.146 (19.56 6) 4 0.4 17 923.474 

Re valorizaci6n, m etodos de amortizaci6n y vida util 

Los terrenos y edificios se reconocen par su valor razonable, basado en tasaciones peri6dicas, pero al menos trienales, 
efectuadas par tasadores externos independientes, menos la depreciacion subsiguiente en el caso de las edificios; el 
superavit de revalorizacion se abona a otras reservas de las accionistas. El resto de! inmovilizado material se contab il iza 
al caste historico menos la depreciacion. 

NOJCAJ 112'- PRDI!lED'ADESi lJE IN¥EHST6NJ 

El detalle de propiedades de inversion es el siguiente: 

Concepto 
Saldo inicial 
Revaluacion 
Ajustes de conversion 

Total 

31/12/2025 
66.200 
13.151 

(10.613) 

68.738 

31/12/2024 
66.200 

66.200 

'nic1a'a O unicamente con 1 
La propiedad de inversion comprend.'!\1 Eua~foift f:ra1~ 1te&i&R tota l de 1.121 hectareas, ubicadas en el departamento de 
Alto Paraguay. Su t'.mico propositio es generar ganancias mediante la rJvalorizacion de la tierra . 
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Las variaciones en el valor razonable se reconocen coma ganancias en resultados, coma otros ingresos. Todas las 
ganancias son no realizadas. 

El valor razonable de las propiedades de inversion fue determinado par tasadores inmobiliarios externos e 
independientes, que cuentan con las cualificaciones profesionales reconocidas pertinentes y experiencia reciente en la 
ubicacion y la categorfa de la propiedad objeto de valoracion. Los tasadores independientes eva luan anualmente el valor 
razonable de la cartera de propiedades de inversion de la Compafi fa; si el aumento o la disminucion de! valor no es 
significativo, nose reconoce ningun ajuste. 

La siguiente tabla muestra la tecnica de valuacion utilizada para medir el valor razonable de las propiedades de inversion, 
asf coma las insumos no observables significativos ut il izados: 

Tecnica de 
valoraci6n 

Datos no observables lnterrelaci6n entre Ios da tos clave no observables y la 
significativos medici6n de! valor razonable 

Enfoque de mercado 
comparable 

El valor justo estimado aumentarfa (disminuirfa) si el rango 
Precio par hectarea USO promedio ponderado de! precio par hectarea fuera mayor 

(menor). 

N()ff'A 113 - DEUDAS FINIANCIERAS 

Los saldos se presentan en las estados financieros individuales en guaranfes. A efectos de gestion de riesgos y divulgacion 
de informacion, a continuacion se presenta la exposicion par moneda original y su equivalente en millones de guaranfes 
al cierre de! ejercicio. 

Corriente No corriente 2025 

Moneda Saldo nominal Tasa de 
Equivalente 

Tasa de Equivalente 

original en moneda interes en Saldo nominal en 
interes en Deudas 

guarani es moneda original guarani es financieras original fij a/variable al cierre fija/variable al cierre 
GS 31.363.750.686 Fixed 31.364 418.308.000.000 Fixed 418.308 449 .672 
USO 68.960.058 Fixed 453.461 313.363.795 Fixed 2.060.590 2.514.051 

484.8 25 Z.478.898 Z.963 .72 3 
Corriente No corriente 2024 

Moneda Saldo nominal Tasa de Equivalente Tasa de Equivalente 

original en moneda interes en Saldo nominal en interes en Deudas 
guaranies moneda original guaranies financieras original fij a/variable al cierre fija/variable al cierre 

GS 4.898.017.475 Fixed 4.898 350.000.000.000 Fixed 350.000 354.898 
USO 46.967.035 Fixed 367.809 305.662.827 Fixed 2.393.726 2.761.535 

372 .707 Z.743.726 3.116.433 

Cumplimie nto de Ios covenants 

La Compafifa esta obligada a cumplir las siguientes covenants financieros: 

Clausula 8.22 de! Contrato de Credito Modificado y Reform ulado. 

(a) Ratio de Cobertura de la Carga Fija. Los Prestatarios no permitiran que el Coeficiente de Cobertura de Gastos Fijos, en 
ningun momenta antes de la Fecha de Vencimiento, sea inferior a 2:50:1:00. 

(b) Ratio de Apalancamiento. Los Prestatarios no permitiran que el Ratio de Apalancamiento, en ningun momenta antes 
de la Fecha de Vencimiento, supere las siguientes ratios:- . 

1 
d . . t 1 

I·, .,cia ounicamenecon 
(i) 5.00:1.00 en cualquier momenta anterior al 1 de enero de ~~;tJi:; cie identif1caci6n 
(ii) 4.50:1.00 en cualquier momenta a partir de! 1 de ei;iero de 2025, pero antes de! 1 de enero tie 2026; y 

• )1 1(, l(Jfl ' 
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(iii) 4.00:1.00 en cualquier momenta despues del 1 de enero de 2026. 
La Compaiifa cumplfa los covenants de sus prestamos bancarios al 31 de diciembre de 2025. En consecuencia, los 
prestamos se clasifican como pasivo no corriente. 

Valor razonable 

Para la mayorfa de las deudas financieras, los va lores razonables no difieren sustancialmente de sus valores contables, 
ya que: 

- los intereses a pagar por dichas deudas financieras se aproximan a los tipos de mercado vigentes, o bien 
- las deudas financieras son a corto plazo. 

Exposi1ci6n al riesgo 
En la nota 18 se detalla la exposici6n de la Compaiifa a los riesgos derivados de las deudas financieras corrientes y no 
corrientes. 

Conciliaci6n de deuda neta 

Efectivo y equivalentes de efectivo 
Prestamos bancarios 
Bonos internacionales 
Bonos locales 
Deuda neta 

Deuda neta al 1 de enero de 2024 
Nuevos prestamos y renovaciones 
Amortizaciones y renovaciones 
lntereses pagados 
Intereses pagados (Presentados coma flujos de efectivo 
operativos) 
Deuda neta al 31 de diciembre de 2024 
Nuevos prestamos y renovaciones 
Amortizaciones y renovaciones 
Intereses pagados 
Intereses pagados (Presentados coma flujos de efectivo 
operativos) 
Deuda neta al 31 de diciembre de 2025 

Pestamos 
2.738.574 

771.411 
(393.552) 
(244.981) 

244.981 

3.116.433 
127.360 

(280,070) 
(293.009) 

293.009 

2.963 .723 

2025 
72.083 

(532.812) 
(1.848.84 7) 

(582.064) 
(2 ,891.640) 

Efectivo 
108.334 

63.232 

72.083 

2024 
63.232 

(338.533) 
(2 .265.554) 

(512.346) 
(3,053.201) 

Total 
2.630.240 

3.053.201 

2.891.640 

NOJIJ.A 14 - DEUDAS COMEKCMLES 

Las deudas comerciales de Frigorffico Concepcion S.A. al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 son las 
siguientes: 

Concepto 
Partes relacionadas (nota 16.b) 
Proveedores 
Total deudas comerciales corriente '·-11c1alado uPi';r. 'JWDlf: c1r. 

fines de ioer,,H,r,;(,ir,n 

l~SLH1Ci6n 
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31/12/2025 
64.755 
95.302 

160.057 

31/12/2024 
150.911 

88.019 
238.930 
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NOTA 15 - OTRA.S CUENTAS PORPA.GAR 

El detalle de otras cuentas por pagar es el siguiente: 

Concepto 
CORRIENTE 
Partes relacionadas (1) 

Deudas fiscales 
Previsiones para contingencias (2) 
Otros pasivos 
Deudas sociales 

Acreedores varios 
Total otras cuentas por pagar corriente 

NO CORRIENTE 

Partes relacionadas ill 
Total otras cuentas por pagar no corriente 

31/12/2025 

537.962 
53.903 
22.964 

240 
27.2 13 

16.205 
658.487 

335 .588 

335.588 

31/12/2024 

54.366 
15.1 25 

1.388 
31.109 

8.410 
110.398 

733.699 
733.699 

(1) La informaci6n relativa a las demas cuentas por pagar de la compafifa con partes vinculadas se incluye en la Nata 
16.b. 

(2) Corresponde a las provisiones constituidas por litigios con riesgo clasificado coma perdida probable. La compafifa 
no tiene prestaciones post-empleo, coma planes de aportaci6n. 

Todas las prestaciones y las licencias remuneradas de corta duraci6n, asf coma la participaci6n en los beneficios y las 
bonificaciones, se ajustan a los requisitos de las normas contables correspondientes. 

N01!l! 115- ll'AR(IJES: REM<CIQNAIJ'A<S 

a) Otras transacciones rea lizadas con partes vinculadas 

Las transacciones realizadas con partes vinculadas, correspondientes a los afi os finalizados el 31 de diciembre de 2025 
y 2024, son las siguientes: 

Venta de Bienes 
Central de la Carne Concepcion S.A. (*) 
Transportadora Concepcion S.A. (*) 
Concepcion Palace Hotel S.A. (*) 

Valores de las transacciones al: 
31/12/2025 31/12/2024 

75.774 
1.437 
1.387 

Agroganadera Concepcion SA. (*1-------------- 2.391 
GJ Emprendimientos S.A. (*) l·1icialado unicamente con 2.135 
BFC USA uc (-) fines de identif1caci6n 2.546.104 
BMG FOODS(-) A .

6 sunc1 n 
677 .367 
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21.963 
1.372 

930 
2.205 

146 
2.247.763 

798.389 
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CFC SPA (-) 
BFC BOLIVIA(-) 
UN IAO CASING(-) 
CABANA EL NIDO(-) 
ALL PAR CASING (-) 
INCKA 

Compra de bien es 
Central de la Carne Concepcion S.A. (*) 
Agroganadera Concepcion S.A. (*) 
BFC BOLIVIA(-) 
BMG FOODS(-) 
CABANA EL NIDO(-) 
All PAR CASING(-) 
INCKA 

Servicios 
Servicios de transporte y logistica 
Agroganadera Concepcion S.A. (*) 

Servicios hoteler ia y gastronomia 
GJ Emprendimientos S.A. (*) 
Concepcion Palace Hotel S.A. (*) 

Venta de propiedades, planta y equipo 
Agroganadera Concepcion S.A. (*) 

(*) Todas las entidades compartian personal directivo clave. 

b) Otras transacciones realizadas con partes vinculadas 

8.598 
9.006 
1.606 

12.617 
4.178 
4.800 

103 
54.091 
22.022 
27.941 
12.780 

240 
272 

64.685 

87 
266 

422 

CORRIENTE I 31/12/2025 
Cuentas por 

Compafiias vinculadas I cobrar 
Nota (6) 

02-FRIGORIFICO BFC S.A. 
03-BFC PARS.A. 36 
04-CABANA EL NIDO S.A. 
OS-ALL PARS.A. 2.856 
06-8MG. 1.122.745 
08-INCKA 2.573 
12-CFC 7.489 
13-UNIAO CASING 1.535 
Agroganadera Concepcion 541 
Central de la Carne 19.969 
Concepcion Palace Hotel 323 
Gj Emprendimientos 1.860 
Oga Constructora 1 
Transportadora Concepcion 3.486 
TOTAL VINCULADAS 1.163.414 

, Cuentas por 

NO CORRIENTE _ :~:;-a; 
02-FRIGORIFICO BFC S.A. ( ) 

Otras cuentas por 
cobrar 

-·· Nota (7) 
50.129 

3.405 
325 

2.831 

6.079 
2.281 

1.217 

2.381 
68.648 

Otras cuentas por 
cobrar 

Nota (7) 

03-BFC PARS.A. - . . . • 
04-CABANA EL NIDO s1 l(ie!k:Cl(, ull ...1mentt: con 
OS-ALL PAR s.A. 1,r,c~!', r:,, lliE-:M1coci6n 

474.868 

148.090 
C:.:su1c16n 

0 5 ~t.,Y Z0-16 

Deudas 
comerciales 

Nota (14) 

15 
131 

38.236 
200 

4.583 
967 

3 
14 

20.606 
64.755 

Deudas 
comerciales 

Nota (14) 

14.794 
1.817 

157 
5.782 
5.322 

70 
84.579 
47.508 

103 
69.543 

104 

49.672 

183 
247 

Otras cuentas por 
pagar 

Nota (15) 

105.211 
360.875 

71.876 

537.962 

Otras cuentas por 
pagar 

Nota (15) 
123.557 

1.500 
76.712 

71 



NO CORRIENTE 
06-BMG 
08-INCKA 
11-BFC USA 
12-CFC 
13-UNIAO CASING 
Agroganadera Concepcion 
Concepcion Palace Hotel 
Gj Emprendimientos 
Transportadora Concepcion 
TOTAL VTNCULADAS 

Corriente 

FRIGORIFICO BFC S.A. 
BFC PARS.A. 
CABANA EL NIDO S.A. 
ALL PARS.A. 
BMG 
INCKA 
BMG AGRICOLA 
BFC USA 
CFC 
UNIAO CASING 
Agroganadera Concepcion 
Central de Ia Carne 
Concepcion Palace Hotel 
Gj Emprendimientos 
Transportadora Concepcion 
Total corriente 

No corriente 

FRIGORIFICO BFC S.A. 
BFC PARS.A. 
CABANA EL NIDO S.A. 
INCKA 
BFC USA 
CFC 
ALL PARS.A. 
BMG 
Concepcion Palace Hotel 
Agroganadera Concepcion 
Gj Emprendimientos 
Transportadora Concepcion 
Total no corriente 

Cuentas por 
cobrar 

Nota (6) 

Otras cuentas por 
cobrar 

Nota (7) 
548.809 

292.944 

117.876 

5.193 
21.045 

1.608.825 

cuentas por 
cobrar 

Nota (6) 

36 
539 

2.973 
824.321 

322.715 
13.114 

162 
470 

22.672 
211 
245 

4.045 
1.191.503 

Cuentas por 
cobrar 

Nota (6) 

Deudas 
comerciales 

Nota (14) 

Otras cuentas por 
pagar 

Nota (15) 
26.781 
89.762 
11.243 

7 

5.329 

697 
335.588 

31/12/2024 
Otras Otras Deudas cuentas por cuentas por 

comerciales pagar cobrar 
Nota (14) 

Nota (15) Nota (7) 
33.537 

3.405 
576 77.814 

2.831 157 
61.999 

1.921 
4.759 

2.716 

7.011 
113.325 51 

14 
84 

2.381 3.781 -
165.451 150.911 

Otras Otras Deudas 
cuentas por cuentas por 

comerciales pagar cobrar Nota (14) 
Nota (15) Nota (7) 

120.629 
476.338 1.500 

20.627 
11.130 

576.737 
9 

185.633 
576.510 

3.067 
22.586 

4.613 
67.000 

1.332.680 733.699 

En el curso normal de nuestras op_era~i{]nt:¾'lli"c?11tEr8BI~ reall9 transacciones con partes relacionadas en condic i ones 
de mercado. Estas transaccio'iWis<sk' &&cli~~~~~~ r&ante facti as legales, de conformidad con la legisl acion tributaria 
ap l icable, y contratos de cuent~1e&"r~~t' 'm ~bn orm\dad con I i l egislacion civil y mercantil. 

':, 6r 
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Regularmente realizamos transacciones comerciales con nuestras partes relacionadas, estas transacciones, que se 
reali zan a precios de mercado yen condiciones de mercado, se relacionan principalmente con la compra de carne de res 
ode ganado para faena, servicios logfsticos, ventas de nuestros productos en el mercado interno, servicios de hotelerfa 
de! Concepcion Palace Hotel S.A. en Concepcion y arrendamientos de algunas de nuestras instalaciones operativas. 

Durante el perfodo de! informe, la Compaiifa reconocio una remuneracion para el personal directivo clave par un 
importe de 17.674 (12.482 millones en 2024). 

NOffA 17 -CONTINGENCJAS 

Contexto general: 

• La Compafifa esta involucrada en litigios administrativos, fiscales, civiles, judiciales y laborales. 
• Las reclamaciones legales se clasifican segun el riesgo de perdida con las tratamientos contables 

correspondientes: 
1. Perdida probable: 100% provisionado en las cuentas. 
2. Posible perdida: Revelada en las Notas, sin provision financiera. 
3. Perdida remota: Ni revelada ni provisionada. 

• Las disposiciones legales se actualizan periodicamente con base en informes legales internos para reflejar las 
mejores practicas. estimaciones de desembolsos futuros. 

Caso Especifico - Rubezh Food Corporation vs. Frigorifico Concepcion SA: 

., Detalles del red'amo,: 

Presentado par Rubezh Food Corporation (una empresa rusa) bajo el caso No. 292/2019 para la ejecucion de 
sentencias extranjeras. 
Manto principal: 34.586(USD 5.259.730) 
Intereses reclamados: 513 (USD 77.951) 
Pedido total supuesto de carne valorado en 77.299 (USD 11.755.226) de las cuales solo se entregaron 42.713 
(USD 6.495.497). 

• l?'osicri6n de 1ai empuesa: 
El supuesto acuerdo nun ca existio y las afirmaciones son falsas. 
El tribunal ruso fallo en contra de la empresa el 25 de enero de 2018, otorgando 41.801 (USD 5.337.681) a 
Rubezh. 
El Tribunal Supremo de Rusia rechaz6 la apelaci6n de la empresa en marzo de 2019. 

• P'rncredlm:i.entos paragua_wos~ 
El 18 de mayo de 2020, la empresa present6 una accion ante un tribunal paraguayo para impugnar la ejecucion 
de la sentencia rusa. 
El 11 de mayo de 2023, la Corte de Apelaciones (Resoluci6n No. 271): 

1. Acepto el desaffo. 
2. Se nego a ejecutar la sentencia extranjera, alegando una reclamacion pendiente entre las partes. 
3. Se impusieron costas judiciales a Rubezh. 
4. Como resultado, Rubezh no puede intentar la ejecucion de la sentencia hasta que se resuelva el caso 

pendiente. 
• Pr&dmos;pasns; 

Rubezh podra apelar esta deci~91i\e/t,~~L~C&ri~-di@lie.W<td~ Justici del Paraguay. 

L . . l . I fi r.11 P.S rlP. 1rle.ntificaci6n . bl' . d . , d as prov1s1ones para rec amac10nes ega es;- ga"taiinas cte serv1c10 yo I ac10nes e reparac10n se reconocen cuan o 
la Compafifa tiene una obligaci6n <pr~6re, legal o implfcita, como resultsido de sucesos pasados, es probable que sea 
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necesaria una salida de recursos para liquidar la obligaci6n y el importe puede estimarse de forma fiable. No se 
reconocen provisiones para perdidas de explotaci6n futura s. 

Al 31 de diciembre de 2025 no existen situaciones contingentes o reclamaciones adicionales que puedan generar 
obligaciones para Frigorffico Concepcion SA mas alla de las reveladas en las estados financieros consolidados. 

NO·TA 118 - lnstrumentos: financieros - Va/ores rcnonables y gesti6n de riesg·os 

Clasificaciones contables y valores razonables 

La siguiente tabla muestra las importes en libros y las valores razonables de las activos y pasivos financieros, incluidos 
sus niveles en la jerarqufa del valor razonable. No incluye informaci6n sabre el valor razonable de las activos y pasivos 
financieros no medidos a valor razonable si el importe en libros es una aproximaci6n razonable del valor razonable. 

31 de diciembre de 2025 

Actives financieros no medidos a valor razonable 
Efectivo y eq uivalentes de efectivo 
Cuentas por cobrar 
Otras cuentas por cobrar 
Derechos contractuales 
Total de actives financi e ros no medidos a valor 
razonable 
Pasivos financieros no medidos a valor razonable 
Presta mos bancarios s in garantia 
Banos inter nacio nales 
Banos locales 
Deu das comerciales 
Pasivos financieros totales no medidos a valor 
razonable 

31 de diciembre de 2024 

Actives financieros no medidos a valor razonable 
Efectivo y equ ivalentes de efectivo 
Cuentas par cobrar 
Otras cuentas par cobrar 
Total de activos financieros no medidos a valor 
razonable 
Pasivos financieros no medidos a valor razonable 
Prestamos bancarios s in garantfa 
Bonas internacionales 
Banos locales 
Deudas comerciales 
Pasivos financieros totales no medidos a valor 
razonable 

a) Gesti6n de riesgos financieros 

Obligatori 
amente en 

FVTPL-
Otros 

Obligatoria 
mente en 
FVTPL-
Otros 

Actives 
financieros 

a caste 
amortizado 

72.083 
2.412.252 

144.146 

2.628.481 

Act.ivos 
financieros 

a caste 
amortizado 

63.232 
2.953.959 

3.017.191 

Otros Importe 
Nivel Nivel 

pasivos total en 
1 2 

financieros libros 
Nivel 3 Total 

72.083 
2.41 2.252 

144.146 144.146 144.146 

2.628.481 144.146 144.146 

532.812 532.812 
1.848.847 1.848.847 

582 .064 582.064 
160.057 160.057 

3.123.780 3.123.780 

Otros Importe 
pasivos total en Nivel Nivel Nivel 3 Total 

1 2 
financieros libros 

63.232 
2.953.959 

3.017.191 

338.533 338.533 
2.265.554 2.265.554 

512.3 46 512.346 
238.930 238.930 

3.355.363 3.355.363 

La Compafifa esta expuesta a diferentes riesgos financieros que son comunes en la industria y que podrfan tener un 
impacto en las resultados financieros individuates; dichos riesgos financieros se agrupan de la siguiente manera: 

Riesgo de credito, 

Riesgo de liquidez, y 

lnicialado unicamE;nte con 
fines de identif1ccicion 

Asunci6n 

0 5 MAY 2026 74 



Riesgo de mercado, incluido el riesgo cambiario y de tipo de interes. 

Esta nota presenta informaci6n sabre la exposici6n a cada uno de las riesgos anteriores, sus objetivos, politicas y 
procedimientos para medir y gestionar el riesgo. 

El Consejo de Administraci6n es responsable de establecer y supervisar la estructura de gesti6n de riesgos de las 
empresas. La Direcci6n es responsable de desarrollar y supervisar la gesti6n de riesgos e informa peri6dicamente al 
Consejo sabre sus actividades. 

Las polfticas de gesti6n de riesgos se establecen para identificar y analizar las riesgos a las que se enfrenta, establecer 
If mites y controles de riesgo adecuados, y supervisar las riesgos y el cumplimiento de las If mites. Las politicas y sistemas 
de gesti6n de riesgos se revisan peri6dicamente para reflejar la evoluci6n de las condiciones y actividades de! mercado. 
La Compafifa a traves de sus normas y procedimientos de gesti6n, busca desarrollar un entorno de control disciplinado 
y constructivo en el que todos las empleados comprendan sus funciones y obligaciones. 

b) Riesgo de credito 

El riesgo de credito es el riesgo de perdida financiera que enfrenta si un cliente o contraparte en un instrumento 
financiero no cumple con sus obligaciones contractuales y surge principalmente de cuentas par cobrar comerciales. 

La Administraci6n cuenta con polfticas de credito que le permiten mitigar este riesgo a traves de un estri cto 
procedimiento de preaprobaci6n de lfneas de credito acorde a la capacidad financiera de cada cliente y una estructura 
garantizada para enfrentar eventuales incumplimientos de la contraparte. 

Los importes en libros de las activos financieros representan la maxima exposici6n crediticia. 

El seguimiento constante de las condiciones de! mercado permite evaluar el comportamiento crediticio de la cartera y, 
en consecuencia, las previsiones sabre cuentas incobrables. 

Provision par perdidas de cuentas par cobrar comerciales y otras cuentas par cobrar 

La Compafifa mide la perdida par deterioro en un importe igual a las perdidas crediticias esperadas durante la vida de! 
activo para las cuentas par cobrar comerciales basandose en la estimaci6n de! enfoque simplificado de ECL. 

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento 
inicial y al estimar las perdidas crediticias esperadas (PCE), considera informaci6n razonable y justificada, relevante y 
disponible sin costos ni esfuerzos excesivos. Esto incluye informaci6n y analisis cuantitativos y cualitativos, basados en 
la experiencia hist6rica y una evaluaci6n crediticia fundamentada, que incluye informaci6n prospectiva. 

La Compafifa asume que el riesgo de credito de un activo financiero ha aumentado significativamente si el mismo tiene 
mas de 150 dfas de mora. 

La Compafifa considera que un activo financiero esta en mora cuando: 

Es poco probable que el deudor pague sus obligaciones crediticias en su totalidad, sin que pueda recurrir a 
acciones tales coma la realizaci6n de garantfas, si las tiene; o 
El activo financiero tiene mas de 365 dfas de mora. 

Para el analisis de ECL, se clasifica las cuentas por cobrar en clientes locales y de! exterior y, par otro !ado, agrupa en 
clientes especiales a aquellos que ocasionalmente presentan morosidad en ciertas operaciones, sin embargo, el volumen 
de transacciones con ellos se ha incrementado y no han presentado indicios de mora en dichos creditos. 

-7 c= .. jo t"rn cc1mente con 
I r, ; r:;:, i,iH1lil1cc1ci6n 

,L f1 

I 
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La siguiente tabla proporciona informaci6n sabre la exposici6n al riesgo credi ticio y las perdidas crediticias esperadas 
para las cuentas par cobrar comerciales y otras cuentas par cobrar al 31 de diciembre de 2025 y 2024: 

Mas de9Q ~ Mas de 
31 de diciembre de 2025 Corrientes dias de 180 dias 365 dias Total 

retrasQ de retrasQ de retrasQ 
Tasa de perdida esperada 5,15% 1,80% 3,31% 95,77% 
Valor contable bruto - Cuentas par cobrar 409.307 839.848 23.939 50.610 1.323.704 
Valor contable bruto - Otras cuentas par cobrar 26.259 26.259 
Previsiones 26.065 15.133 793 48.471 90.462 

Mas de 90 Mas de Mas de 
31 de dii;iembre de 2Q24 CQrrientes .dia.s...d.e_ 18Q dias 365 dias Tu.1al 

retrasQ de retrasQ de retrasQ 
Tasa de perdida esperada 1,77% 2,66% 5,74% 69,96% 
Valor con table bruto - Cuentas par cobrar 1.337.307 371.717 50.426 91.958 1.851.408 
Valor con table bruto - Otras cuentas par cobrar 145.548 145.548 
Previsiones 26.253 9.885 2.892 65.447 104.477 

c) Riesgo de liquidez 

El riesgo de liquidez es el riesgo de que no pueda cumpli r con sus obligaciones financieras a su vencimiento. El enfoque 
empresarial para la gesti6n de la liquidez consiste en garantizar, en la medida de lo pos ible, siempre disponga de liquidez 
suficiente para cumplir con sus obligaciones a su vencimiento, tanto en condiciones normales coma de tension, sin 
incurrir en perdidas inaceptables ni arriesgarse a perjudicar a las empresas. 

La administraci6n, mediante su polftica de subuti lizaci6n de sus lfneas de credito preaprobadas con bancos y 
proveedores, busca garantizar el acceso directo a recursos y fina nciamiento. Ademas, considera las oportunidades en las 
mercados de capita les. 

Los importes expuestos incluyen el capita l par intereses y las pagos de intereses, pero no incluyen las intereses 
devengados. 

La Compafiia utiliza un sistema de castes basado en actividades para calcular el caste de sus productos y servicios, lo que 
le ayuda a monitorear las requisitos de flujo de efectivo. La Compaii.fa apunta a mantener el nivel de su efectivo y 
equivalentes de efectivo en un monto mayor que las salidas de efectivo esperadas en pasivos financieros distintos de 
cuentas par pagar comercia les durante las pr6ximos 60 dfas para garantizar el acceso directo a recursos y financiamiento. 

Ademas, considera oportunidades en las mercados de capitales. 

La siguiente tabla detalla las plazas de vencimiento y reembolso contractuales restantes mas representativos de las 
pasivos financieros. Esto refleja las flujos de efectivo no descontados de las pasivos fi nancieros, considera ndo la fecha en 
que se debe rea lizar las pagos fina les. 

Menos de 6 
Entre 6 

Entre 1 Entre 2 y 
Mas Flujos de efectivo 

31/12/2025 y12 de 5 contractuales meses y 2 afios 5 afios 
afios totales meses 

Pasivos financieros 
Prestamo bancario 61.219 327.178 121.665 22.750 532.812 
Emisiones de bonos 

75.258 1.773.589 1.848.847 internacionales 
73orwRd~~ laYlicament~ con l 15.302 17.407 361.012 188.343 582 .064 
Deud~ roo81ea:lmeijtificac16n 160.0 57 160.057 

Asunci6n 
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Otras cuentas par pagar 658.487 658.487 

Total 970.323 344.585 482.677 1.984.682 3.782.267 

Menos de 6 
Entre 6 Entre 1 Entre 2 y 5 Mas Flujos de efectivo 

31/12/2024 y 12 de 5 contractuales meses y 2 afios afios 
meses afios totales 

Pasivos financieros 
Prestamo bancario 202.928 82.171 53.434 338.533 
Emisiones de bonos 

90.451 90.451 180.902 1.903.750 2.265.554 
internacionales 
Banos locales PY 339 41.128 5.256 465.623 512.346 
Deudas comerciales 238.930 238.930 
Otras cuentas par pagar 844.097 844.097 

Total 1.376.745 213.750 239.592 2.369.373 4.199.460 

d) Riesgo de mercado 

El riesgo de mercado es el riesgo de que las fluctuaciones en las precios de mercado, coma el tipo de cambio, las tipos de 
interes variables y otros precios, afecten las ingresos o el va lor de sus instrumentos financieros. La gesti6n de! riesgo de 
mercado busca mitigar la exposici6n al riesgo de mercado dentro de parametros razonables, optimizando al mismo 
tiempo la rentabilidad. 

Exportaciones sujetas a riesgos 

El desempefio Financiero futuro dependera significativamente de! escenario econ6mico y de las condiciones polfticas y 
sociales actuales en nuestros principales mercados de exportaci6n. 

La Compafifa esta especialmente expuesto a riesgos relacionados con Rusia, que ha sido el mayor mercado de exportaci6n 
en las ultimas afios. Las relaciones exteriores rusas han dado lugar a la imposici6n de sanciones econ6micas a Rusia par 
parte de Estados Unidos y la Union Europea. Cualquier bloqueo futuro de importaciones o medidas similares podrfa 
afectar negativamente nuestras ventas a Rusia y, en consecuencia, nuestros ingresos brutos totales par exportaciones. Es 
posible que no pueda adaptarse oportunamente a estos cambios ni encontrar nuevos mercados para las productos que 
compensen la prohibici6n o reducci6n de la compra de nuestros productos par parte de un pafs, incluso debido a 
sanciones impuestas par otros pafses. El futuro rendimiento Financiero dependera en gran medida de las condiciones 
econ6micas, polfticas y sociales de las principa les mercados de exportaci6n. 

Riesgo cambiario 

La Compafifa podrfa estar expuesto a riesgos cambiarios en transacciones distintas al d6lar estadounidense, 
especialmente en guarani, real brasilefio y peso boliviano. La Compafifa opera en un entorno comercial que implica 
principalmente compras y ventas en d6lares estadounidenses; par lo tanto, una eventual depreciaci6n de! d6 lar 
estadounidense y su efecto en partidas especffi cas de las estados financieros se considerarfa de bajo impacto y baja 
exposici6n dentro de las operaciones globa les de la Compafifa. 

Los importes en libros de las activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a la fecha del informe son 
las siguientes: 

Activo 
Activo corriente 
Efectivo y equiva lentes de efectivo 
Cuen.tas p0-i;..roora.i:---~-----­
Otros cJei:MoJado unicamente con 
Total f ,(~s ti8 identificaci6n 

I ~., :(,fl 
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Gs. 
31/12/2025 

6.035 
24.121 
47.631 
77.787 

31/12/2024 

20.772 
37.789 
22.356 
80.917 

31/12/2025 

1 

1 

R$ 
31/12/2024 

6 

6 
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Activo no corriente 
Cuentas par cobrar 
Otros creditos 
Total 
Total Activo 

Pasivo 
Pasivo corriente 
Deudas financieras 
Deudas comerciales 
Otros pasivos 
Total 

Pasivo no corriente 
Deudas financieras 
Otros pasivos 
Total 
Total pasivo 
Posesi6n neta 

1.362 
13.829 
15.191 
92.978 

31.363 
90.021 
28.328 

149.712 

473.195 

473.195 

622.907 
(529.929) 

1.217 
49.386 
50.603 

131.520 

4.898 
31.164 

109.471 
145.533 

350.001 

350.001 

495.534 
(364.014) 

544.811 
544.811 
544.812 

544.812 

576.510 
576.510 
576.516 

177 

177 

177 
576.339 

El 100 % de la estructura de la deuda tiene tipo de interes fijo y la combinaci6n de tipos es monitorizada constantemente. 

La Compaiifa esta expuesta al riesgo de tasa de interes debido al uso de obligaciones financieras a tasa variable. Este 
riesgo surge de la posibilidad de que las cambios en las tasas de interes de! mercado puedan afectar las flujos de efectivo 
futuros asociados con estos instrumentos financieros. 

La Compaiifa considera que su exposici6n al riesgo de tasa de interes es baja y continuara evaluando estrategias para 
optimizar su estructura financiera y reducir la volatilidad en sus resultados 

Riesgo de materias primas 

Como parte de nuestra actividad habitual, esta expuesto al riesgo de precios de materias primas derivado de la compra 
de ganado vivo y porcino. 

La empresa no utiliza actualmente instrumentos financieros derivados, coma contratos forward y opciones, 

Mitigamos el riesgo con inteligencia comercial a traves de condiciones y timing de compra. 

e) Estrategias de gesti6n del riesgo financiero de los activos biol6gicos 

La Compaiifa esta expuesta a riesgos derivados de las cambios medioambientales y climaticos, las precios de las materias 
primas y las riesgos de financiaci6n. 

La distribuci6n geografica de las explotaciones permite un alto grado de mitigaci6n frente a condiciones climaticas 
adversas coma sequfas e inundaciones y brotes de enfermedades. El frigorffico cuenta con s6lidas politicas y 
procedimientos medioambientales para cumplir la legislaci6n medioambiental y de otro tipo. 

La Compaiifa esta expuesta a riesgos derivados de las fluctuaciones de! precio y el volumen de ventas de ganado porcino 
y vacuno. En la medida de lo posible, suscribe contratos de suministro de ganado porcino y vacuno para garantizar que 
las empresas de transformaci6n de carne puedan satisfacer las volumenes de venta. 

ln1c12.iado Gnicarnenle con , 
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NOTA 19- PATIDMONIO NETO 

a. Capital 

Al 31 de diciembre de 2025 el capital es de Gs. 2.482.500 millones representado por 24.825 acciones de Gs. 100 millones 
cada una integradas en su totalidad a la fecha. 

En Acta de Asamblea General Extraordinaria N° 42 de fecha 4 de septiembre de 2025 fue dispuesto el aumento de capital 
social de la compafiia, el cual fue modificado a la suma de G. 2.482.500.000.000.-

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, No. 43 de fecha 4 de septiembre de 2025, fueron emitidas, suscriptas e 
integradas, acciones por la suma total de G. 395.100 millones, con lo cual el capital social queda totalmente suscripto e 
integrado en la suma G. 2.482.500 millones. -

Al 31 de diciembre 2024 el capital es de Gs. 2.087.400 millones representado por 20.874 acciones de Gs. 100 millones 
cada una integradas en su totalidad a la fecha. 

En Acta de Asamblea General Extraordinaria N° 40 de fecha 30 de julio de 2024 fue dispuesto el aumento de capital social 
de la compafifa, el cual fue modificado a la suma de G. 2.087.400.000.000.-

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, No. 41 de fecha 30 de julio de 2024, fueron emitidas, suscriptas e 
integradas, acciones por la suma total de G. 706.800 millones, con lo cual el capital social queda totalmente suscripto e 
integrado en la suma G. 2.087.400 millones. -

b.. Reservai fega11 

De acuerdo con el Artfculo 91 de la Ley 1.034/83 del Comerciante, las sociedades comerciales deberan contar con una 
reserva equivalente al 20% de su capital, la cual se constituira transfiriendo anualmente no menos del cinco por ciento 
(5%) de las utilidades netas de cada ejercicio financiero. 

c.. Reservas d'e revaltio 

Corresponde a los aumentos o disminuciones resultantes de las revalorizaciones, los cambios en los valores razonables 
de los elementos de propiedad, planta y equipo que fueron determinados por un tasador independiente. 
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NOTA 20 - JNGRESOS 

Las operaciones y principales fuentes de ingresos de la Compafifa son las descritas en las ultimas estados financi eros 
anuales. Los ingresos de! Frigorifico provienen de contratos con clientes, excepto par importes insignificantes que se 
presentan coma «otros ingresos». La Compafifa reconoce las ingresos de contratos con clientes cuando transfiere el 
control de un bien a un cliente. 

Desagregaci6n de ingresos 
En la siguiente tabla, las ingresos se desagregan par exportaciones y ventas locales y otros ingresos. 

Para el afio terminado el 31 de diciembre 
de 

Ganancia 
Ventas de exportac i6n 
Ventas locales 
Total 

2025 
4.375.919 

587.639 
4.963.558 

N.Qff'A 211- ImpuestOJ diferido y gasto por i'mpuestos a fa; renta 

El detalle de las activos y pasivos par impuestos diferidos es el s iguiente: 

21.1 Activos y pasivos par impuesto diferido 

2024 
4.115.554 

455.608 
4.571.162 

Detalle al 31/12/2025 Detalle al 31/12/ 2024 
Activos Pasivos Saldo Neto 

Activo 
Activo corriente 
Cuentas par cobrar 7.659 
Otros creditos 14.023 
Derechos contractuales 
Activo no corrientes 
Otros creditos 5.389 
Propiedades, plan ta y equipo 
Propiedades de inversion 

Im.euesto diferido neto 27.071 

f:'1ci.=ilado unicamente con 
fines de identificaci6n 
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7.659 
14.023 

14.415 (14.415) 

5.389 
39.737 (39.737) 

1.086 (1.086) 
55.238 (28.167) 

Activos Pasivos Saldo Neto 

83.827 (83.827) 

83.827 (83.827) 
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21.2 Movimiento de los saldos de impuesto diferido 

Saldo al en ajuste de 
31/12/2024 conversion 

Reconocidos 

Activos por impuestos diferidos 
Pasivos por impuestos diferidos 

Conciliaci6n de Ia tasa impositiva efectiva 

Resultado contable antes de impuestos 
Tipo impositivo corriente 
Impuesto corriente 

Efecto impositivo sobre Ingresos no deducibles y no 
gravables en el periodo 

lmpuesto sobre Ia renta 

83.827 15.470 

2025 
542.862 

10% 
54.286 

(108.866) 

(54.580) 

NO!liA 22 - INGRESOS Y EGRESOS 

Reconocido Reconocido Saldo al 
en reserva en 

31/12/2025 de revaluo resultado 
27.071 27.071 
10.521 54.580 55.238 

2024 
477.313 

10% 
47.731 

(28.994) 

18.737 

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y comparativo con el periodo anterior, se expone en el cuadro siguiente: 

Costo de ventas 
Existencia inicial de l inventario 
+ Compras de producci6n 
+ Costo de bienes de cambio 
- Existencia final de inventario 
Ajuste de conversion (Nota 2) 
Total costo de ventas 

31/12/2025 
580.492 

3.114.899 
804.162 

(461.312) 
462.669 

4.500.910 

Gastos administrativos Ven ta y distribuci6n 
Publicidad y propaganda 
Comisiones pagadas 
Depreciaci6n y amortizaci6n 
Gastos de exportaci6n 
Fletes pagados 
Gastos de importaci6n 
Gastos industriales 
Mantenimiento y reparaciones 
Otros gastos NC 
Patentes, multas e impuestos NC 
Salarios y otros gastos sociales 
Papeleria y material de_eficin. 
Total general ' 11 <., ialado un1cc:1rnente con 

f1Ae3 de 1de111111cac1on 
sunci6n 
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51.759 
49.400 
21.802 

3.299 

7.246 

492 

7 133.998 

36.184 
11.117 

8.646 

5.255 
3.373 
3.117 

141 

67.833 

31/12/2024 
659.366 

2.884.664 
900.359 

(580.492) 
52.376 

3.916.273 

Total 2025 
51.759 
49.400 
21.802 
36.184 
14.416 

8.646 
7.246 
5.255 
3.373 
3.117 

492 
141 

201.831 
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Publicidad y propaganda 
Comisiones pagadas 
Depreciacion y amortizacion 
Gastos de exportacion 
Fletes pagados 
Gastos de importacion 
Gastos industriales 
Mantenimiento y reparaciones 
Otros gastos NC 
Patentes, multas e impuestos NC 
Salarios y otros gastos sociales 
Pa pelerfa y material de oficina 
Total g_eneral 

Gastos administrativos 
6.671 

19.566 

3.734 
20.724 
44.339 

598 
95.632 

Venta y distribucion 

3.900 

8.148 
30.757 

746 
3.027 
6.198 

13.210 

65.986 

Total 2024 
6.671 
3.900 

19.566 
8.148 

30.757 
746 

3.027 
6.198 

16.944 
20.724 
44.339 

598 
161.618 

(*) La siguiente tabla proporciona informacion sobre los honorarios agregados por servicios prestados por nuestros 
principales contables (en millones de Gs.) para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2025 y 2024. 

Servicios prestados 
I-lonorarios de auditorfa (1) 
I-lonorarios fiscales (2) 
Otros honorarios (3) 

Total 

31/12/2025 
4.454 

251 
1.564 

6.2 69 

31/12/2024 
5.917 

53 
76 

6.046 

(1) lncluye los honorarios facturados en relacion con la auditorfa de los estados financieros consolidados a 31 de 
diciembre de 2025 y 2024, revisiones limitadas de los estados financieros provisionales presentados durante 2025. 
(2) lncluye honorarios por servicios permitidos de cumplimiento y asesoramiento fiscal. 
(3) lncluye los honorarios facturados por productos y servicios prestados por el contable principal, distintos de los 
honorarios de auditorfa, honorarios relacionados con Ia auditorfa y honorarios fiscales . En 2025 y 2024, el resto de 
honorarios incluye principalmente los honorarios facturados por otros servicios permitidos no relacionados con la 
auditorfa. 

Otros ingresos 

Concepto 
lntereses ganados 

lngresos por operaciones a plazo 
Venta de propiedades, planta y equipo 

Otros in_g_resos 
Total otros ingresos 

Otros egresos 

Concepto 
Descuentos concedidos 
Patentes, multas e impuestos 
Provisiones 
Pago de intereses 

Otros gastos 
• ·, ,alado ur ;"' econ 

Total otros egresos 
Asl r ~-16n 
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31/12/2025 

10.085 
38.950 

49.035 

31/12/2025 
2.700 

51.331 
83.433 

30.791 
62.026 

230.281 

31/12/2024 

31/12/2024 

110 
210 

1.961 
6.141 
8.422 

2.963 
26.883 
67.494 
18.360 

26.373 
142.073 
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NOTA 23- HECHOS POSTER/ORES 

a) Emisiones de bonos locales 

En enero de 2026 se tramit6 la emisi6n de la serie 1 G4, cuyas caracterfsticas son las siguientes: 
• hasta 67.000.000.000 de guaranfes -
• Tasa de interes del 12,5 % 
• Fecha de vencimiento: 28 de enero de 2029 

Los bonos se emitiran para su uso coma capital de giro. 

b) Autorizaci6n para entablar negociaciones 

A fecha de 22 de abril de 2026, el Consejo de Administraci6n de la Compafi fa aprob6 la autorizaci6n de las 
negociaciones re lacionadas con una transacci6n que da lugar al derecho contractual mencionado en la Nata 9. La 
direcci6n de la Compafifa considera que el resultado satisfactorio de las negociaciones en curso es una medida 
relevante para hacer frente a los vencimientos mencionados en la Nata 13. 

Oper L. Martinez 
Contador 

Pedro Cassi ldo Pascutti 
Vicepresidente 
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Jair Antonio de Lima 
Presidente 
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Informe de auditoría emitido por los auditores independientes 

 

A los Señores Accionistas, Presidente y Directores de  Frigorífico Concepción S.A. 
Avenida Santa Teresa – Torres del Paseo 
Torre 1 – Pisos 17° 18° 
Asunción, Paraguay 
 

Opiniones 
 

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en 
todos los aspectos  significativos, la situación financiera consolidada de Frigorífico Concepción S.A. 
y sus subsidiarias (el Grupo) al 31 de diciembre de 2025, así como su resultado y otros resultados 
integrales consolidados, los cambios en el patrimonio neto consolidado y los flujos de efectivo 
consolidados correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF). Asimismo, en nuestra opinión, los estados 
financieros individuales adjuntos de Frigorífico Concepción S.A. (la Sociedad) presentan 
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situación financiera individual de la 
Sociedad al 31 de diciembre de 2025, su resultado y otros resultados integrales individuales, el 
cambio en el patrimonio neto individual y los flujos de efectivo individuales por el ejercicio 
finalizado en esa fecha, de conformidad con las NIIF. 
 
Hemos auditado 
 

Los estados financieros que hemos auditado (denominados conjuntamente, “los Estados 
Financieros”) están conformados por: 

a) El estado financiero consolidado del Grupo que comprende: 

• El estado consolidado de situación financiera por el ejercicio terminado el 31 de diciembre 
de 2025, 

• El estado consolidado de resultados y otros resultados integrales por el ejercicio terminado 
el 31 de diciembre de 2025, 

• El estado consolidado de cambios en el patrimonio neto por el ejercicio terminado el 31 de 
diciembre de 2025, 

• El estado consolidado de flujos de efectivo por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 
2025, y 

• Las notas a los estados financieros consolidados, que incluyen las políticas contables 
significativas y otras informaciones explicativas.  
 

b) El estado financiero individual de la Sociedad que comprende: 
 

• El estado de situación financiera individual por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 
2025, 

• El estado individual de resultado y otros resultados integrales por el ejercicio terminado el 
31 de diciembre de 2025, 

• El estado de cambios en el patrimonio neto individual por el ejercicio terminado el 31 de 
diciembre de 2025, 

• El estado de flujos de efectivo individual por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 
2025, y 

• Las notas a los estados financieros individuales, que incluyen las políticas contables 
significativas y otras informaciones explicativas. 
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Fundamento de nuestras opiniones 
 
Hemos llevado a cabo nuestros examenes de conformidad con Normas Internacionales de 
Auditoría (NIAs), con las normas de auditoria vigentes en Paraguay emitidas por el Consejo de 
Contadores Públicos del Paraguay y con lo requerido por las normas básicas para la auditoría 
externa de los estados financieros de las entidades fiscalizadas por la Superintendencia de Valores 
del Banco Central del Paraguay. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se 
describen más adelante en la sección “Responsabilidades de los auditores en relación con la 
auditoría de los estados financieros” del presente informe. 
Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y 
adecuada para  fundamentar nuestras opiniones de auditoría. 

 
Independencia 

 

Somos independientes del Grupo y la Sociedad de conformidad con el Código Internacional de 
Ética para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de 
Independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores 
(Código del IESBA) junto con los requerimientos que son aplicables a nuestra auditoría de los 
estados financieros en Paraguay, y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética  de 
conformidad con esos requerimientos y con el Código del IESBA. 
 

Cuestiones clave de la auditoría 
 

Las cuestiones clave de la auditoría son aquellas cuestiones que, según nuestro juicio profesional, 
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoría de los estados financieros 
correspondientes al presente ejercicio. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra 
auditoría de los estados financieros en su conjunto y en la formación de nuestra opinión sobre los 
mismos, y no expresamos una opinión por separado sobre estas cuestiones. 
 
 
Cuestiones clave de la auditoría Respuesta de auditoría 
Reconocimiento de ingresos 
 
Los ingresos del Grupo y la Sociedad consisten 
principalmente en la venta de carne vacuna y 
porcina a clientes minoristas y corporativos. 
 
La auditoría de los ingresos por la venta de 
productos frigoríficos del Grupo y la Sociedad 
tiene un alto riesgo inherente ya que podría 
haber presión para alcanzar objetivos de ventas 
específicos para cumplir con los presupuestos 
definidos 

 
- Cruce de verificación entre libro ventas o 
reporte de ventas y el Estado de Resultados. 
- Corte de documentación (facturas de venta, 
notas de crédito, notas de remisión)  
- Revisión de contratos con clientes. 
- Evidencia sustantiva en transacciones de 
venta. 
- Evidencia sustantiva en notas de crédito del 
periodo. 
- Confirmaciones de cuentas a cobrar al cierre.  
- Verificación de la secuencia numérica de las 
facturas. 
- Examinar notas de crédito emitidas después 
del cierre del periodo. 
- Entendimiento del ciclo de ingresos y 
cuentas a cobrar. 
- Evaluación de las previsiones por 
incobrables.  
- Filtros de asientos diarios orientados a 
ingresos. 
 
 

Valuación de activos biológicos. 
El Grupo mantiene activos biológicos que 
forman parte de sus inventarios, consistentes 
en ganado vacuno y porcino los cuales son 

 
-Entendimiento y evaluación de la naturaleza y 
tipos de activos biológicos y su mercado 
relacionado.  
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Cuestiones clave de la auditoría Respuesta de auditoría 
sacrificados para fines de venta del ganado 
tanto a clientes minoristas como mayoristas. 
Estos artículos están sujetos a riesgos 
específicos relacionados con su salud, 
reproducción y condiciones de vida. 
La valoración de los activos biológicos puede 
resultar compleja dada la naturaleza cambiante 
y su dependencia de factores externos como el 
clima, las enfermedades y la demanda del 
mercado. Los cambios en el valor razonable de 
los activos biológicos afectan significativamente 
los estados financieros del Grupo. Estos 
cambios son difíciles de predecir y pueden 
requerir estimaciones significativas, lo que 
aumenta el riesgo de errores o sesgos en la 
información financiera. 

- Determinar el enfoque para probar la
estimación de la gerencia del menor entre el
costo y el valor neto realizable.
-Verificar la determinación por parte de la
gerencia de pruebas del valor neto realizable del
inventario, incluida la evaluación del inventario
excedente u obsoleto.
-Determinar si el inventario se registra al
menor entre el costo y el valor neto realizable.

Evaluación de la capacidad del Grupo 
para continuar como empresa en 
marcha. 
Tal como se describe en las Notas 10, 16 y 28.c 
de los estados financieros consolidados y las 
Notas 9, 13 y 23.b a los estados financieros 
individuales de la Sociedad, el Grupo  y la 
Sociedad enfrentan vencimientos significativos 
de corto plazo de sus obligaciones, y la 
administración evaluó, entre otras medidas, la 
finalización de una transacción que da lugar a 
un derecho contractual, junto con las líneas de 
crédito disponibles y el financiamiento 
obtenido durante los primeros meses de 2026. 
Consideramos que este asunto fue de mayor 
significatividad en nuestra auditoría debido al 
juicio involucrado en la evaluación de los 
escenarios considerados por la administración y 
en la valoración de la suficiencia de las fuentes 
de liquidez disponibles. 

Nuestros procedimientos incluyeron, entre 
otros: 

- la evaluación de los supuestos
utilizados por la administración,

- la inspección de la documentación de
respaldo relacionada con la oferta no
vinculante y con las fuentes de
financiamiento disponibles, así como
la valoración de la razonabilidad de
los escenarios considerados.

Sobre la base de la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos que el uso por parte del 
Directorio del principio de empresa en marcha 
en la preparación de los estados financieros 
consolidados e individuales es adecuado. 
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Responsabilidades del Directorio en relación con los estados  financieros 

El Directorio de Frigorífico Concepción S.A. es responsable de la preparación y presentación 
razonable de los Estados  Financieros de acuerdo con las NIIF, y del control interno que el 
Directorio considere necesario para permitir la preparación de los Estados Financieros libres de 
incorrección significativa, debida a fraude o error. 
En la preparación de los Estados Financieros, el Directorio es responsable de evaluar la capacidad 
del Grupo y la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de 
corresponder, las cuestiones relacionadas con este tema y utilizar el principio contable de empresa 
en funcionamiento, excepto si el Directorio tiene intención de liquidar el Grupo y la sociedad o de 
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de continuidad. 
El Directorio es responsable de supervisar el proceso de información financiera del Grupo. 

Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados 
financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros en su 
conjunto están libres       de incorrección significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de 
auditoría que contenga nuestra opinión.                            Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no 
garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorrección 
significativa cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran 
significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los Estados 
Financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría (NIAs), 
con las normas de auditoria vigentes en Paraguay emitidas por el Consejo de Contadores Públicos 
del Paraguay y con lo requerido por las normas básicas para la auditoría externas de los estados 
financieros de las entidades fiscalizadas por la Superintendencia de Valores del Banco Central del 
Paraguay, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una                                    actitud de escepticismo 
profesional durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección significativa en los
Estados Financieros, debida a fraude o                                error, diseñamos y aplicamos
procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para
nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección significativa debida a
fraude es más elevado que en el caso de una incorrección significativa debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erróneas, o la elusión del
control interno.

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el
fin de diseñar procedimientos de                                     auditoría que sean apropiados en función de
las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la
efectividad del control interno del Grupo y la Sociedad.

• Evaluamos si las políticas contables aplicadas son apropiadas, así como la
razonabilidad de las estimaciones  contables y la correspondiente información
revelada por el Directorio del Grupo y la Sociedad.

• Concluimos sobre lo apropiado de la utilización por el Directorio del Grupo y la
Sociedad, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basándonos
en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o no  una
incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo y la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de auditoría
sobre la correspondiente  información revelada en los Estados Financieros, o si
dichas revelaciones no son apropiadas, se requiere que expresemos una opinión
modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio
obtenidos hasta la fecha de emisión de nuestro informe de auditoría. Sin
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embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo y la 
Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento. 

• Evaluamos la presentación general, la estructura y el contenido de los
Estados Financieros, incluida la información revelada, y si los Estados
Financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un                           modo
que logre una presentación razonable.

• Planificar y ejecutar la auditoría del Grupo para obtener evidencia de
auditoría suficiente y adecuada sobre la información financiera de las
entidades o unidades de negocio del Grupo, como base para formarnos una
opinión sobre los estados financieros del Grupo. Somos responsables de la
dirección, supervisión y revisión del trabajo de auditoría realizado para la
auditoría del Grupo. Somos los únicos responsables de nuestra opinión de
auditoría.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno corporativo en relación, entre otros 
asuntos, con el alcance y el calendario de auditoría previstos, así como con los hallazgos 
significativos, incluyendo cualquier deficiencia en el control interno que identifiquemos 
durante la auditoría. 

También les proporcionamos una declaración de que hemos cumplido con los requisitos 
éticos pertinentes en materia de independencia, y les comunicamos todas las relaciones y 
otros asuntos que razonablemente puedan afectar a nuestra independencia, así como, en 
su caso, las medidas adoptadas para eliminar las amenazas o las salvaguardas aplicadas. 

A partir de los asuntos comunicados a los responsables del gobierno corporativo, determinamos 
los asuntos más significativos en la auditoría de los Estados Financieros del período actual y, por 
lo tanto, los asuntos clave de auditoría. Describimos estos asuntos en nuestro informe de 
auditoría, a menos que la legislación o normativa impida su divulgación pública o cuando, en 
circunstancias extremadamente excepcionales, determinamos que un asunto no debe 
comunicarse en nuestro informe porque cabe esperar razonablemente que las consecuencias 
adversas de hacerlo superen los beneficios para el interés público de dicha comunicación. 

Asunción, 5 de mayo de 2026. 

PricewaterhouseCoopers S.R.L. 

Gastón Scotover (Socio) 
Consejo de Contadores Públicos del Paraguay 
Matrícula de contador público Tipo “A” Nº 331 
Registro de firmas profesionales Nº 2 
Registro de auditores SIV N° AE002 
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