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PANCHITA G DE NAVEGACION S.A.E.

MEMORIA
SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento de las disposiciones legales y el Estatuto de nuestra empresa, el
Directorio de PANCHITA G DE NAVEGACION S.A.E. tiene el agrado en someter a
la consideracion de los sefiores Accionistas la presente Memoria, relacionada con las
actividades de la empresa; el Balance General, Cuadro Demostrativo de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, conjuntamente con el informe del Sindico, correspondiente al
Ejercicio cerrado al 31 de Diciembre del 2025.

En primer lugar, cumplo en reiterar nuevamente a los Sefiores Accionistas lo acontecido
en el mes Junio de este aflo, con la pérdida irreparable que tuvo la Empresa por el
fallecimiento de su Presidente el Sr. Aureliano Gonzalez Saldivar, persona dedicada
integramente al Servicio de Transporte Fluvial en la Hidrovia Paraguay-Parand, impulsor
sin descanso en el mejoramiento constante de la navegacion y defensor incondicional de
los derechos de todos los Armadores de la Region, donde nuestra Empresa y las demas
dedicadas a la navegacion perdié a uno de los pioneros de la Hidrovia, con mas de 50
afios dedicados incansablemente a este rubro.

Y como Presidente de Directorio y en remplazo del Sr. Aureliano Gonzélez a fin culminar
el ejercicio 2025, tengo el agrado de comunicar a todos los Accionistas presentes, algunos
hechos resaltantes que ha tenido nuestra administracién durante el durante este afio:

e Destacamos que durante todo el afio 2025, gracias a la excelente gestion operativa
de todo el Equipo Técnico de la Empresa, se realizé todos los viajes programados
para los convoyes, con trabajos eficientes en las cargas y descargas de las
embarcaciones en los puertos de la region, cumpliendo a cabalidad con todos los
requerimientos de los clientes.

e El volumen transportado durante el afio 2025, fue por un total de 1.400.247,64
Toneladas, dando un incremento del 39% que representa 392.190,01 Toneladas mas
con relacion al afio 2024 que fue por un total de 1.008.057,62 toneladas.

e Por otro lado, cumplo en manifestar a todos los presentes, que este afio 2025 a través de
una alianza estratégica con la sociedad ASTILLERO AGUAPE S.A. culminaron las
negociaciones y firma de Contrato de Obra de Reparacion del Remolcador de Empuje
JULIE con la empresa LHG NAVEGACION S.A. por un valor de USD. 4.950.000.-
(Dolares Americanos Cuatro Millones Novecientos Cincuenta Mil). Mas abajo una
imagen del Remolcador una vez culminada la Obra y con los Gltimos aprestos para la
zarpada:
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Ademés y como en afios anteriores, el Directorio de PANCHITA G DE NAVEGACION
S.A.E. sigue realizando el reconocimiento a todo el Plantel de Trabajadores, consistente
en el Pago de una Bonificacion, establecida conforme al Resultado del Ejercicio 2025.

Sefiores Accionistas, con relacion a los costos y gastos: Todos los afios la empresa a través
de sus representantes tienen el mayor cuidado y celo, de manera a minimizarlos, para el
aprovechamiento maximo de nuestros recursos.

Finalmente, y como todos los afios agradecemos profundamente la confianza que vienen
depositando en nosotros, y no duden que este Directorio pondra el mayor de sus esfuerzos
para el logro de todos los objetivos trazados, siempre apuntando al bien de sus Recursos
Humanos y el crecimiento constante de la empresa.
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Carmen Arce de Gonzilez
Presidente de Directorio
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