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MEMORIA DEL DIRECTORIO DE GAS CORONA S.A.E.C.A.
XLVIII EJERCICIO CERRADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento del mandato otorgado por los Sefiores Accionistas, a continuacion, se expone un
breve resumen de lo realizado por cada departamento que guarda relaciéon con la gestién del
Directorio de Gas Corona S.A.E.C.A. por el ejercicio No. 53 cerrado el 31 de diciembre de 2025.

GAS LICUADO DE PETROLEO (GLP)

En Paraguay el GLP sigue siendo un recurso indispensable para areas urbanas y en desarrollo para
las areas rurales siendo una alternativa moderna y limpia frente a combustibles tradicionales
como la lefia y el carbén. Estos altimos, ain muy utilizados.

La demanda de fuentes de energia mas limpias, eficientes y accesibles estan creciendo, por lo que
surge un desafio a nivel estructural que compromete la calidad, la seguridad, y la competitividad
del sector. El alto nivel de informalidad reinante en Paraguay, la circulaciéon de envases sin
rehabilitacion y la total ausencia de implementacion de mecanismos de control por parte de entes
regulatorios son los principales obstaculos que caracterizan a nuestro mercado y dentro del cual
debemos desarrollarnos.

Durante el 2025 continuamos avanzando, reafirmando nuestro compromiso con el fortalecimiento
del negocio de gas licuado con el desarrollo de nuevas soluciones para los clientes y la mejora
continua de nuestros procesos, siempre con foco en la seguridad, la eficiencia operacional y sobre
todo la creacion de valor para nuestros clientes.

El volumen de ventas total nacional alcanzd las 82.688 toneladas, en un mercado que crecié 5%.
En este contexto, mantenemos una participacion de mercado del 10,5%, ocupando el 3.2 lugar en
volumen total de ventas con un aumento del 3% en nuestras ventas.

La empresa mantiene sus dos segmentos de venta, GRANEL y ENVASADO.

Segmento envasado
Representa el 50% del mercado. Contamos con una participaciéon del 15%, ocupando el segundo
lugar en ventas, con un crecimiento de 1% respecto al afio 2024.

La ampliacidn de la marca para llegar a nivel pais que empezamos en el 2024, ha tenido buena
aceptacion y hemos logrado instalar la marca ya a nivel pais.

Dentro de este segmento tenemos dos canales de distribucién, TRADICIONAL o MINORISTA
(despensa, autoservicios, estaciones, minimarkets) y DELIVERY (en la puerta de tu hogar)

Bajo el lema “seguridad en la que podes confiar” seguimos invirtiendo y priorizando la seguridad
de nuestros clientes, razon por la cual no podemos llegar a los niveles de costos y venta al publico
tan bajo como si lo hace la competencia que con bajos precios gana mercado en el canal
TRADICONAL/MINORISTA. Este sigue siendo el canal que prioriza el precio buscando a la vez
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marginar lo mas que puede en la intermediaciéon del producto, sin importar la seguridad del
producto que estan ofreciendo. Pese a lo cual, igual vendimos el mismo volumen que el 2024.

Como empresa también hemos sido mas exigentes a la hora de aceptar envases de la competencia
considerando el alto costo que implica la rehabilitacién de los mismos para la circularizacién bajo
las normas existentes. Esto también es un motivo por el cual la venta en este canal es cada aio
mas dificil, siendo que los envases que llegan a estos clientes estan en condiciones no aptas para
su circularizaciéon y se convierten en ventas perdidas para la empresa al cliente no poder
intercambiar con nuestros envases.

Asi también durante el 2025 ingres6 una nueva marca al mercado, utilizando la misma estrategia
de precios bajos y el mismo modus operandi existente en el mercado. Baja inversion en rehabilitar
garrafas o importar nuevas, por ende, baja inversién en seguridad.

Nuestro canal de DELIVERY sigue tomando preponderancia creciendo en el 2025 un 3%, y como
empresa nos enfocamos en lograr que los consumidores cada dia apuestan mas a esta opcién que
garantiza su seguridad.. desde la fabrica directo al hogar. Este 2025 ampliando la cobertura a tres
ciudades mas Ita, Limpio, y JA Saldivar llegando asi a 20 ciudades directamente garantizando asi
peso exacto y seguridad. Siendo la iinica empresa en el rubro con servicio de entrega 100% propia.

Segmento de venta a GRANEL: esta compuesto por el canal de distribuciéon denominado AUTOGAS
(recarga de garrafas en estaciones) y el canal de venta denominado GRANELITO (industrias y
restaurantes con tanques) .

En lo que respecta al canal AUTOGAS, este canal representa el 34% del mercado que cayé 1,5%
respecto a 2024. Es el canal mas informal de todos, considerando que es donde se realizan las
recargas de garrafas que muchas veces no estan habilitadas, siendo un riesgo para toda la
poblacién. Bajo esta premisa la empresa continua su politica de no invertir en el mismo, y no
renovar contratos manteniendo el mismo volumen que en 2024, con un crecimiento marginal de
0,8%.

Con relacidn al canal de ventas denominado GRANELITO, este representa actualmente un 16% del
mercado. En el 2025 nos enfocamos en la captacidn de clientes en los polos de desarrollo sur y
este haciendo hincapié en Ciudad del Este, Encarnacion y Pedro Juan Caballero. Con la captacion
de nuevos clientes a nivel pais logramos captar clientes generando un aumento de las ventas del
11% versus 2024. Durante el periodo se realizaron 182 nuevas instalaciones, lo que representa
un crecimiento del 78% respecto al afio 2024.

Participamos nuevamente como tnico expositor del rubro en la Expo Gastronémica 2024, donde
se congregaron duefios de restaurantes de todo el pais, con excelentes resultados captando
clientes nuevos dentro y fuera del departamento Central.

La recuperacion de activos tanques de la empresa sigue siendo un objetivo de prioridad y hemos
recuperado activos de la empresa que estaban ociosos en clientes que fueron reutilizados en
clientes nuevos.

Una experiencia satisfactoria de nuestros consumidores es el pilar dentro de la empresa y durante
este ejercicio no dejamos de lado esta prioridad. Este compromiso se vio reflejado y
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recompensado al obtener, por cuarto afio consecutivo (2022, 2023, 2024,2025 ), el premio Top of
Mind, en la categoria garrafas, que mide las preferencias de los usuarios por marca.

COMBUSTIBLE LIQUIDO

El mercado de combustible en Paraguay esta compuesto por 23 distribuidoras habilitadas, dentro
de las cuales el emblema CORONA se ubica en el nimero 21 en cuanto a volumen. El crecimiento
del mismo esta sujeto a las decisiones politicas que se tomen con respecto al emblema estatal
siendo que la estatal empuja al sector a mantener margenes muy bajos y algunos meses inclusive
nulo.

Asi también el drgano que rige las habilitaciones, no regula el mercado sino que por lo contario
permite a los operadores ir de marca en marca sin respetar contratos vigentes.

Con estas condiciones de mercado, el crecimiento y las inversiones son dificiles de realizar mas
aun para las distribuidoras de volimenes pequefios. De mano de esto, nuestro volumen de venta
cae un 9%, con la fuga de clientes a otros emblemas y los margenes muy limitados.

A pesar de este contexto desafiante, hemos mantenido nuestro compromiso con clientes fieles a la
marca.

PRODUCCION Y MANTENIMIENTO

Durante el ejercicio, los desafios enfrentados impulsaron una mejora significativa en nuestros
indicadores, permitiéndonos alcanzar los objetivos establecidos. Nos enfocamos en incrementar
la productividad mediante la implementacién de procesos mas eficientes, sostenibles y con
reduccion de costos.

Se desarrollaron diversos proyectos orientados a maximizar la reutilizacién de materiales,
generando importantes ahorros para la empresa.

El 4area de Mantenimiento de Planta operé al 100% de su capacidad instalada, tanto en mano de
obra como en maquinaria, brindando soporte a todos los departamentos y cumpliendo
plenamente su rol de servicio interno.

La puesta en marcha de la Recalificadora Interna de Garrafas (RIG) represent6 un logro
significativo. El 80% de los trabajos se ejecuté con mano de obra propia, tercerizando inicamente
el 20% restante, lo que permitié optimizar costos del proyecto. Todo este proceso se llevé a cabo
en paralelo con las operaciones habituales del departamento.

En apoyo al area de Logistica, se fabricaron 2 carrocerias, se repararon 20 unidades y se realizaron
8 trabajos de chaperia y pintura en cabinas de distintos tipos de moviles.

En el 4rea de Produccidn, se reorganizd el capital humano para fortalecer la operacién de RIG y el
proceso de fraccionamiento. Esto permitié optimizar las horas de trabajo, mejorar las capacidades
técnicas del equipo y alcanzar altos volimenes de produccion en periodos reducidos, mediante la
implementacién de nuevas técnicas operativas.
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Asimismo, se incorporaron envases de 15 kg provenientes de Argentina para abastecer la creciente
demanda del sector industrial, especialmente en operaciones con montacargas.

La operacién de RIG se inici6 en enero, alcanzando un total de 61.491 envases procesados en el
afio, con un promedio mensual de 5.124 unidades. La consolidacion operativa se logré en el ultimo
trimestre, una vez que todos los equipos estuvieron plenamente en funcionamiento.
Reafirmamos nuestro compromiso con la mejora continua, manteniendo la excelencia operativa
como pilar fundamental de nuestro desempefio.

DEPARTAMENTO TECNICO

Nuestro equipo del Departamento Técnico se especializa en ofrecer soluciones personalizadas en
ductos para GLP, adaptadas a las necesidades especificas de nuestros clientes. Nos encargamos de
garantizar el correcto funcionamiento y mantenimiento de los equipos y maquinarias,

asumiendo plenamente esta responsabilidad. Asi también el mantenimiento preventivo y solucién
de problemas técnicos de las maquinas expendedoras de combustible y toda la envergadura de
una estacidn de servicio.

Nos mantenemos enfocados en aportar al cliente la experiencia de excelencia pre y post venta
resultando en la satisfaccion y fidelidad de nuestros clientes. Esta fidelidad resultando en la
captaciéon de clientes aumentando notablemente las instalaciones industriales y comerciales,
especialmente en pequeias y medianas empresas que confian en el GLP por su eficiencia
energética. Fueron 250 artefactos instalados en 86 nuevos locales utilizando 1.728 metros de
cafos y realizando 456 asistencias técnicas de todo tipo. Y 235 asistencias en el rubro combustible
liquido .

Ofrecemos soluciones tanto en el segmento granel como en el segmento envasado, adaptadas a
las necesidades operativas de cada cliente y a la ubicacion de los mismos, asegurando cobertura a
nivel nacional.

En el eje de seguridad, con el constante control de nuestros tanques de granel instalados en los
clientes, reemplazo tanques vencidos por unidades nuevas o rehabilitados segun las normas.

Comparativo instalaciones de GLP
Artefactos Conectados GLP
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DEPARTAMENTO DE LOGISTICA

En cuanto al Dpto. de Logistica y Distribucién, buscamos consolidar nuestra posicién en el
segmento de mayor rentabilidad, mediante una politica de inversién orientada a fortalecer la
capacidad operativa, modernizar los activos de la flota y ampliar la cobertura territorial del
servicio.

Incorporamos dos unidades de Tracto camiones SCANIA de ultima generacion, elevando asi a 22
el total de moviles afectados a la linea internacional, complementariamente, se adquiri6é un tanque
de GLP con capacidad de carga de 24.5 tn. de carga, reforzando la infraestructura de transporte y
respondiendo al crecimiento sostenido de la demanda.

Los resultados de esta unidad de negocios reflejan la eficacia de estas inversiones: la facturacion
por servicio de flete a terceros presenta en este ejercicio un incremento del 22,4% respecto al
ejercicio anterior. El volumen total importado crecié un 11,9%, realizando 88 viajes mas que el
afo anterior.

En el canal de distribucion a Granel, se realizé la renovacién de una unidad, mediante la
incorporacion Tracto camidn Scania, modelo 2016, reemplazando un activo con 22 afios de
antigliedad, lo cual eleva los estandares de seguridad y eficiencia operativa, optimizando los costos
de mantenimiento asociados a equipos de alta rotacién, ademdas la unidad reemplazada fue
reacondicionada e integrada al Dpto. de Mantenimiento, donde fue equipada con un sistema de
volquete hidraulico de 12 m?3 y una grua hidraulica con capacidad de 6,2 toneladas,
transformandola en un activo polivalente que reduce la dependencia de servicios externos y
mejora la respuesta operativa de la flota.

En DELIVERY, incorporamos dos unidades de 2,5 toneladas, priorizando la disponibilidad en el
segmento de mayor intensidad operativa de la empresa. De manera simultdnea, se ampli6 la
cobertura geografica del servicio con la incorporacién de las localidades de Itaugua e Ypacarai,
alcanzando al cierre del ejercicio un total de 34 vehiculos afectados al segmento y operaciones
activas en 29 zonas de entrega en el area metropolitana.

Las inversiones realizadas durante el ejercicio responden a una planificaciéon de mediano plazo
orientada a sostener el crecimiento de los volimenes operados, mejorar los indices de
disponibilidad de la flota y elevar la calidad del servicio prestado a los clientes de las diferentes
unidades de negocio.

RECURSOS HUMANOS
Como cada afio en el Dpto. de RR.HH. nos esforzamos por crear y sostener en el tiempo un clima
de trabajo agradable para todos nuestros colaboradores.

Nuestro objetivo es transmitir y ensefiar en cada reunién formal e informal a cada colaborador que
los objetivos organizacionales no son tan diferentes a sus objetivos individuales, una empresa
tiene como objetivo la rentabilidad, el colaborador un buen salario y beneficios, una empresa
pretende crecer y desarrollarse, igual que sus recursos humanos, una empresa busca alcanzar una
buena imagen y prestigio, a todos los colaboradores les gusta pertenecer a una empresa de
prestigio. Los objetivos organizacionales e individuales se alinean y cuando el colaborador
comprende esto logra dar su maximo potencial para alcanzar las metas que se le propone.
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En este contexto es que este afio nos enfocamos en reclutar en base a la Cultura de nuestra
empresa, la cultura es a una organizacién lo que la personalidad es a un ser humano. Hemos
involucrado a cada supervisor y jefe de area en todas las entrevistas realizadas, con la ayuda de
ellos logramos transmitir mejor la esencia de cada puesto y la cultura de nuestra empresa y
subculturas de cada departamento. Con ayuda de ellos y en conjunto con RR.HH. logramos leer en
los entrevistados la aceptacion o no de nuestra cultura.

Hemos realizado en el afio un total de 434 entrevistas de las cuales 120 fueron en primera instancia
virtual, buscamos realizar un prefiltros utilizando la tecnologia a nuestro favor, la herramienta de
la teleconferencia o video llamadas nos ayuda a filtrar aspectos basicos del candidato. Finalmente
hemos contratado a 120 personas durante todo el ejercicio.

MOVIMIENTO DE ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
COLABORADORES | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

INGRESOS 75 | 134 | 130 | 112 | 90 | 45 | 51 | 97 | 102 | 120 | 120
EGRESOS 57 | 98 | 126 | 117 | 80 | 43 | s0 | 94 | 106 | 126 | 116
TOTAL
COLABORADORES AL
per 213 | 249 | 257 | 253 | 263 | 270 | 272 | 276 | 276 | 268 | 269
EJERCICIO

g\(')';fglgﬁ 8,5% | 14,55% | 1,6% | -2,0% | 3,8% | 0,7% | 0,4% | 1,1% |-1,4% | -2,2% | 1,5%

Durante el ejercicio 2025 hemos continuado con algunas Normas Sanitarias heredadas desde la
pandemia, las cuales siguen vigentes hasta la fecha como ser el lavado de manos al ingresar a las
respectivas sucursales de la empresa, lavado de manos antes de ingresar al comedor, desinfeccion
de mesas antes y después del almuerzo.

Asi también hemos reforzado el Plan de vacunacién anual de cada colaborador trayendo al
personal del Centro de Salud a la Planta de San Antonio, vacunando a un total de 91 colaboradores
y en el Centro de Distribucién de Trinidad se han vacunado 42 colaboradores, se aplicaron vacunas
contra el COVID e Influenza.

Durante este afio hemos acompafiado el nacimiento de ocho bebés, otorgando las licencias como
corresponde y obsequiando a cada uno de ellos un presente en representacion de la empresa.

En cuanto a capacitaciones hemos dictado charlas de prevencion contra el Cancer de mama en el
mes de octubre para todas las colaboradoras de nuestra empresa y en él se mes de noviembre
personal de blanco del IPS han dado una charla en Planta San Antonio a todos los colaboradores
masculinos que pudieron asistir respecto a la prevencion del Cancer de Préstata.

Como todos los afios hemos cumplido a cabalidad con las obligaciones tributarias con los
diferentes organismos a los que nos debemos como Dpto. de Recursos Humanos.
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INFORMATICA
El departamento acompaia al crecimiento de la empresa en las demas areas, asistiendo en la
adaptaciones necesarias de hardware y software segin sean necesarios.

El proyecto mas importante ejecutado en el afio fue la implementacién de lo planificado el afio
anterior para la mudanza de las oficinas administrativas principales de la empresa. Esto implico
el acompafiamiento del 100% del armado y puesta en marcha de la infraestructura informatica de
las nuevas oficinas (redes, telefonia, internet, control de accesos y sistema de circuito cerrado)..
Todo esto, sin intermitencia alguna en la operativa que para algunos departamentos es de 7 dias a
la semana.

Ademas en paralelo velar por solucionar los inconvenientes relacionados a nuestro software de
gestién que surgieron en el dia a dia, asi como la actualizaciéon de equipos de hardware que
requerian atencion y adaptacion.

Seguimos enfocados en mantener la infraestructura actualizada de manera poder seguir creciendo
al mismo ritmo que lo hace la tecnologia.

RESULTADOS FINANCIEROS Y ECONOMICOS DEL EJERCICIO

El ejercicio fiscal 2025 representé para el Departamento Financiero de GAS CORONA SAECA un
periodo de consolidacidn estratégica, marcado por la superacion de desafios operativos. Bajo una
politica de prudencia financiera y eficiencia administrativa, hemos garantizado la solvencia
institucional mediante el cumplimiento estricto de nuestras obligaciones.

Destaca nuestra 6ptima gestiéon de cuentas por pagar a proveedores de combustibles y glp, a
proveedores generales, asi como también de las obligaciones bursatiles. Gracias a una gestién de
tesoreria puntual y un flujo de informacién financiera veraz y oportuno, ha facilitado el soporte
necesario para las decisiones de la Gerencia. Siendo los principales logros:

Obtencion de Calificacién de riesgo para los programas g 4 y uds 3 por la Calificadora Internacional
- Feller Rate (setiembre 2025)

En setiembre recibimos en la planta de San Antonio la visita técnica de los analistas de Feller Rate,
Calificadora internacional. Durante el recorrido les presentamos nuestra capacidad instalada,
incluyendo el parque de equipos como el carrusel y todo el equipamiento que hace a nuestro
proceso productivo de plataforma, asi también los méviles, el amarradero, y el nuevo edificio
administrativo. La comitiva valor6 positivamente el nivel de infraestructura y la organizacién de
los procesos, destacando la robustez operativa de nuestras instalaciones.

Como resultado de la evaluacion, Feller Rate ratifico la calificacién A-py en su informe 2025, tanto
para el PEG en curso asi como para la nueva emisién del programa en doélares, lo que reafirma la
solvencia y confiabilidad de la empresa en el mercado financiero.

Emisién de Bonos capital e interes
En el ejercicio 2025, hemos mantenido una presencia activa en el mercado de valores, logrando
importantes hitos en la gestion de nuestra deuda como ser:
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-Cancelacion PEG3, en el primer semestre de este ejercicio, hemos cancelado el programa G3,
pagando en concepto de CAPITAL E INTERESES, la suma de Gs. 6.867.739.725.- llegando asf al 100
% del PROGRAMA. -

-Avance en el Cronograma de Pagos PEG4, registramos un avance en el cronograma de pagos del
G4, demostrando nuestro compromiso con la gestiéon responsable de nuestra deuda.

Actualmente, tenemos en curso el cronograma de pagos del programa G4, el cual se esta
desarrollando con absoluta normalidad a finales del ejercicio 2025, se amortizo la suma de Gs.
2.545.332.191.- esto representara el 10% del importe total de este PROGRAMA DE EMISION
GLOBAL.

- Nueva emisién de bonos en délares, inscribiendo un programa por UDS 3.000.000 y emitiendo
bonos por un total de UDS 1.000.000, distribuidos en dos series de UDS 500.000 cada una. Esta
operacion nos permitié captar recursos exclusivamente para pago de importaciones,
especificamente para compra de MATERIA PRIMA GLP.

Cancelacion de linea bancaria

En noviembre del 2025, cancelamos el 100 % de préstamo directo con el BANCO CONTINENTAL,
el cual habiamos contraido para utilizarlo como CAPITAL OPERATIVO y PROYECTO DE
CONSTRUCCION.

Al 31 de diciembre del 2025, pagamos el 80% de una operacion obtenida del BANCO GNB para
capital operativo.

Cartera de clientes y cobranza

Es importante sefialar que la cartera de cobros presenta un comportamiento consistente respecto
al afio anterior. La morosidad controlada (maximo 30 dias) facilita una planificacion eficiente,
garantizando ingresos estables cercanos a los Gs. 2.000.000.000 semanales

RATIOS FINANCIEROS
Real Real
COEFICIENTES DE ANALISIS
Dic/25 Dic/24
’ I ‘ ANALISIS DE LA LIQUIDEZ
1.1 Liquidez Corriente 2,22 1,67
1.2 Liquidez Seca o Acida 1,24 0,95
1.3 Liquidez Absoluta 0,34 0,33
’ II ‘ ANALISIS DE LA SOLVENCIA
2.1 Deuda / Activo "Independecia Financiera" 2,09 2,03
2.2 Patrimonio / Activo "Solvencia Patrimonial" 0,52 0,51
2.3 Garantia del Capital de Terceros a Largo Plazo 1,61 2,14
I I ‘ ANALISIS DE LA RENTABILIDAD
3.1 Margen Neto de Utilidad 0,03 0,02
3.2 Rentabilidad del Patrimonio 0,08 0,05
3.3 Rentabilidad de la Inversién Total 0,04 0,02
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Conla presentacién de estos resultados, reafirmamos el compromiso del Departamento Financiero
de GAS CORONA SAECA. Los logros del ejercicio 2025 son el reflejo de una gestién disciplinada y
de la confianza depositada en nuestros procesos. Seguimos enfocados en un 2026 de rentabilidad
y eficiencia.

Hace 54 afios que la empresa trae energia y seguridad al Paraguay y seguiremos apostando a
mejorar cada dia para cada uno de nuestros clientes y por cada uno de los trabajadores que forman
parte de la gran familia GAS CORONA.

Por todo lo expuesto, y en cumplimiento de las Disposiciones Estatutarias de nuestra Empresa, el
Directorio pone a consideracion de los Sefiores Accionistas: la Memoria, el Balance General, el
Estado de Resultados, el Estado de Flujo de Efectivo y el Informe del Sindico, junto con otros
informes complementarios de nuestra situaciéon econémica-financiera por el afio fiscal cerrado el
31 de diciembre de 2025, correspondiente al ejercicio social N.2 53.

El Directorio
MARIA Firmado diaitaimente ~ CARLOS Firmado
CELESTE por MARACELESTE  MANUEL  conios et
PALLARES  rechmoooeosts  GATTI BATILPALLARES
VIVEROS 16:11:06 -03'00" PALLARES 16:12:03 03'00
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