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Nuestro PROPOSITO
“Satisfacer la necesidad de los clientes a través de créditos de una forma agil,
oportunay confiable”.

VALORES

Solidaridad
Respeto
Compromiso
Excelencia

Innovacion

SRR A S

Sostenibilidad
VISION

“Ser una empresa innovadora en servicios financieros digitales agiles, sélida y
rentable a través de alianzas estratégicas”.



Carta del presidente

Estimados acciomistas,

Es un honer dinigirme a ustedes para presentar el ciame dal ejercicio 2024 de WEGOFIN.
Este afio ba sido clave en la evolucion de mestra empresa, no solo por Los solidas
resultados finanrieros alcanzades, sino también por la incerperacion de nuevos socios
estratégicos, quisnes han fortalecide mestra estructura accienaria v mestra capacidad de
crecimisnto a largo plazo.

A lo largo de exte periodo, bemos demostrado una ver mas poesta capacidad de adaptacion
¥ resilisncia en un entommo empresaral dinamico. Gracias a ma geston eficiente v & uma
esmategia bien definida, hemos lograda los desafios del mercade ¥ consolidamos coma ma
compania financisrmente silida ¥ en constants expansian.

Desde una perspectiva fnancieta, los resultados de 2024 reflejan un crecimiento sostenido
&N muestros MEresos ¥ renmbilidad, superando las expectativas v gensrando un mayor valor
pama nuestros accioniztas. Esfe dessmpenio ha sido inpalsade par la optimizacien de
nuestras eperaciones, la diversificacion de muestras Ineas de negocio ¥ 12 expansicn de
muestra red de alianzas estrategicas.

Un hito relevante de este afo ha sido la incorporacion de noevos socios accionistaz, quisnes
han apartado oo solo capiial, sme ambien expenencia ¥ vision esiraiegica para impulsar al
fururo de KEGOFIN. Su confianza v compromise con mussoe modelo de negocio refiusrzan
nuesira posicion en el mercado v nos brindan una base aun mas solida para affootar los
retios vemidaros.

Aprovecho esta oportnidad par agradecer profundymente a cada une de ustedes, mestos
acciomiztas, por s contimae respaldo ¥ confianza Su apove ha sido esencial para el
desamrello v crecimisnte de poestra empresa. Asimisme, extiends mi reconocimisnto
maestre sguipe de profesiomles, cuvo esfiserzo ¥ dedicacion han sido clave par alcanzar
25005 resitados.

Die cara al fihoe, sepimos fimmements comprometidos con ouesira mision de ofecer
soluciones firancieras innovadoras v de alta calidad, mamteniendo um crecimdento
sogtendhle v maximizando =] valor para meestros accionistas. Con una vizion clama y el
respalde de muestros socios estralegices, eXamoes preparados para affontr meves desafios
v capiializar las oparfomidades que el mercade mos presenta.

Chuiero expresar mi mas sinceno agradecimiento a todos los colabaradores de WEGOFIN,
251 COMI0 2 Muestros socios estrategices, incluvends a Franquicias Credi Agil
Credimarket, Tking ¥ a Ios nnevos aliados que s& han sumado en 2024, quisnes han

sido fimdamentales para 1a expansion v el fortalecimientn de miestra empresa. Gracias a su
experiencia, vizsion ¥ tabajo conjunte, hemos loprade consolidar muestra presencia en al
sector v offecer solucionss financieras innovadoras 3 muestros clientes.

En conchusion, 2024 ha sido un afio de logres significadves v consolidacion para
NWEGOFDN. Apradezco su conflanza v compromdse misniras seguimes construyendo jumtos
un fishare de éxite v prosperidad

~
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PRODUCTOS Y SERVICIOS

Negofin S.A.E.C.A, se dedica a la adquisicion de carteras vigentes de

microcréditos. Los documentos adquiridos, ya sea de personas fisicas o juridicas, estan
comprendidos en elrango de doscientos mil a treinta millones de guaranies, y a un plazo
maximo de hasta 24 meses.
Se adquiere principalmente, créditos de asalariados, que compone el 83,9% de la
cartera, el 16,1% restante, corresponden a créditos de microempresarios. El crédito
promedio adquirido en general es de G 5,2 millonesy al cierre del ejercicio contamos
con aproximadamente 190.022 documentos que forman parte de la Cartera de Créditos
de la compania.

Los 175.543 clientes son el verdadero aval de la compafia y la mayor garantia de
continuidad. Por este motivo, agradecemos la confianza que nos han brindado durante
toda nuestra trayectoria, un apoyo que ha permitido la consolidacién y gran proyeccién
de futuro de la compania.

La compania se ha posicionado como el numero 1 en la compra de cartera de
créditos en el mercado, a través de las empresas que funcionan en franquicia, con la
marca Credi Agil y Credimarket que, con 98 sucursales en todo el pafs, llega a més de
150 ciudades y companias, aparte de Asunciény Gran Asuncion.

Durante el ano 2024 la compania se ha concentrado en brindar métodos de
acceso a los créditos mas simples y rapidos potenciando las herramientas tecnolégicas
de la empresa. Se ha lanzado el programa de fidelizacidn de clientes para premiar a los
clientes que nos siguen eligiendo y adicionalmente a finales de afio se han lanzado los
productos Nano Crédito y Mini Crédito para responder a una demanda del mercado de
créditos mas pequenosy con menor plazo de pago.



Situacion y perspectivas econémicas 2024/2025 (Fuente BCP)
ESCENARIO INTERNACIONAL

Las perspectivas de crecimiento mundial se mantienen en 3,1% para 2024 y 2025 y el ciclo de
flexibilizacion de la politica monetaria ha continuado en la mayoria de los paisesEl crecimiento
econémico mundial de este afio esta siendo impulsado especialmente por la fortaleza de la economia de
Estados Unidos. La inflacion en dicho pais ha aumentado levemente, contexto en el cual la Reserva
Federal continud con su ciclo de disminucidn de tasas de interés, pero con mayor gradualidad, y se
prevén menos recortes para el proximo afio.

Por otro lado, los precios del petréleo han experimentado oscilaciones en un rango de US$70/b y
USS$S80/b en el dltimo trimestre, registrando una reduccién de 4,85% con respecto al afio anterior. Por su
parte, los precios de los commodities agricolas cerraron el afio 2024 con fuertes bajas. En el caso de la
soja, el ultimo dia de operaciones del 2024 alcanzd valores de US$371/t lo que significa 22% por debajo
del precio del 31 de diciembre de 2023. Los cereales también bajaron, especificamente el precio del
trigo en Chicago registré un nivel de US$203/t en la Ultima rueda del 2024 siendo un 12% por debajo del
afio anterior, en tanto que el maiz cerré el afio a US$181/t, un 2% por debajo de diciembre de 2023.

En Estados Unidos, la actividad econdmica ha mantenido un sélido ritmo de expansién y la inflacién ha
registrado un leve repunte. La buena dindmica de la economia en el tercer trimestre fue impulsada por
la resiliencia del consumo privado y el mercado laboral. En este escenario, se prevé un crecimiento del
2,7% para 2024, superior al esperado en septiembre (2,6%), en tanto que se espera una moderacion
para el 2025 (2,1%). En el cuarto trimestre, la Reserva Federal siguio reduciendo su tasa referencial y
prevé menos recortes en el 2025 de los proyectados en septiembre. En este contexto, los rendimientos
de los bonos del Tesoro se han incrementado y el délar se ha apreciado a nivel global.

Las tasas de crecimiento econdmico de la Eurozona y de China fueron superiores a las esperadas en el
tercer trimestre del 2024. En la Eurozona, el crecimiento del PIB estuvo explicado por la demanda
interna, contrarrestando el menor impulso externo. En cuanto a los precios, la inflacion mostré un leve
repunte en los ultimos meses. En ese contexto, el BCE continud con el proceso de flexibilizacion de la
politica monetaria en sus reuniones de octubre y diciembre. En China, el crecimiento interanual del PIB
se desacelerd en el tercer trimestre del 2024 con relacion a los trimestres previos. Por su parte, la
inflacién ha seguido disminuyendo, reflejando una moderada demanda y una confianza debilitada. En
ese contexto, el Banco Popular de China redujo sus tasas referenciales en octubre, y las autoridades
anunciaron que seguiran con la flexibilizacidn monetaria y nuevas medidas de estimulo fiscal en 2025.
En la region, las previsiones de crecimiento para Brasil han sido revisadas al alza, mientras que la
inflacién ha repuntado en un contexto de desanclaje de expectativas y creciente preocupacién por las
finanzas publicas, lo que ha llevado al BCB a implementar una politica monetaria mas restrictiva. En el
tercer trimestre, la actividad econdmica crecio ligeramente por encima de lo esperado, lo que motivo
una revision de la proyeccién de crecimiento del 2,8% al 3,1% para el 2024. Ademas, considerando los
desarrollos en la politica fiscal y la aceleracion de la inflacion esperada y efectiva, el Comité de Politica
Monetaria (Copom) continud incrementando la tasa basica de interés de la economia brasilefia (tasa
selic) en noviembre y diciembre. Asimismo, anticipd ajustes similares en futuras reuniones si el
escenario esperado se confirma

En Argentina, la inflacién ha continuado desacelerandose, al tiempo que se espera una menor
contraccidon econdmica para este afio. En los ultimos meses, la actividad econdmica ha mostrado ciertas
sefiales de recuperacion, lo que llevé a revisar la proyeccién de caida del PIB para 2024, de -3,8% a -
3,6%. Ademas, se pronostica un crecimiento positivo cercano al 4% para 2025. La inflacidn ha seguido
desacelerandose, y el BCRA redujo su tasa de politica monetaria en las reuniones de noviembre y
diciembre, respaldado por la moderacidn en las expectativas de inflacién. Por otra parte, la brecha entre
el tipo de cambio oficial y el paralelo se ha reducido, debido en parte a las medidas de regularizacion de
activos adoptadas por el gobierno, que incrementaron la oferta de divisas.

ECONOMIA NACIONAL

La actividad econdmica y la demanda interna han seguido mostrando un buen dinamismo en el tercer
trimestre. En este periodo, el PIB registré un crecimiento interanual de 3,4%, explicado por el buen
desempefio de los servicios, las manufacturas, la ganaderia, la construcciéon y los impuestos a los
productos. Por su parte, el sector de electricidad y agua verificod una retraccion, principalmente debido a
la menor generacion de energia eléctrica, la cual estuvo afectada por el menor caudal hidrico del rio
Parana.

A su vez, el PIB sin agricultura y binacionales registré un crecimiento del 4,8% interanual. Por el lado del
gasto, se observd que los componentes con mayor contribucion positiva fueron el consumo privado, la



formacidn bruta de capital fijo y el consumo de gobierno, mientras que las exportaciones netas tuvieron
una incidencia negativa. Con estos resultados, al cierre del tercer trimestre, el PIB acumuld un
crecimiento de 4,3%. Conforme a los indicadores adelantados de la actividad econdmica, el PIB del
cuarto trimestre del 2024 mostraria nuevamente una dindmica favorable, impulsado principalmente por
mejores desempefios de la construccidn, las industrias manufactureras, los servicios y los impuestos a
los productos.

La actividad manufacturera verificd un crecimiento con respecto al afio anterior. Las actividades que
incidieron positivamente en el resultado interanual fueron la produccion de carnes, lacteos, molinerias y
panaderias, otros alimentos, textiles y prendas de vestir, cueros y calzados, quimicos, maquinarias y
equipos, metales comunes, productos metadlicos y fabricacion de minerales no metdlicos. No obstante,
este resultado fue atenuado por las variaciones negativas registradas en la produccion de aceite, azlcar,
bebidas y tabaco, maderas, papel y productos de papel.

Por su parte, el sector servicios registré un aumento interanual de 3,2%, acumulando asi un crecimiento
de 4,8% al cierre del tercer trimestre del 2024. En el comportamiento interanual se registraron
desempefios positivos en los servicios de intermediacion financiera, servicios a las empresas (que
incluyen agencias de turismo, consultorias, publicidad y otras actividades auxiliares a las empresas), la
actividad comercial, servicios a los hogares (que incluyen salud, educacién y esparcimiento),
transportes, restaurantes y hoteles, servicios gubernamentales y servicios inmobiliarios. Sin embargo,
mostraron resultados negativos las telecomunicaciones y los servicios de informacion.

Las exportaciones registraron una caida interanual de 5,2%, explicada principalmente por las menores
exportaciones de bienes, donde mostraron desempefios negativos las exportaciones de electricidad,
magquinarias y equipos (régimen de turismo), maiz, aceites, harinas y grasas vegetales. En tanto, se
registraron resultados positivos en las exportaciones de soja, carne bovina y trigo. Las importaciones de
bienes y servicios presentaron una leve caida interanual de 0,6% en valores constantes, explicada
principalmente por las reducciones en maquinarias y equipos (régimen de turismo). En tanto, los
aumentos en las importaciones de vehiculos automotores, combustibles y productos quimicos
atenuaron la caida.

La inflacion interanual promedio en el cuarto trimestre fue 3,6%, menor a la media observada en el
tercer trimestre (4,2%). La inflacidn interanual se explicd por aumentos en los precios de los bienes
(principalmente alimentos) y, en menor medida, de los servicios. En el mismo periodo, la inflacion
subyacente, la subyacente X1 y la inflacién nucleo promediaron tasas interanuales de 3,9%, 4,7% y 3,2%,
respectivamente. Por Ultimo, las expectativas de inflacién han permanecido en torno a la meta del 4,0%.
Durante el cuarto trimestre del afio, el Comité de Politica Monetaria (CPM) decidié mantener la tasa
basica (TPM) en 6,0%. EI BCP habia iniciado la reduccién de la TPM en agosto de 2023, pasando de
8,50% a 6,00% en marzo de 2024. Asi, desde el segundo trimestre del afio, el CPM mantuvo la tasa
referencial, sefialando que la misma se encuentra en el rango neutral, un nivel adecuado considerando
la dindmica actual de la inflacion y de la actividad econdémica, contexto que se ha mantenido durante el
cuarto trimestre del 2024.

En cuanto al sistema financiero, el crédito total de bancos y entidades financieras al sector privado
mantiene un buen dinamismo, exhibiendo una variacién interanual de 15,3% al cierre de octubre de
2024. Este crecimiento se explica por la expansién de los créditos, tanto en moneda nacional como en
moneda extranjera. Los créditos destinados a la agricultura, los servicios, la industria y el comercio al
por mayor han influido en la evolucién positiva del crédito en moneda extranjera. Por otro lado, los
depdsitos totales del sector privado en bancos y entidades financieras han seguido aumentando.

La tasa de interés activa en moneda nacional ha registrado un incremento respecto al trimestre previo.
El aumento de las tasas activas se registrd en los créditos destinados al consumo, la vivienda y las
tarjetas de crédito, en tanto que las tasas de interés de los créditos comerciales y de desarrollo
mostraron reducciones. Sin embargo, el promedio ponderado de las tasas pasivas bancarias en moneda
nacional se mantuvo relativamente estable.

El mercado bursatil de Paraguay registré un volumen negociado acumulado al cierre del 2024 de 51,59
billones de guaranies (USD 6,53 mil millones), representando el 21,94% del PIB y mostrando un
incremento del 39,16% con relacidn al volumen negociado acumulado al cierre del afio 2023. Por tipo de
mercado e instrumento, el 87,82% correspondié al mercado secundario, 95,74% a renta fijay 74,7% a
operaciones de Reporto.

PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2025

Para el 2025, la proyeccion del crecimiento del PIB se situd en 3,8%. Esta tasa estaria explicada



principalmente por el sector servicios, cuyo prondstico de crecimiento es 3,4%, el cual se sustenta en la
buena dindmica prevista para las distintas ramas del sector terciario, destacando el comercio, los
servicios a los hogares y la intermediacion financiera. Por su parte, para el sector secundario, se estima
un crecimiento de 5,0%, debido al buen desempefio estimado para las industrias manufactureras, asi
como del sector de la construccidn. Asimismo, se espera un repunte de la produccion de las
binacionales. Finalmente, la estimacion de crecimiento para el sector primario es de 1,8%, en linea con
la expansidn prevista para la agricultura, la ganaderia y las demas actividades del sector primario.

Por el lado del gasto, el crecimiento del PIB en el 2025 estaria explicado por el aumento de la demanda
interna. Al analizar la contribucidn en el crecimiento, destaca la incidencia positiva del consumo total
(crecimiento estimado de 3,3%), explicado por el incremento proyectado tanto del consumo privado
(variacién de 3,6%) como publico (variacién de 2,0%). La formacion bruta de capital fijo también estaria
registrando una expansion (3,9%), en linea con las buenas perspectivas de la construccion y de la
inversidon en maquinarias. De forma similar, las exportaciones netas estarian contribuyeron
positivamente al crecimiento, pero en menor medida. La tasa esperada para las exportaciones es 3,5% y
para las importaciones, 2,4%.

El prondstico de inflacidn para 2025 se ubica en 3,7%, esperdndose la convergencia a la meta del 3,5%
en el horizonte de proyeccidn. Como se expuso en el informe anterior, no se avizoran presiones
significativas por el lado de los principales determinantes de la inflacidn que puedan desviarla de la
trayectoria esperada. En el ambito doméstico, el PIB se encuentra en niveles en torno al potencial. En el
ambito externo, no se prevén presiones provenientes de la brecha del producto de socios comerciales ni
de los precios de commodities alimenticios y energéticos. Ademas, se seguira observando una reduccion
de las tasas de interés externas. En ausencia de choques importantes, se anticipa que la inflacion se
ubicara en 3,7% a fines de 2025, convergiendo a la meta del 3,5% en el horizonte de dos afios.

En el plano internacional, la continuidad de los conflictos geopoliticos y las expectativas de una menor
demanda global, particularmente por parte de China, son dos de los principales factores que siguen
afiadiendo volatilidad a los precios del petréleo y sus derivados. En cuanto a los precios internacionales
de los commodities agricolas, las condiciones climaticas adversas (la nifia) previstas para el 2025 podrian
afectar la oferta y ejercer presiones al alza sobre los precios de los alimentos. Por otra parte, las
condiciones financieras internacionales se han flexibilizado, pero se anticipa una mayor cautela en
lasdecisiones de politica monetaria de la FED y del BCE para el 2025.



Analisis financiero del Balance 2024 comparativo con el afio 2023

Cartera, Activo, Pasivo y Patrimonio Neto
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La cartera neta de créditos aumento 11,5% en el 2024 desde Gs.
692.460 millones a Gs. 772.137 millones. El activo total aumenté
11,5% desde Gs. 774.757 millones a Gs. 863.826 millones, asi
como también la deuda total aumentd 15,9% desde Gs. 514.750
millones a Gs. 596.351 millones, mientras que el patrimonio neto
aumento 2,9% desde Gs. 260.007 millones a Gs. 267.474 millones.

El indicador de solvencia patrimonial medido por el ratio
PN/Activos disminuyo de 33,6% a 31,0%, mientras que el indicador
de endeudamiento medido por el ratio Deuda/PN aumentd de
1,98 a 2,23. Otro indicador de endeudamiento medido por el ratio
Deuda/Ut.Operativa también subié de 2,88 a 3,69. Estos
indicadores en conjunto reflejan una disminucién de la solvencia
global de la empresa.

En cuanto a la calidad de la cartera, se ha registrado un aumento
de 27,2% del volumen de venta de cartera incobrable desde Gs.
172.666 millones a Gs. 219.693 millones, cuyo indicador respecto
a la cartera total subio de 14,1% a 15,9%, lo que refleja que por
cada nueva cartera colocada se vende una mayor cantidad de
cartera incobrable. Esto ha tenido su efecto sobre el costo de
ventas por mayores pérdidas por venta de cartera.

Asimismo, esta situacién también se manifiesta en el indicador de
morosidad del patrimonio neto, el cual aumentd de 74,7% a
79,9%, a pesar que la morosidad de la cartera se ha mantenido
estable en los uUltimos afios registrando 18,4% al cierre de 2024. La
cartera total deteriorada (vencida+vendida) aumentd 18,1%
representando el 37,4% de la cartera total.

Con respecto al desempefio financiero, las ventas aumentaron
6,3% desde Gs. 460.721 millones a Gs. 489.713 millones, lo que
fue compensado por el incremento de la estructura de costos,
derivando en la disminucién de 9,6% de la utilidad operativa desde
Gs. 178.608 millones a Gs. 161.494 millones. Luego de las
previsiones y los gastos financieros, la utilidad antes de impuestos
disminuyd 0,7% desde Gs. 74.864 millones a Gs. 74.342 millones.

Finalmente, la utilidad neta del ejercicio aumentd levemente 3,3%
desde Gs. 61.157 millones a Gs. 63.167 millones. En consecuencia,
la rentabilidad del patrimonio (ROE) disminuyé desde 37,6% a
35,4%, aunque sigue siendo un nivel adecuado para el tipo de
negocio. Por otro lado, el margen bruto sobre las ventas bajé
desde 58,8% a 56,5%, asi como también el margen operativo
sobre las ventas bajé desde 38,8% a 33,0%.

Con respecto a la estructura de costos, el principal componente
consiste en el costo de ventas, compuesto mayormente por las
pérdidas por venta de cartera, cuya participacion sobre las ventas
aumento desde 41,2% a 43,5%. Asimismo, el costo administrativo
sobre las ventas subié desde 20,1% a 23,5%, asi como el costo
financiero aumentd desde 10,9% a 11,8%. Esto ha derivado en la
disminucidn del margen neto del negocio desde 16,2% a 15,2%.



NEGOFIN S.A.E.C.A.

En millones de Guaranies

BALANCE dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 Var%
Disponibilidades 18.874 8.930 13.810 39.141 29.714| -24,1%
Créditos netos 308.462 402.351 485.631 623.997 694.242 11,3%
Otros 24.593 36.291 15.942 7.899 21.307] 169,7%
Activo Corriente 351.929 447.572 515.383 671.037 745.263 11,1%
Créditos netos 11.209 78.585 54.358 68.463 77.895 13,8%
Propiedad, planta y equipo 1.982 2.400 2.065 26.494 29.210 10,3%
Otros 966 8.385 14.404 8.763 11.458 30,8%
Activo No Corriente 14.157 89.370 70.827 103.720 118.563 14,3%
ACTIVO TOTAL 366.086 536.942 586.210 774.757 863.826 11,5%
Deuda Financiera 115.529 207.270 292.270 470.018 500.026 6,4%
Otros 8.110 18.780 6.539 14.545 19.763 35,9%
Pasivo Corriente 123.639 226.050 298.809 484.563 519.789 7,3%
Deuda Financiera 74.046 78.456 65.209 30.187 76.562] 153,6%
Pasivo No Corriente 74.046 78.456 65.209 30.187 76.562| 153,6%
PASIVO TOTAL 197.685 304.506 364.018 514.750 596.351 15,9%
Capital 120.000 134.682 142.643 166.665 172.593 3,6%
Aportes no capitalizados 884 937 1.070 0 0 ----
Reservas 17.891 51.389 25.652 32.185 31.714 -1,5%
Resultado del Ejercicio 29.626 45.428 52.827 61.157 63.167 3,3%
PATRIMONIO NETO 168.401 232.436 222.192 260.007 267.474 2,9%

RESULTADO dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 Var%
Ingresos por Ventas 223.553 313.261 400.821 460.721  489.713 6,3%
Costo de Ventas -80.397  -96.303 -147.142 -189.610 -213.006 12,3%
Utilidad Bruta 143.156  216.958 253.679 271.111  276.707 2,1%
Gastos Administrativos -52.246  -83.416  -85.308 -92.503 -115.213 24,6%
Utilidad Operativa 90.910 133.542 168.371 178.608  161.494 -9,6%
Previsiones netas -35.158 -52.528 -76.891 -53.603 -29.483] -45,0%
Utilidad Operativa Neta 55.752 81.014 91.480 125.005 132.011 5,6%
Gastos Financieros -21.406 -21.809 -23.869 -50.141 -57.669 15,0%
Utilidad Antes de Impuestos 34.346 59.205 67.611 74.864 74.342 -0,7%
Impuesto a la Renta -4.720 -13.777 -14.784 -13.707 -11.175] -18,5%

29.626

45.428

52.827

61.157

63.167

Resultado del Ejercicio

3,3%

Destino del resultado del ejercicio 2024, &l resultado bruto obtenido en el ejercicio
cerrado al 31 de diciembre del 2.024, el cual fue de Gs. -77.656.429.909, de dicho monto sera
descontado el impuesto a la renta por la suma de Gs. -11.175.135.672 y la reserva legal que asciende
a Gs. 3.313.929.244, quedando asi un resultado neto de Gs. 63.167.364.993, de cual se constituira
reservas facultativas por la suma de Gs. 10.421.263.179, que sumado al saldo de 2.800.216.821
ascenderd a 13.221.480.000 serd una reserva facultativa para pagos de dividendos preferidos para el
ejercicio 2025 en su modalidad de pago trimestral.

Totalizando la reserva facultativa para futuros pagos Gs 13.221.480.000 -.

El saldo de Gs. 52.746.101.814-. sera distribuido a los accionistas ordinarios previo pago del Impuesto
a los Dividendos de Gs 4.219.688.145 -.



Resume lo mocionado en el siguiente cuadro:

Utilidad antes de Impuestos 77.656.429.909
IRE 11.175.135.672
Reserva Legal 3.313.929.244
Resultado Neto 63.167.364.993
Reservas Facultativas 10.421.263.179
Distribucion 52.746.101.814
4.219.688.145
IDU incluido en distribucion 48.526.413.669

Informe de Gestidon de Personas 2024 en Negofin

Este informe presenta las principales actividades y logros del. A través de acciones estratégicas, el
departamento de Recursos Humanos durante el aio 2024 buscé fortalecer la cultura organizacional,
desarrollar el talento gerencial y mejorar el bienestar de los colaboradores, en linea el propdsito y
visidn corporativa. Algunos puntos clave:

1.Revision y Validacidn de Propésito, Visidn y Valores

En 2024, realizamos un exhaustivo proceso de revisidn y validacion de nuestro propésito, vision y
valores. Este ejercicio involucré a empleados de diversos niveles, garantizando que los principios
fundamentales de la organizacidn reflejen las expectativas y aspiraciones de nuestro equipo. La
alineacién de todos nuestros colaboradores con estos elementos es crucial para el éxito en la
consecucion de nuestros objetivos estratégicos.

2. Formacion de Lideres en Puestos Gerenciales y Mandos Medios

Implementamos un programa de formacidn disefiado para los lideres en puestos gerenciales y
mandos medios. Este programa tuvo como objetivo principal internalizar nuestra nueva declaracion
de filosofia corporativa, capacitando a nuestros lideres para actuar como embajadores de nuestros
valores en sus respectivas areas. Las sesiones incluyeron talleres practicos y tedricos que
fomentaron habilidades de liderazgo efectivas y adecuadas a nuestra cultura organizacional.

3. Medicidon del Clima Laboral

Para analizar la percepcién del clima laboral, participamos en la encuesta de semaforo de la
Fundacion Paraguaya. Este mecanismo nos permitio identificar areas de fortaleza y mejora en el
entorno de trabajo. Adicionalmente, por segundo afio consecutivo, realizamos la encuesta del Great
Place to Work, la cual nos ha proporcionado comparativas valiosas y una visién clara de nuestros
avances en cuanto a la construccién de un ambiente laboral confiable y positivo.

4. Colaboracidn en la Planificacion Estratégica



Como parte de nuestro compromiso con el desarrollo organizacional, colaboramos activamente en
la planificacién estratégica de la empresa. Esta colaboracidn se centrd en impulsar el desarrollo del
equipo gerencial, alineando el liderazgo con los objetivos a largo plazo de la organizacion. Promover
un liderazgo sélido es fundamental para asegurar una ejecuciéon efectiva de la estrategia corporativa.

5. Mejora de Beneficios y Bienestar del Empleado

En 2024, también realizamos mejoras significativas en los beneficios ofrecidos a nuestros
colaboradores. A través de nuevos convenios, ampliamos las opciones de beneficios disponibles, lo
gue contribuye a un mayor bienestar y satisfaccion del personal. Ademads, inauguramos la zona relax
de Negofin, un drea disefiada para el descanso y la desconexidn, promoviendo asi un equilibrio
saludable entre la vida laboral y personal.

En conclusion

Las acciones llevadas a cabo durante el afio 2024 han fortalecido nuestra base organizacional,
mejorado el desarrollo del equipo gerencial y aumentado la satisfaccién de nuestros colaboradores.
La revision de nuestra filosofia corporativa, la formacién de lideres, las mediciones del clima laboral
y la mejora en los beneficios son pasos estratégicos que aseguran un ambiente propicio para el
crecimiento y la productividad de la organizacion
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BALANCE GEMERAL

Al 30 de Diciembre de 2024
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Efectivo y eguivalente de efectiva
Inwersionas temporales
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Otros crédites
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INFORME DEL $INDICO

CORRESPONDIENTE AL FJERCICTO CFRERADD AT 31.12.2024

AL PRESIDENTE Y DIRECTORES DE NEGOFIN S AFE.CA.

Estimados Sefiores:

En nni caracter de Sindico titnlar, fiscalice la direccion v administracion de NEGOFINS AEC A
durante el periodo que va del 01/012024 a1 3171272024,

Al efecto; asisti a las Sesiones del Directorio realizadas en dicho periodo, analicé conceptualments
1a Memona del Directorio, los Estados Contables con sus Motas v Anexos venificados por los
Anditores Externos AYCA  Dichos anditores, en facha 20 de Febrero 20235 emitieron el
comrespondiente dictamen fismado por el Socie Doector Fernando Estigamibia . Fes AE 007,
manifestando haber anditado los estados contables de NEGOFIN SAECA. que comprenden
Balance General al 31 de diciembre de 2024 v los comespondientes Estados de Resultados, de
Vanacion del Patrimonio Neto v de Fhnjos de Efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha. asd
como el resiumen de pelificas contables smpostantes y ofras notas aclaratorias adntas; que en s
opinidn los estados contables presentan razonablemente. en todos sus aspectos de inyportancia 1a
siacion patrimeonial v fnanciera de NEGOFIN SAECA  al 31 de diciembre de 2024, los
resultados de sus operaciones v sus flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha de
acuerdo con las normas contables vigentes en la Pepiblica del Paraguay™.

Por 1o asi conocido, en i opinidn 1a actuacion del Directorio se ajustd a Ia Ley v al Estatuto Social
v los referidos Estados contables v Ia Memornia del Directorio exponen razonablemente las
principales acciones v logros de la gestidn de NEGOFIN S AE.C A dante el ejercicio cerrado al
311122024,

Atentamente,
FERNANDO Digitally signed by
JOSE FERNAMDO JOSE
VELAZQUEZ ABENTE
VELAZQUEZ  pate: 2025.0224
ABENTE 16:24:55 -03°00"
FERNAMDO JOSE VELAZQUEZ
Sindico Titular
Asuncion, Febrero del 2025,
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores

Presidents y Miembros Directores de
NEGOFIN S.A.E.C.A.

Femando de la Mora, Paraguay

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de NEGOFIN
S.AE.C.A., v sus subsidianas, que comprenden el estado de situacion financiera
conseclidado al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el balance general, asi como los
comespondientes estados de resultados, vanacion del patimonio nefo consclidado y el
estado de flujos de efectivo consolidado por el ejercicio finalizado en esa fecha, asi
como un resumen de politicas contables importantes y ofras notas aclaratonas.

Responsabilidad del Directorio la Sociedad en relacion con los estados
financieros consolidados

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable
de estos estados financieros consclidados adjuntos de acuerde con nomas y
reglamentaciones dictadas por la Superintendencia de Valores y con nomas de
informacion financiera emitidas por el Consejo de Contadores Publicos del Paraguay,
como asi también del control intemo que el Directorio de la Sociedad considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de
incormeccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Muestra responsabilidad es expresar una opinion scbre los estados financieros
conseclidados adjuntos basada en nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de
acuerde con normas basicas para la auditoria extema de los estados financieros
consolidados de entidades fiscalizadas por la Supenntendencia de Valores Resolucion
CNV CG N 35/2023 y con normas de auditoria emitidas por el Consejo de Contadores
Publicos del Paraguay. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos v ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres de
incomeccion maternal.

Una auditoria implica desempedfiar procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros consolidados.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion
de los riesgos de incorreccion material en los estados financieros consolidados, debida

Tte. Jara Troche N°® 655 entre Sociedad y Juan de Salazar — Telf. 595 (21) 232 283 — 232 284
Casilla de Correo 2093 — Asuncion — Paraguay
WWW_ayCca.com.py
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a fraude o error.

Al efectuar esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno relevante
a |a preparacién y presentacion razonable por parte de la Sociedad de los estados
financieros consolidados, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre |a eficacia del control intemo de la Sociedad. Una auditoria también incluye la
evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad
de |as estimaciones contables realizadas por la Administracion de la Sociedad, asi como
la evaluacion de la presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de NEGOHN
S.A.E.C.A., y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2024 y 2023, asi como sus
resultados y flujos de efectivo comrespondiente al ejercicio finalzado en esa fecha, de
conformidad con normas y reglamentaciones dictadas por la Supenintendencia de
WValores y con normas de informacion financiera emitidas por el Consejo de Contadores
Publicos del Paraguay.

Atentaments,

AYCA - AUDITORES Y CONSULTORES ASOCIADOS
ALLINIAL GLOBAL member

Resol. CNV N° AE- 007

Mat. CCPP N® 3 F-3 del libro N°1

FERNANDO JOSE Firmado digitalmente

por FERMANDN JOSE
ESTIGARRIBIA EFHGAFIFIIBIA LEZCAND
Fecha: 2025.02.20
LEZCANO 18:07:53 -0300°

Dr. Fernando J. Estigarribia L. (ME)
Socio
Mat. CCPP N° 38

Asuncion, Paraguay
20 de febrero de 2025.
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