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M |S|O N Somos un Banco que integra las capacidades de
nuestros colaboradores y directores, para otorgar

productos y servicios que contribuyan al desarrollo
sustentable de los clientes

V| S | (') n Ser un Banco multiple, de personas y empresas,
centrado en la relacion integral con nuestros
clientes

Compromiso

Va lo res Profesionalismo

Trabajo en equipo
Responsabilidad Social
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DIRECTORIO PLANA EJECUTIVA

JOSE JERONIMO NASSER ORTIGOZA

CONOR McENROY Gerente General

Presidente

JOSE LUIS MODICA ALSINA

SEBASTIEN LAHAIE Gerente de Division Operaciones, Adm. y Tl

Vicepresidente

RAMON MARCELO ESCOBAR JIMENEZ

RAFAEL LOPEZ FRACCHIA Gerente de Division Control Financiero

Director

CARLOS OSVALDO CANESSA VIEDMA

ROLAND HOLST Gerente de Division Banca Corporativa

Director
MARIA IRENE GAVILAN

REMKO KOMIJN Gerente de Division Banca Personas y PYMES

Director
MARTHA ELIZABETH ROCHA YALUK
Gerente de Division Recursos Humanos
FRANCISCO ALBERTO OLIVERA MULLIN
LUIS FRANCO G S ,
T erente de Division Tesoreria
Sindico

JORGE JIMENEZ REY
Gerente de Division Riesgos Integral

ROBERTO NICOLAS RAMIREZ BARBOZA
Gerente de Division Auditoria Interna

JUAN MANUEL CAMERON FRUTOS
Gerente de Division Cumplimiento

NATALIA CAROLINA DUARTE HOUDIN
Gerente de Division Asesoria Legal
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CONVOCATORIA ASAMBLEA ORDINARIA
DE ACCIONISTAS

Asamblea General Ordinaria

Asuncion, 26 de marzo de 2026

De acuerdo a lo establecido en los Articulos 9° y 10° del Estatuto Social, se convoca a los Sefiores
Accionistas de SUDAMERIS BANK SOCIEDAD ANONIMA EMISORA DE CAPITAL ABIERTO, a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, la cual se realizard el martes 28 de abril del 2026, a las 17.30 horas,
en Unica convocatoria, en casa Matriz del Banco, cito en Independencia Nacional esquina Cerro Cora de
la Ciudad de Asuncidn, para tratar el siguiente Orden del Dia:

1. Eleccion de presidente y secretario de la asamblea;

2. Consideracion de la Memoria Anual del Directorio; Balance General, Cuenta de Ganancias y pérdidas,
Informe del Sindico, Propuesta de Distribucion de utilidades y remuneraciones del Directorio y de los
sindicos Titular y Suplente, correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025;

3. Emision de acciones;

4. Fijacion del nimero de directores, nombramiento del Presidente, Vicepresidente y demas cargos del
Directorio; y de los Sindicos Titular y Suplente, todos ellos para el ejercicio correspondiente al 2026 y

Sus remuneraciones;

5. Designacion de accionistas para suscribir el Acta de Asamblea.

Nota:

Para asistir a las asambleas los accionistas
deben depositar en las oficinas del banco, con
anticipacion de por lo menos tres dias habiles al
fijado para la celebracion de las asambleas, las
acciones, certificados de acciones o los documentos
justificativos que se hallan depositados en un
banco del pais o del extranjero o ante un escribano
publico. En el caso de acciones escriturales, la
institucion encargada de las anotaciones en cuenta

SUDAMERIS

deberd emitir a los titulares de las mismas el
certificado de depdsito que acreditara la cantidad
de acciones de las cuales son titulares, a efectos
de su participacion en la Asamblea. El banco les
entregara los comprobantes necesarios de recibo,
que serviran para la admision a las asambleas. Las
acciones ordinarias dan derecho a un (1) voto por
accion. Las acciones preferidas no tendran derecho
a voto (art. 5° de los estatutos sociales del banco).
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MEMORIA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Senores Accionistas

Asuncion, 26 de marzo de 2026

De acuerdo a las normas legales y estatutarias que rigen nuestra actividad, elevamos a su consideracion
el inventario, Balance General, Cuenta de Ganancias y Pérdidas, Informe del Sindico y ésta Memoria,
correspondientes al periodo cerrado al 31 de Diciembre de 2024.

Como es habitual en este informe, presentamos una resefa cuantitativa y cualitativa de los aspectos mas
relevantes de la economia paraguaya en el curso del afio 2024.

A continuacion presentamos las iniciativas que el Banco desarrolld durante este periodo, de cara a la
comunidad.

Finalmente, exhibimos los resultados y aspectos sobresalientes de la operacion de nuestra entidad.

El presidente del Directorio

memoriay balance 2025 « 13 SUDAMERIS
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2 MEMORIA

Entorno Econdmico
Presentacion de Resultados del Gerente General
Hitos
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La Oficina de Analisis Econdmico del
Departamento de Comercio de los
Estados Unidos (BEA, por sus siglas en
inglés) publico la estimacion del PIB real
para el cuarto trimestre de 2025.

De acuerdo con dicho informe, el PIB
se expandio un 2,0%, cifra por debajo
de la evidenciada el trimestre anterior
(2,3%). Este desempefio respondio,
principalmente, al aumento de la
inversion bruta privada (2,4%); del
gasto en consumo personal (2,1%); vy
de las exportaciones (1,0%). También,
contribuyo la caida de 2,0% registrada
por las importaciones.

En este punto cabe recordar que, el
cierre de gobierno, que se prolongo del
1ro de octubre al 12 de noviembre de
2025, tuvo efectos directos sobre las
cuentas nacionales. Las estimaciones de
la Oficina de Analisis Economico indican
que, la disminucion de los servicios
provistos por el gobierno federal restd un
punto porcentual al crecimiento del PIB
real en el cuarto trimestre.

Para 2025, el PIB real repunté un 2,1%,
como resultado, fundamentalmente,
de aumentos en el gasto de consumo e
inversion. Cabe recordar que, en 2024, el
crecimiento fue del 2,8%, con lo cual la
economia estadounidense se desacelero
por segundo ano consecutivo.
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Crecimiento interanual del PIB (Variacion%)
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Fuente: Datos del BEA

En materia cambiaria, en diciembre de
2025, el ddlar estadounidense, medido
a través del indice DXY , alcanzd un
promedio de 98,52, que representd una
depreciacion interanual del 8,1%. Este
resultado constituydo la mayor caida
anual observada desde el ano 2017,
cuando la media del indice cerrd con una
depreciacion del 8,5%.

La debilidad del dolar estadounidense
obedecid, en mayor medida, al menor
diferencial de tasas de interés entre
Estados Unidos y otras economias
desarrolladas; tensiones comerciales;
aumento en la percepcion de riesgo
por parte de los inversionistas; menor
atractivo del délar estadounidense;
elevado nivel de endeudamiento publico;
perspectivas de mayor déficit fiscal con la
“Ley mas bonita de Trump” (The One Big
Beautiful Bill en inglés); expectativas de
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recortes adicionales en la tasa de interés
de los fondos federales; percepcion de
menor independencia de la Reserva
Federal;yflujos de capital hacia mercados
emergentes.

En el ambito laboral, durante diciembre
de 2025, el reporte del Departamento
de Estadisticas Laborales (BLS, por sus
siglas en inglés) dio cuenta de una leve
disminucion en la tasa de desempleo, al
pasar de 4,5% (noviembre de 2025) a 4,4%
(diciembre de 2025). Esto es, alrededor de
7,5 millones de personas se encuentran
desempleadas.

Cabe mencionar que, el grafico de
desempleo muestra una interrupcion en
su trazado, ya que, durante el cierre de
gobierno, no se pudieron relevar los datos
correspondientes al mes de octubre.

SUDAMERIS
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Adicionalmente, de acuerdo con
revisiones de informacion realizadas
por el Departamento de Estadisticas
Laborales, en diciembre de 2025, el
empleo total se redujo en 17.000 puestos
de trabajo. Los sectores que observaron
las mayores caidas fueron comercio
minorista (23.600); manufactura (13.000);
y construccion (7.000).

Mientras que, las ramas que registraron
mayores incorporaciones de personal
incluyen cuidado de la salud y asistencia
social (41.800) y ocio y hosteleria (25.000).

Desempleo y Creacion de empleo
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Fuente: Datos del BLS

En lo que respecta a los precios, en
diciembre de 2025, la inflacion, medida
a través de la variacion interanual del
indice de Precios al Consumidor (IPC),
resulto de 2,7%, el mismo nivel observado
el mes anterior. Dicho resultado estuvo
en linea con las expectativas de consenso
y representa una leve desaceleracion al
comparar con el registro evidenciado en
igual mes de 2024 (2,9%).

SUDAMERIS

La variacion interanual del indice de
precios de energia se situdo en 2,3%,
debido, principalmente, a una caida en
los precios de la gasolina. Por su parte, el
precio de los alimentos repunté un 3,1%.
Al tiempo que, la inflacion subyacente
(excluye alimentos y energia) alcanzé un
2,6%.
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Enesteapartadoesimportante mencionar
que, el Departamento de Estadisticas
Laborales no dispone de informacion de
precios para el mes de octubre, por el
cierre de gobierno. Por tanto, el grafico
de inflacion no presenta datos para dicho
mes.

En cuanto a la politica monetaria, durante
2025, la Reserva Federal (Fed) adopto,
en el primer semestre, una estrategia
prudente. Esto es, la autoridad monetaria
evitd enviar sefales prematuras de
relajacion, ya que recortes anticipados
podrian reactivar presiones inflacionarias
y erosionar la credibilidad del banco
central. En este contexto, mantuvo la tasa
de los fondos federales en el rango de
4,25% a 4,50%.

A medida que la inflacion se iba
desacelerando y que la economia
mostraba senales de moderacion, el
organismo retomo, en la sequnda mitad
del ano, el ciclo de reduccion de tasas.
En este sentido, dispuso tres recortes
consecutivos de 25 puntos basicos en
las reuniones de septiembre, octubre y
diciembre de 2025, para llevar la tasa de
los fondos federales a un rango de 3,50%
a 3,75%.

()
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Este enfoque buscd, por un lado, evitar un
endurecimiento excesivoque profundizara
la desaceleracion economica vy, por
otro, prevenir una relajacion abrupta
que pudiera reavivar las presiones
inflacionarias.

La Fed también enfrentdé un factor
adicional de complejidad vinculado
a la incertidumbre generada por las
medidas arancelarias implementadas
por el gobierno. La dificultad para
estimar con precision el aumento en los
costos de los bienes importados y de
los insumos intermedios, asi como su
eventual traslado a los precios finales al
consumidor, reforzo la adopcion de una
postura cautelosa durante el proceso de
normalizacion monetaria.

Por ello, la autoridad opto6 por tomar sus
decisiones en funcion de la evolucidn
observada de la inflacion; la actividad
economica;y las condiciones del mercado
laboral.

1. Este indicador estima el comportamiento de esta moneda con respecto a una
canasta que contiene las principales divisas del mundo (euro; yen; libra esterlina;
dolar canadiense; corona sueca y franco suizo).
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El6demarzode2026,laOficina Estadistica
de la Unidn Europea (Eurostat] publicd
una nueva revision de la estimacion del
PIB real de la eurozona. Los resultados
se ajustaron levemente a la baja. De esta
manera, en el cuarto trimestre de 2025,
la economia registréo un crecimiento de
1,2%, al comparar con igual lapso de
2024.

Resalta que, a lo largo del ano, el
crecimiento del PIB mostro una
desaceleracion, desde la tasa de 1,6%
observada en el primer trimestre del ano.
Pese aello, en 2025, el PIB de la eurozona
finalizd con una expansion interanual de
1,4%.

Entre los Estados miembros, para el
cuarto trimestre de 2025, Malta (6,4%)
registro el mayor incremento interanual
en su actividad productiva, seguida por
Chipre (4,5%); Croacia (3,3%]); Lituania
(3,1%]); e Irlanda (3,0%). En contraste, los
paises que exhibieron menor dinamismo
fueron Finlandia (0,1%]); Alemania (0,4%);
Austria (0,7%); Estonia (0,8%) e ltalia
(0,8%).

En el mercado laboral, la Eurostat estimo
que, en diciembre de 2025, la tasa de
desempleo de la eurozona se ubico en
6,2%, levemente por debajo del registro
observado en igual mes de 2024 (6,3%).
Este resultado equivale a cerca de 10,8
millones de personas desempleadas.

Espana se mantiene como el Unico pais de
la eurozona con una tasa de desempleo

memoria y balance 2025 o 22
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de dos digitos, que, para el mes de
diciembre, se situd en 10,0%. Altas tasas
de desempleo también se observaron en
Francia (7,7%); Grecia (7,5%); y Letonia
(7,0%). Por el contrario, Malta fue el pais
que verificd la tasa de desempleo mas
baja (3,2%).

Cabe mencionar que, el primero de enero
de 2026, Bulgaria ingreso a la eurozona.
En otras palabras, a partir de esa fecha la
conforman 21 paises.

En lo que respecta a los precios, en
diciembre de 2025, la inflacion interanual
se desacelero hasta ubicarse en 1,9%,
por debajo del registro del ano anterior
(2,4%).

En el mes bajo analisis, la mayor
contribucion a la tasa de inflacion de la
eurozona provino de servicios (1,5 puntos
porcentuales, pp); le sigue alimentos,
alcohol y tabaco (0,5 pp); bienes
industriales no energéticos (0,1 pp); v
energia (-0,2 pp).

memoria y balance 2025 « 23

()

DIRECTORIO iNDICE

Resalta que, los paises del bloque que
mostraron las variaciones de precios
mas elevadas fueron Eslovaquia (4,1%];
Estonia (4,0%); Austria (3,8%); y Croacia
(3,8%). Mientras que, la inflacion mas
baja se observo en Chipre (0,1%); Francia
(0,7%); Italia (1,2%); y Finlandia (1,7%).

En cuanto a la politica monetaria, durante
2025, el Consejo de Gobierno del Banco
Central Europeo (BCE) retom¢ el proceso
de flexibilizacion monetaria, iniciado en
2024, en respuesta a la desaceleracion
de la inflacion e indicadores que
evidenciaban un estancamiento en el
crecimiento economico.

Asi, la autoridad monetaria dispuso
cuatro reducciones de sus tipos de
interés oficiales en las reuniones del 30
de enero; 6 de marzo; 17 de abril; y 5 de
junio de 2025. Como resultado, la tasa de
facilidad de depdsito, referencia para la
orientacion de la politica monetaria, se
ubico en 2,00%. En tanto que, latasa de las
principales operaciones de financiacion
se situd en 2,15% y la facilidad marginal
de crédito en 2,40%.

SUDAMERIS
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Tras estos ajustes, durante el segundo
semestre del ano, el Consejo mantuvo
inalterados los tipos de interés, ya que
el grado de restriccion alcanzado por la
politica monetaria era consistente con
la convergencia de la inflacion hacia la
meta, en el horizonte de proyeccion.

Los comunicados del Consejo de Gobierno
subrayaron, de forma reiterada, que
las decisiones no seguirian una senda
predefinida de tasa de interés, sino que
se adoptarian en cada reunion bajo un
enfoque estrictamente dependiente de
los datos observados.

Inflacién interanual
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Fuente: Datos del BLS, Eurostat, y National Bureau of Statistics of China
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La Oficina Nacional de Estadisticas
presentd sus estimaciones preliminares
del crecimiento economico. En su
comunicado indicd que, en 2025, la
economia logré mantener un ritmo
de avance estable pese a multiples
presiones.

No obstante, reconocié que el impacto
de los cambios en el entorno externo ha
significativo, y que la tension entre una
oferta robusta y una demanda interna
debilitada resulta cada vez mas evidente.

En este contexto, las estimaciones
preliminares indican que, en 2025, el
PIB registrd un crecimiento interanual
del 5,0%. Por trimestres, el producto
aumentd un 5,4% en el primero; un 5,2%
en el segundo; un 4,8% en el tercero; y
un 4,5% en el cuarto. Esta evolucion
evidencia una desaceleracion gradual a
lo largo del ano.

Adicionalmente, en 2025, el valor anadido
de las empresas industriales crecio
un 5,9% interanual. Por sectores, el
correspondiente a la mineria aumento
un 5,6%:; el de la manufactura un 6,4%:;
y el de la produccion y suministro de
electricidad, energia térmica, gas y agua
un 2,3%.
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Dentro de la industria manufacturera,
destaco, especialmente, el desempeno
de la fabricacion de equipos, cuyo valor
anadido se incrementd un 9,2%, y el de
la fabricacion de alta tecnologia, que
registrd un repunte interanual del 9,4%.

En términos de productos, la fabricacion
de dispositivos de impresion 3D crecio un
52,5%; la de robots industriales un 28,0%;
y la de vehiculos con nuevas fuentes de
energia un 25,1%.

A su vez, en 2025, las ventas minoristas
de bienes de consumo exhibieron un
aumento interanual del 3,7%. Por areas
geograficas, las ventas minoristas en las
zonas urbanas crecieron un 3,6%, y en las
zonas rurales se incrementaron un 4,1%

En cuanto a la inflacion, en diciembre
de 2025, la variacion interanual del
IPC se ubico en 0,8%, con lo cual anoto
tres meses consecutivos con registros
positivos. En concreto, el indice de
precios de alimentos mostré un aumento
de 1,1%; el de bienes de consumo de
1,0%; servicios de 0,6%; y productos no
alimenticios de 0,8%.

Para finalizar, en lo que respecta a la
politica monetaria, el Gobierno, con el
objetivo de reactivar la demanda interna
y contrarrestar la desaceleracion de la
economia, puso en marcha un conjunto de
medidas orientadas a dinamizar el gasto
privado, como motor de crecimiento en
un contexto de dificultades en el sector
inmobiliario e incertidumbre en la

SUDAMERIS

demanda externa.

El programa incluyd incentivos para la
renovacion autos y de electrodomeésticos,
asi como facilidades para la contratacion
de servicios, a través de lineas de crédito
al consumo provistas por el sistema
financiero.

Adicionalmente, la Banco Popular de
China mantuvo una orientacion monetaria
moderadamente laxa. En mayo de 2025,
la entidad redujo en 10 puntos basicos
la tasa de recompra inversa a siete dias,
referencia del mercado monetario, del
1,5% al 1,4%. A su vez, recorto en 50
puntos basicos el coeficiente de reservas
obligatorias, para llevarlo al 6,0% para
instituciones medianas y al 9,0% para
las de mayor tamano, con el propdsito
de ampliar la capacidad de crédito de los
bancos.

De manera complementaria, disminuyo
en 10 puntos basicos las tasas
preferenciales de préstamos a 1y 5 anos,
hasta 3,0% y 3,5%, respectivamente, para
apoyar el financiamiento del consumo y
de sectores estratégicos vinculados a la
innovacion y la tecnologia.
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2. El indicador mide las variaciones mensuales para una canasta de cereales,

oleaginosas, productos lacteos, carnes y azucar.
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En el ano 2025, el indice de Precios de
los Alimentos , de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion (FAO, por sus siglas en
inglés), promedid 127,2, lo que equivale a
un incremento interanual de 4,3%, luego
de dos anos consecutivos en descenso.

De acuerdo con la FAO, los indices de
precios de cereales y azUcar registraron
retracciones. Mientras que, los restantes
rubros exhibieron repuntes.

Incremento interanual de 17,1% en el
indice de precios de los aceites vegetales.
Durante 2025, se evidencio el promedio
mas elevado del indice desde el ano 2022,
debido, fundamentalmente, a la escasez
en la oferta mundial.

El indice de precios de los lacteos registro
un aumento interanual de 13,1%. Este ajuste
obedecid, principalmente, al comportamiento
del queso; la leche entera en polvo; y la
mantequilla. Estos productos registraron una
solida demanda mundial en un entorno de
oferta exportable limitada, sobre todo al inicio
del ano. En contraste, el precio de la leche
desnatada en polvo registré un incremento
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indice de precios de los alimentos
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Fuente: Datos de la FAO

Alza interanual de 5,1% en el indice de
precios de las carnes. Para la FAQO este
incremento respondio a la firme demanda
mundial y la mayor incertidumbre en
los mercados, asociada a brotes de
enfermedades animales vy tensiones
geopoliticas. Por categorias, los precios
de las carnes bovina y ovina subieron
por la elevada demanda y la limitada
oferta exportable. Mientras que, la carne
de cerdo se abaratdo por una menor
demanda internacional, y el precio de la
carne de aves registro una leve caida ante
la abundante oferta.

El indice de precios de los cereales
presento una caida interanual de 4,9%.
Sobre este resultado fue determinante la
retraccion de 35,2% observadaenelindice
de precios del arroz, la cual respondid
a la amplia disponibilidad exportable; la
fuerte competencia entre los principales
paises proveedores; y la reduccion de
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las compras por parte de algunos paises
asiaticos.

Disminucion interanual de 17,0% en el
indice de precios del azucar. En 2025,
se observd el nivel mas bajo del indice
desde el ano 2020, por la abundante
disponibilidad de exportables.

En lo que respecta a los commodities
agricolas, en diciembre de 2025, los
precios promedio presentaron resultados
disimiles.

Concretamente, el precio promedio de
la soja retrocedio un 4,3% intermensual
y se ubicd en USD/Ton 395,7. Este ajuste
se produjo después de tres meses
consecutivos de aumentos, lapso en el
cual el precio superd los USD/Ton 400
(noviembre), un nivel que no se registraba
desde julio de 2024.
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La contraccion en el precio de la
soja respondid, principalmente, a
expectativas favorables sobre la cosecha
sudamericana, en un contexto climatico
que, pese a la presencia de olas de calor
y una distribucion irregular de las lluvias,
no impacto negativamente el rendimiento
de los cultivos. A este escenario se sumd
la disminucion de las compras de soja por
parte de China a Estados Unidos.

En la misma linea, el precio promedio del
trigo exhibid una retraccion intermensual
del 3,7%, para alcanzar USD/Ton 194,5.
Si bien las tensiones geopoliticas en
la region del Mar Negro brindaron
sostén a las cotizaciones del cereal, las
abundantes cosechas de Argentina y
Australia ejercieron presion a la baja. De
hecho, la Bolsa de Cereales de Buenos
Aires revisd al alza la estimacion de

MEMORIA BALANCE

produccion argentina hasta 27,8 millones
de toneladas, nivel que constituye una
cosecha récord.

En contraste, en diciembre de 2025, el
precio promedio del maiz presentd un
aumento de 0,9%, al comparar con el mes
anterior, para situarse en USD/Ton 176,7.
Con este resultado acumuld cuatro meses
consecutivos de alzas intermensuales.

Dichoresultadosedebeadiversosfactores,
entre ellos: importante dinamismo en
las  exportaciones estadounidenses;
debilidad del dolar estadounidense; vy
falta de humedad en regiones agricolas
de Argentina, donde comienza a sentirse
el efecto del Fendmeno de La Nifna débil.

Evolucion de la cotizacion de los principales commodities
(Promedio mensual)
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Fuente: Datos de la Bolsa de Chicago
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En cuanto al mercado de hidrocarburos,
en diciembre 2025, los precios del crudo
evidenciaron variaciones intermensuales
negativas, comportamiento que se
observa desde agosto de 2025.

De esta manera, el precio del Brent se
redujoun3,7%intermensual,parafinalizar
en USD/barril 60,85. Al tiempo que, la
cotizacion del West Texas Intermediate
(WTI) cerré en USD/barril 57,42, lo que
representd una caida intermensual de
1,9%. Con respecto a 2024, la retraccion
en el precio del Brent fue del 18,7% y del
WTI de 20,1%.
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Dicho  comportamiento se asocia,
principalmente, a la demanda débil;
abundantes inventarios; y sobreoferta de
petrdleo, pese a que no estan previstos
nuevos ajustes al alza en la produccion de
la Organizacion de Paises Exportadores
de Petroleo Ampliada (OPEP+).

Dicho  comportamiento se asocia,
principalmente, a la demanda débil;
abundantes inventarios; y sobreoferta de
petrdleo, pese a que no estan previstos
nuevos ajustes al alza en la produccion de
la Organizacion de Paises Exportadores
de Petroleo Ampliada (OPEP+).

Evolucién del precio del petréleo (USD/barril)
(Cierre mensual)
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El 19 de enero de 2026, el Fondo
Monetario Internacional (FMI) publicé la
actualizacion de sus Perspectivas de la
Economia Mundial. El informe destaca
la resiliencia del crecimiento global, ya
que las proyecciones de 3,3% para 2026
y 3,2% para 2027 se mantienen cercanas
a la estimacion de 3,3% correspondiente
a 2025. En particular, el prondstico para
2026 incorpora una ligera revision al alza
respecto a la proyeccion presentada en la
edicion de octubre de 2025.

Para el FMI, la economia de Estados
Unidos crecera un 2,4% en 2026, debido
a la politica fiscal y una tasa de interés de
politica monetaria mas baja.

Porsu parte, elcrecimientoenlaeurozona
permanece estable en niveles del 1,3%
en 2026 y 1,4% en 2027. El registro
levemente mas alto en 2027 se atribuye
a los aumentos proyectados del gasto
publico, sobre todo en Alemania, y a un
solido desempeno en Espana e Irlanda.

En el caso de China, para 2026, el FMI
reviso al alza el crecimiento en 0,3 puntos
porcentuales, para ubicarlo en 4,5%. Esta
mejora se vincula, fundamentalmente,
a las medidas de estimulo que seran
implementadas durante los proximos dos
anos.
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Las perspectivas del FM| se apoyan en
una combinacion de fuerzas que operan
de manera simultanea, estas son:

Factores macroeconomicos: condiciones
financieras  todavia  acomodaticias,
aunque con algo mas de volatilidad
y mayores rendimientos soberanos;
politica monetaria en proceso de
relajacion gradual en Estados Unidos y
Reino Unido, estabilidad en la eurozonay
alzas graduales en Japdn; y politica fiscal
expansiva en varias economias avanzadas
(Estados Unidos; Alemania; y Japon).
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Comercio y geopolitica: las proyecciones
asumen que las politicas comerciales
vigentes a diciembre de 2025 se
mantendran.

Tecnologia e inversion: el motor central
del crecimiento es la inversion ligada a la
tecnologiay a la Inteligencia Artificial (1A),
principalmente, en Estados Unidos y Asia.
Dicha inversion estaria compensando la
debilidad en otros sectores tradicionales.

Ademas, el informe del FMI identifica
varios factores que podrian mejorar las
proyecciones. A saber:

Proyecciones de crecimiento del PIB (%)

H2025 w2026 W2027
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Fuente: Datos de FMI
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Rapida adopcion de la IA con fuerte
impulso en la productividad: Si |a
adopcion de la IA genera ganancias de
productividad mayores y mas rapidas,
podria elevar el crecimiento mundial en
0,3 puntos porcentuales en 2026 y entre
0,1y 0,8 puntos porcentuales anuales a
mediano plazo. Para ello, se requieren
politicas laborales para facilitar la
reconversion de los trabajadores, 'y
flexibilizar las restricciones sobre la
oferta eléctrica, a fin de contener el
impacto en los precios de la energia.

Distension comercial duradera: un
progreso tangible en las negociaciones
comerciales permitiria reducir los
aranceles; hacer mas previsibles las
politicas; y facilitar mejoras de la
eficiencia a escala mundial.

Reformas estructurales ambiciosas:
la ejecucion de reformas orientadas a
fortalecer las competencias de la fuerza
laboral; reducirlas barrerasala movilidad
del trabajo; simplificar y racionalizar la
regulacion empresarial; y fomentar la
competencia y la innovacion, permitiria
elevar de manera duradera el potencial de
crecimiento de las economias, al tiempo
que reforzaria su resiliencia y capacidad
de adaptacion.

Adicionalmente, el FMI| considera
otros elementos que podrian reducir el
crecimiento. Entre ellos:

Resultados decepcionantes con respecto
a la IA y correccion financiera: si la

SUDAMERIS

productividad de la IA resulta menor a lo
esperado caeria la inversion tecnoldgica;
podria haber una correccion fuerte en
los mercados bursatiles; disminuiria
la riqueza de los hogares y el consumo;
y se endurecerian las condiciones
financieras globales. En un escenario de
correccion moderada en las acciones de
|A, el crecimiento mundial podria caer 0,4
puntos porcentuales en 2026.

Recrudecimiento del proteccionismo:
nuevos aranceles o controles a insumos
criticos (tierras raras; semiconductores)
podrian crear cuellos de botella
productivos; fragmentar cadenas globales
de suministro; y elevar costos y precios.

Agravamientos geopoliticos: podrian
desencadenar choques negativos en la oferta
al interrumpir rutas de transporte maritimas
y aéreas y cadenas de suministro criticas. Lo
anterior generaria retrasos y aumentos de costos.
Mas aun, al amplificar la incertidumbre politica se
frenaria la inversion y el consumo.

Problemas fiscales y de deuda publica: altos
niveles de deuda en grandes economias podrian
endurecer las condiciones financieras globales;
generar volatilidad en mercados; y forzar
intervenciones de bancos centrales para proveer
liquidez. Ademas, los recortes de la ayuda externa
agravarian los desafios fiscales en los paises en

desarrollo de bajo ingreso.
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Durante el cuarto trimestre de 2025, el
Producto Interno Bruto (PIB) real presentd
un aumento de 1,8%, al comparar con
igual trimestre de 2024. Para el afo 2025,
el crecimiento del PIB fue del 2,3%.

Entre las actividades que contribuyeron
a la generacion de valor agregado, en
el cuarto trimestre de 2025, destaca el
sector agropecuario, que registrd un
crecimiento interanual del 12,1%. Este
resultado se debe a la contribucion
positiva de la ganaderia, y al mayor nivel
de produccion de algunos cultivos como
tabaco (29,8%]); naranjas (28,4%); y trigo
(3,7%).

Asimismo, incidié el desempeno de las
industrias extractivas, que presentaron
un crecimiento interanual de 12,0%,
debido, especialmente, al aumento en la
produccion de petrdleo y gas.

En el sector servicios, las ramas que
presentaron desempenos superiores al
registrado por el PIB fueron informacion
y comunicaciones (7,1%); actividades
financieras, seguros y servicios
relacionados (4,5%); otras actividades
de servicios (2,1%); y actividades
inmobiliarias (1,9%).

Por el contrario, la actividad de las
industrias manufactureras retrocedio
un 2,0%, por la caida en la fabricacion
de derivados del petroleo; vehiculos;
productos  metalicos; y productos
quimicos. Igualmente, la construccion
observo una disminucion de 2,9%.
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Crecimiento interanual del PIB (Variacidn%)
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Fuente: Datos del Instituto Brasileno de Geografia y Estadistica

En cuanto a la inflacion, para el mes
de diciembre de 2025, la variacion
interanual del indice Nacional de Precios
al Consumidor Amplio (IPCA] finalizé
en 4,3%, el menor registro observado
desde agosto de 2024, cuando se ubicd
en 4,2%. Destaca que, desde el mes de
noviembre de 2025, la inflacion se situo
dentro del rango meta establecido por la
autoridad monetaria (3,0% = 1,5 puntos
porcentuales), después de 13 meses
continuos por encima del limite superior.

De acuerdo con el reporte del Instituto
Brasileno de Geografia y Estadistica
(IBGE), las agrupaciones que evidenciaron
menores presiones inflacionarias
abarcan: articulos para el hogar (-0,3%);
comunicacion (0,8%); alimentacion vy
bebidas (3,0%]); y transporte (3,1%).

En materia de politica monetaria, durante
2025, ante la persistencia de las presiones
inflacionarias, el Comité de Politica
Monetaria (COPOM) del Banco Central de
Brasil endurecid su postura, con cuatro
incrementos consecutivos de la tasa
de referencia hasta situarla en 15,00%
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en junio de 2025, el nivel mas elevado
registrado desde mayo de 2006.

La autoridad monetaria enfatizdo en
sus comunicados que, la decision de
mantener  condiciones financieras
restrictivas, durante un  periodo
prolongado de tiempo, constituia un
requisito indispensable para asegurar la
convergenciadelainflacionalameta. Esta
estrategia se vio reforzada por un entorno
externo mas incierto, caracterizado por
los anuncios arancelarios de Estados
Unidos. Por ello, el COPOM optd por
privilegiar la consolidacion del proceso
desinflacionario a costa de sostener un
sesgo contractivo por mas tiempo.

Por ultimo, en diciembre de 2025, el
promedio de la tasa de cambio cerro
en R$/USD 5,45, con lo cual se aprecid
en términos interanuales un 10,6%. La
evolucion de la tasa de cambio se debid,
fundamentalmente, al debilitamiento
del ddlar estadounidense; diferencial
de tasas de interés que atrajo capital
externo al pais; y exportaciones récord
con mayores envios a China.
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Para el tercer trimestre de 2025, el PIB
real anotd un crecimiento interanual de
3,3%, con lo cual totalizd cuatro trimestres
consecutivos en expansion.

Al considerar las distintas actividades
economicas, se verifico que continla
la recuperacion de la intermediacion
financiera, que mostrdé un repunte
interanual del 28,4%. También, se
observo un incremento a dos digitos en la
produccién de minas y canteras (10,3%).

Por su parte, los sectores de hoteles
y restaurantes (7,1%) y de actividades
inmobiliarias, empresariales y de alquiler
(3,7%) aportaron, en conjunto, con las
dos ramas mencionadas previamente, 1,9
puntos porcentuales al crecimiento del
PIB del trimestre analizado.

En lo que respecta a la inflacion, en
diciembre de 2025, la variacion interanual
del indice de Precios al Consumidor (IPC)
se ubico en 31,5%, considerablemente
por debajo de la registrada en 2024
(117,8%). Ademas, esta cifra es la mas
baja observada desde 2017, cuando se
situd en 24,8%.

Peseaello, lamayoriade lasagrupaciones
que conforman el indicador mostraron
variaciones de precios que superaron
al indice general. A saber: educacion
(52,3%); restaurantes y hoteles (42,2%);
vivienda, agua, electricidad, gas y otros
combustibles  (41,6%); comunicacion
(35,0%); bienes y servicios varios (32,9%);
alimentos y bebidas no alcoholicas
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(32,2%); y transporte (32,0%). Mientras
que, el grupo que verificd la variacion de
precios mas baja fue prendas de vestir y
calzado (15,3%).

En el ambito de la politica monetaria, en
enero de 2025, el Directorio del Banco
Central de la Republica Argentina (BCRA)
redujo la tasa de referencia hasta 29,0%,
en linea con la desaceleracion de las
expectativas de inflacion. Posterior a
ello, inicio una reconfiguracion de los
instrumentos de politica.

Asi, el BCRA elimind los pasivos
remunerados y dejd de ofrecer las Letras
Fiscales de Liquidez (LEFI). En julio,
el BCRA y el Ministerio de Economia
concretaron el canje del stock de LEFI
que se encontraba en el activo del BCRA
por titulos del Tesoro (Letras del Tesoro
Nacional Capitalizables en Pesos vy
Bonos Capitalizables en Pesos), con el
propodsito de ordenar la hoja de balance
de la autoridad monetaria y trasladar la
gestion de la deuda hacia el ambito fiscal.

Bajo este enfoque, la tasa de interés paso
a determinarse de manera enddgena en
el mercado, y la politica se concentro en
regular la cantidad de dinero.

memoriay balance 2025 « 41

()

DIRECTORIO iNDICE

El rediseno se complementd con
modificaciones en el encaje bancario, que
se elevo hasta el 50% en agosto, maximo
desde la década de 1990, y alcanzo6 53,5%
en septiembre.

Posteriormente, en noviembre, se
introdujeron ajustes para administrar la
liquidez del sistema y facilitar el rollover
de la deuda. En ese sentido, se elimind el
encaje adicional de 3,5% sobre depdsitos
a la vista y se amplio la integracion de
titulos publicos al encaje.

En el frente cambiario, la autoridad
monetaria mantuvo el tipo de cambio
como ancla antiinflacionaria, pero
realizd algunos ajustes. Desde febrero
de 2025, el BCRA establecio un ritmo de
deslizamiento mensual del 1,0% para la
tasa de cambio.

A suvez, en abril de 2025, el BCRA adopto
el régimen de bandas cambiarias, con
un piso de AR$/USD 1.000 y una tasa
de retraccion mensual del 1,0%, y un
techo de AR$/USD 1.400 con una tasa de
incremento mensual del 1,0%.
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Ademas, el BCRA elimind el dolar blend y
lasrestriccionescambiariasalaspersonas
humanas; permitio la distribucion de
utilidades a los accionistas del exterior,
a partir de los ejercicios financieros que
comienzan en 2025; y flexibilizo los plazos
para el pago de operaciones de comercio
exterior.

Finalmente, en diciembre de 2025, el
promedio de la tasa de cambio mayorista
alcanzo AR$/USD 1.447,84, con lo cual la
depreciacion fue del 41,8%. Cabe senalar
que, desde el 28 de octubre (post eleccion
legislativa), la tasa de cambio se mantuvo
enunrango de AR$/USD 1.400 - AR$/USD
1.460, sin sobrepasar el limite superior
de la banda.

La suba de la tasa de cambio se debe, en
gran medida, a los proximos vencimientos
de deuda; baja acumulacion de reservas
internacionales; y expectativas sobre el
funcionamiento de las bandas cambiarias.

Evolucién de la tasa de cambio mayorista (AR$/USD)
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Fuente: Datos del Banco Central de la Republica Argentina
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Durante el tercer trimestre de 2025, el
PIB real registro un repunte interanual
de 6,6%. Particularmente, las actividades
que tuvieron mayor incidencia en este
resultado fueron servicios (3,5 puntos
porcentuales) y manufactura (1,5 puntos
porcentuales).

El reporte del BCP da cuenta de la
evolucion que tuvo cada sector:

Expansion de 9,5% en la actividad
agricola. La produccion de maiz; trigo;
arroz; y algodon explican este resultado.

El sector de electricidad y agua registro
un incremento por tercer trimestre
consecutivo. Su variacion interanual
alcanzo un 8,3%. La generacion eléctrica
estuvo impulsada por el mayor caudal
hidrico del Rio Parana. A su vez, la
distribucion eléctrica; el suministro
de agua; y el saneamiento ambiental,
contribuyeron a la trayectoria positiva de
este rubro.

El sector servicios crecio un 6,9%
interanual. Se evidenciaron desempefnos
favorables en comercio; intermediacion
financiera; transporte; restaurantes
y hoteles; servicios a los hogares
(salud; educacion; esparcimiento);
servicios a las empresas (agencias
de turismo; consultoras; publicidad);
servicios gubernamentales; y servicios
inmobiliarios.
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La actividad de la industria
manufacturera anoto un ascenso
interanual del 7,4%. Este es el mayor
crecimiento interanual observado
desde el cuarto trimestre de 2023,
cuando repunto un 10,4%. Las ramas
que observaron mayores aumentos en
su produccion fueron aceites; lacteos;
azucar; molinerias y panaderias;
bebidas y tabacos; cueros y calzados;
textiles y prendas de vestir; quimicos;
papel; minerales no metalicos; metales
comunes; productos metalicos;
maquinarias y equipos; y otros productos
manufacturados.

La construccion se desacelero por tercer
trimestre consecutivo. No obstante,
registrd un incremento interanual del
3,4%. Para el BCP, el mayor ritmo de
ejecucion de obras publicas y privadas
permitid un aumento en la demanda de
insumos, fundamentalmente, de origen
nacional.
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La actividad productiva de ganaderia,
forestal, pesca y mineria se modero. Si
bien su variacion interanual fue del 2,7%,
representa el menor registro evidenciado
desde el tercer trimestre de 2023, cuando
resultd de -0,5%. La disminucion en el
faenamiento de bovinos atenuo el positivo
desempefio en la actividad frigorifica
de cerdos y aves, asi como la mayor
produccion de leche cruda y huevos.
En este contexto, la mineria aporté un
impulso adicional al rubro.

Crecimiento interanual del PIB (Variacion%)
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Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay

memoriay balance 2025 o 47

SUDAMERIS



{0

iNDICE DIRECTORIO MEMORIA BALANCE

En cuanto al PIB por el lado del gasto, en
el tercer trimestre de 2025, el consumo
privado anadid 3,5 puntos porcentuales
al crecimiento, para consolidarse como
el principal motor de la expansion
economica de este periodo.

En efecto, el consumo privado registro un
crecimiento interanual de 5,1%, explicado
por una mayor demanda de servicios y un
incremento en la adquisicion de bienes.

En contraste, el consumo del gobierno se
retrajo en 1,2% interanual. Destaca que,
por segundo trimestre consecutivo, se
observa una variacion interanual negativa
en este rubro, que se debe a una menor
compra de bienes y servicios.

Por su parte, la formacion bruta de
capital fijo se incrementé un 13,1%
interanual, con lo cual alcanzd cuatro
trimestres consecutivos de ascensos
a tasas de dos digitos. EL BCP asocio
este comportamiento, principalmente, a
inversiones en maquinarias y equipos y
en construccion.

Por Jltimo, se verifico que ambos
componentes de la demanda externa
presentaron incrementos interanuales.
Para las exportaciones fue del 10,7% vy
para las importaciones del 8,8%.
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En lo que concierne a los indicadores
de alta frecuencia (datos mensuales),
en diciembre de 2025, el Indicador
Mensual de la Actividad Econdmica del
Paraguay (IMAEP) mostré una variacion
interanual del 5,9%, con lo cual acumulo
un crecimiento del 6,0% en 2025.

Por sectores, en diciembre, el primario
exhibio una expansion interanual del
10,2%. Para el sector secundario el
incremento fue del 6,8%, asociado a
la actividad de distribucion eléctrica;
suministro de agua; saneamiento
ambiental; y construccion.

La industria manufacturera presento
un ascenso interanual de 8,2%. Los
rubros con desempeno favorable en
su produccion fueron aceites; lacteos;
azucar; molinerias y panaderias; bebidas
y tabacos; papel; cueros y calzados;
fabricacion de minerales no metalicos;
metales comunes; productos metalicos;
y maquinarias y equipos.

En los servicios se observo un aumento
interanual de 4,7%. Las actividades que
presentaron mayor dinamismo abarcan:
intermediacion  financiera;  servicios
a los hogares; transporte; servicios
gubernamentales; telecomunicaciones
y servicios de informacion; restaurantes
y hoteles; servicios inmobiliarios;
comercio; y servicios a las empresas.
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De acuerdo con la Unidn de Gremios de
la Produccion (UGP), la campafa agricola
2025/2026 se perfila como una de las mas
favorables de los ultimos anos, con una
cosecha de soja que muestra resultados
iniciales superiores a los observados en
ciclos recientes.

Las lluvias registradas durante el
desarrollo del cultivo, aunado a
temperaturas moderadas, permitieron
una evolucion fisiolégica normal, con
buena formacion de vainas y adecuada
calidad de grano, lo que sostiene
expectativas de una produccion elevada e
incluso en niveles récord.

Por ejemplo, en Santa Rita, los rindes
reportados alcanzaron los 5.000 kg por
hectarea para siembras tempranas, lo
que refleja un escenario agrondmico mas
favorable tras las sequias que afectaron
campanas previas.

Sin embargo, pese al volumen producido,
la  UGP considera que los precios
internacionales  relativamente  bajos
y los premios negativos Llimitan la
rentabilidad del productor, lo que genera
una combinacion de alta produccion con
margenes mas ajustados.
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Por su parte, la implantacion de la
zafrina de soja y, especialmente, de maiz,
presenta un panorama heterogéneo. Su
evolucion depende de las precipitaciones,
cuya distribucion ha sido irregular, lo
que genera diferencias marcadas entre
regiones productivas.

En zonas con mayor humedad se logro
avanzar con la siembra, mientras que en
otras persisten retrasos y preocupacion
por el bajo nivel de humedad del suelo.
De hecho, productores del Alto Parana
Norte senalan que la superficie sembrada
supera el 80% en maiz, que ya emergio, en
tanto que, la soja se encuentra en etapa
de crecimiento.

Por el contrario, en Caaguazu, falta
por sembrar, ya que se registraron
chaparrones, y las zonas donde el maiz
tuvo una buena germinacion fueron
afectadas por la sequia y el calor.
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GANADERIA

Durante el mes de diciembre de 2025, los
datos del Servicio Nacional de Calidad y
Salud Animal (SENACSA) dan cuenta de
una caida interanual de 22,4% en la faena
de bovinos, que cerrd en 159.710 cabezas.
Este es el menor registro observado, para
un mes de diciembre, desde el ano 2013,
cuando totalizd 142.888 cabezas.

El informe de FAXCARNE sefnalo que,
durante diciembre, varias plantas
frigorificas finalizaron sus labores
industriales entreel 19y 23, parareanudar
su actividad productiva entre el 03 y 09 de
enero de 2026. Lo anterior podria haber
contribuido a la caida de la faena en el
mencionado mes. Ademas, se registraron
lluvias que favorecieron el manejo de los
camposy, con ello, la retencion de ganado
por parte de los productores.

En cuanto a la faena acumulada en los
ultimos doce meses, si bien se mantuvo
alrededor de 2,5 millones de cabezas
por segundo ano consecutivo, descendid
del nivel de 2,6 millones de cabezas
registrado entre febrero y septiembre
de 2025. Pese a ello, la faena promedio
mensual se situd en 207.100 cabezas,
por encima del registro del ano anterior
(204.456 cabezas).

Evolucion de la faena total
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Fuente: Datos del Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal
Nota: Incluye frigorificos y mataderos
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Durante el ano 2025, el informe
preliminar sobre la situacion financiera
de la Administracion Central (Situfin],
elaborado por el Ministerio de Economiay
Finanzas (MEF), mostré que los ingresos
totales finalizaron en Gs. 53,2 billones, lo
que representd un aumento interanual de
4,6%.

Al considerar los tipos de ingreso, el
componente tributario alcanzé Gs.
41,5 billones, cifra 8,6% superior a la
registrada el ano anterior. Destacan los
crecimientos interanuales observados
tanto en la tributacion externa (8,8%)
como en la interna (7,9%). Por su parte,
las contribuciones sociales presentaron
un incremento interanual del 4,2% y se
situaron en Gs. 3,4 billones.

Contrariamente, los otros ingresos y las
donaciones presentaron retracciones
de 128% vy 6,8%, en cada caso.
Especificamente, la reduccidn verificada
en el rubro de otros ingresos respondio,
fundamentalmente, a menores
recursos provenientes de las Entidades
Binacionales.
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Ingreso y gasto publico (Billones de Gs)
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Fuente: Datos del Ministerio de Economia y Finanzas
Nota: El déficit puede diferir por el redondeo de los numeros

En lo que concierne al gasto total, para el
ano bajo analisis, éste cerrd en Gs. 60,7
billones, lo que equivale a un ascenso
interanual de 2,0%. De dicho monto, el
90,5% se refiere a gasto corriente y el
9,5% restante a inversion fisica.

Concretamente, el gasto corriente
experimentd un aumento interanual de
3,4%, para ubicarse en Gs. 54,9 billones. A
lointerno, el componente de prestaciones
sociales repuntd un 14,7% interanual,
para situarse en Gs. 11,0 billones. De
acuerdo con el MEF, tal incremento se
debe a mayores gastos en los programas
de hambre cero (145,2%); adultos mayores
(12,3%); jubilaciones y pensiones (10,1%];
y Tekopora (7,0%).

Asuvez, lasremuneraciones a empleados
totalizaron Gs. 23,9 billones, lo que
implico una variacion interanual de 8,7%.
Los calculos del MEF evidenciaron que,
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los salarios financiados con ingresos
tributarios alcanzaron un 56,6% (56,7%
de 2024), considerablemente por debajo
del nivel alcanzado en 2023 (65,2%).

Por su parte, los intereses resultaron
de Gs. 7,0 billones, para un incremento
interanual del 5,1%. El pago de los Bonos
Soberanos explica este comportamiento.
A la par, las donaciones cerraron en Gs.
6,3 billones, lo que represento unaumento
del 4,4% al comparar con el ano anterior.

En cambio, los otros gastos y el uso de
bienes y servicios verificaron caidas de
28,1% vy 22,7%, respectivamente.

Encuantoalainversionfisica, éstaregistro
una retraccion interanual de 9,4%, para
situarse en Gs. 5,8 billones. El Ministerio
de Obras Publicas y Comunicaciones
concentro el 57% de dichos recursos.
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De esta manera, en 2025, el déficit fiscal cerrd en Gs. 7,4 billones (2,0% del PIB estimado
para el afno), levemente por encima de las proyecciones del MEF (1,9% del PIB).

Resultado fiscal/PIB

-0.5%

-1.5%

-2.5%

-3.5%

-45% L -4.1%
2022 2023

-2.0%
-2.5%

2024 2025

Fuente: Datos del Ministerio de Economia y Finanzas
Nota: El déficit puede diferir por el redondeo de los numeros

Porultimo, conrespectoalfinanciamiento,
endiciembre de 2025, el saldo de la deuda
del sector publico total se situé en USD
20.448 millones, aproximadamente, un
41,3% del PIB.

Al comparar con el cierre de 2024, el
endeudamiento se incrementdo en USD
2.365 millones. Este seria el mayor
aumento observado desde el ano 2020,
cuando se declard Estado de Emergencia
para enfrentar la pandemia de la
COVID-19.

Delsaldodeladeuda, el85,0% (USD 17.385
millones) corresponde a endeudamiento
externo y el restante (USD 3.062 millones)
al componente interno.
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Adicionalmente, al considerar las
diferentes dependencias del Estado,
el 87,7% de la deuda publica total
(USD 17.932 millones) pertenece a la
Administracion Centralyel 12,3% restante
(USD 2.516 millones) a la Administracion
Descentralizada.

Nota: El total puede diferir de la suma
de las partes por el redondeo de los
numeros.
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BALANZA COMERCIAL

Durante 2025, el déficit de la balanza
comercial registrada, que se define
como la diferencia entre exportaciones
registradas e importaciones registradas,
se amplio, al pasar de USD 5.018 millones
en 2024 a USD 6.649 millones.

Sin  embargo, al considerar las
reexportacionesy otras partidas menores,
el déficit de la balanza comercial se
modera, para situarse en USD 1.451
millones. Con este comportamiento se
alcanzaron dos anos consecutivos en
terreno negativo.

Este resultado se podria explicar por
las menores exportaciones de soja y
la apreciacion de la tasa de cambio.
En particular, ésta ultima abaraté las
importaciones e incentivo su crecimiento,
altiempo que impacto desfavorablemente
la competitividad de las exportaciones.
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Balanza comercial
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Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay

EXPORTACIONES

En el ano 2025 las exportaciones
registradas anotaron una variacion
interanual del 1,5%, para cerrar en USD
11.073 millones. En términos de volumen,
el incremento interanual fue del 6,7%,
para totalizar 16.731 mil toneladas sin
incluir energia.

Concretamente, el volumen enviado de
granos de soja y subproductos (aceite y
harina) registré una caida interanual de
9,6%, al alcanzar 9.163 mil toneladas.
Destaca la reduccion en la participacion
de los granos de soja sobre el volumen
total exportado, que paso de 78,8% (2024)
a 69,9% (2025). Mientras que, la cuota
correspondiente al volumen despachado
de aceiteyharinaseincremento,de 4,9%a
6,8%yde 16,3% a 23,4%, respectivamente.
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Por su parte, los ingresos por
exportaciones de soja y subproductos
alcanzaron USD 3.572 millones, lo que
representa una disminucion interanual
de 14,4%. Ello, asociado tanto a la menor
cosecha de soja como a la reduccion del
precio internacional de la oleaginosa.

De esta manera, los despachos de granos
de soja aportaron USD 2.354 millones
(-25,7% interanual); los de aceite de soja
USD 613 millones (49,6% interanual) vy
los de harina de soja  USD 605 millones
(1,7% interanual).

Argentina continua liderando el ranking
como principal destino de los granos de
soja, al concentrar el 80,7% del volumen
exportado, le sigue Brasil con el 14,6%.
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Adicionalmente, en 2025, las exportaciones de maiz registraron un repunte interanual
de 85,1% en valor y 89,4% en volumen, para totalizar USD 597 millones y 3.570 mil
toneladas. Por el contrario, los envios de trigo presentaron una retraccion de 5,2% en
valory 2,6% en volumen, para situarse en USD 121 millones y 527 mil toneladas.

Exportaciones por productos

2022 4,826

2021

2024 | 3,572 2,3244[] 1212 3,965 | 11,073

2023 7 4,175 1,914 ”lm 3,637 | 10,914

7 1726 | 1,549 | 3,768 I11,869
2,347 I 1942 1,662 ! 3,997 | 9,948

o

1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000

Millones de USD

Soja y subproductos  «Carne y cuero

7,000
8,000
9,000
10,000
11,000
12,000

Energia Eléctrica Otros

Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay

En cuanto a las exportaciones de
carne y menudencias bovinas, en 2025,
alcanzaron un registro historico de USD
2.173 millones y 393 mil toneladas, que
corresponde a crecimientos interanuales
de 21,9%y 3,1%, en cada caso.

En consecuencia, el precio promedio
implicito de exportacion se situd en
USD/Ton 5.533, lo que se tradujo en un
incremento interanual de 18,2%.
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|Al desagregar por tipo de carne bovina,
la congelada present6 una participacion
sobre el volumen total exportado de
98,7%, que equivale a 231 mil toneladas.
Este nivel representa un ascenso
interanual de 10,1%. Por estos envios
ingresaron USD 1.280 millones, para
un repunte de 34,4%. De esta manera, el
precio promedio implicito se incremento
un 22,1%, para situarse en USD/Ton 5.536.
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Durante 2025, las importaciones
registradas mostraron un aumento
interanual de 11,2%, para cerrar en USD
17.722 millones. En volumen, las compras
ascendieron a 9.608 mil toneladas, al
anotar una variacion interanual de 10,5%.

La participacion de los bienes de capital
en el valor total importado fue del 40,3%,
USD 7.148 millones. Dicho monto resulto
18,5% superior al registrado en 2024.
Dentro de esta agrupacion, los bienes
que presentaron mayores ascensos en
sus compras fueron otros vehiculos de
transporte y sus accesorios [(49,1%);
instrumentos y aparatos para medicina
(34,8%); maquinarias extractoras y otras
de uso industrial (28,6%); teléfonos
(27,5%); y otras maquinarias, motores y
aparatos (27,0%).

Elsegundo lugaren cuotade participacion
lo ocupan los bienes de consumo, con
un 32,1%, que equivale a USD 5.685
millones. El crecimiento interanual de
estas compras fue del 14,4%. Entre los
bienes que exhibieron aumentos en sus
importaciones se encuentran: trigo y sus
derivados (115,1%); café (71,8%); lacteos
(26,2%); otras sustancias alimenticias
(22,2%); y otras bebidas (22,1%).

Por su parte, los ingresos por
exportaciones de soja y subproductos
alcanzaron USD 3.572 millones, lo que
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representa una disminucion interanual
de 14,4%. Ello, asociado tanto a la menor
cosecha de soja como a la reduccion del
precio internacional de la oleaginosa.

De esta manera, los despachos de granos
de soja aportaron USD 2.354 millones
(-25,7% interanual); los de aceite de soja
USD 613 millones (49,6% interanual) vy
los de harina de soja  USD 605 millones
(1,7% interanual).

Argentina contintda liderando el ranking
como principal destino de los granos de
soja, al concentrar el 80,7% del volumen
exportado, le sigue Brasil con el 14,6%.

Por ultimo, la participacion de los bienes
intermedios sobre el valor total de
las compras fue del 27,6%, USD 4.889
millones. Este resultado representd una
caida interanual del 0,9%. Los bienes
que exhibieron mayor dinamismo en
sus importaciones abarcan: fuel oil
(222,3%); cementos (109,0%); hierro vy
sus manufacturas (26,8%); gases (23,2%);
metales ordinarios y sus manufacturas
(16,8%); y vidrios y sus manufacturas
(13,7%).
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Evolucion de las importaciones
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TIPO DE CAMBIO Y RESERVAS

Para el mes de diciembre de 2025, el
tipo de cambio referencial (operaciones
interbancarias realizadas en el mercado
spot] mostré un promedio de Gs./USD
6.735, con lo cual la apreciacioninteranual
fue del 13,8%.

Argentina continua liderando el ranking
como principal destino de los granos de
soja, al concentrar el 80,7% del volumen
exportado, le sigue Brasil con el 14,6%.
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Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay
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El primer cuatrimestre del ano 2025
se caracterizd por un alza en la tasa de
cambio. En efecto, la cotizacion pasoé de
Gs./USD 7.896 (enero) a Gs./USD 8.011
(abril).

Este comportamiento obedecio, en mayor
medida, a la demanda de dolares por
parte de empresas multinacionales, en
un contexto de menor entrada de divisas
por exportacion de soja.

Enestepuntocaberecordarque, losenvios
de la oleaginosa resultaron afectados
por un menor nivel de produccion y por
dificultades en la navegabilidad del Rio
Paraguay (Paso Bermejo).

No obstante, a partir del mes de mayo
de 2025, la tasa de cambio comenzod a
retroceder en términos intermensuales,
como resultado, entre otros factores, de la
importante venta de divisas del BCP en el
mercado cambiario, que, incluso, superd
los USD 20 millones en dos ocasiones.

Adicionalmente, a medida que retrocedia
el tipo de cambio, el sistema financiero
liquidd posiciones en moneda extranjera,
lo que reforzo la trayectoria descendente
de la tasa de cambio.

Otro elemento determinante en la baja
de la tasa de cambio fue la colocacion
de Bonos del Tesoro en moneda local,
realizada el 25 de junio, por USD 80,5
millones, al tipo de cambio de Gs./USD
7.960.
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De acuerdo con el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF), el 42% del total de las
posturas recibidas fue de inversores no
residentes, lo que implicd un importante
ingreso de divisas al mercado local, que
presiono a la baja la cotizacion.

Posterior a ello, la politica de intervencion
de la autoridad monetaria en el mercado
cambiario valido tasas de cambio cada
vez mas bajas, pese a que el BCP opera
en un régimen de metas de inflacidn, en
el cual la tasa de cambio solo deberia
ajustarse ante fluctuaciones que generen
volatilidad en el mercado.

Con dichas intervenciones, el BCP
contribuyd a generar problemas de
liquidez, que mantuvieron al sistema
financiero liquidando posiciones en
dodlares para obtener recursos en moneda
local.

De esta manera, los elementos
mencionados previamente coadyuvaron a
la reduccion de la tasa de cambio, que, al
30 de diciembre, cerré en Gs./USD 6.576,
un registro que no se evidenciaba desde
el ano 2021.

En cuanto al monto de las operaciones
cambiarias, en el ano 2025, el BCP vendio
ddlares por USD 1.619 millones, de los
cuales el 42,9% (USD 695 millones) fue
al sector financiero y el 57,1% restante
(USD 924 millones) al sector publico. En
paralelo, comprd divisas al sector publico
por USD 1.273 millones.
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Intervernciones del Banco Central del Paraguay
(Millones de USD)
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Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay
Finalmente, en diciembre de 2025, el saldo de las reservas internacionales en dolares

se situé en USD 9.113 millones, por encima del cierre del afio anterior (USD 8.686
millones).
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MONETARIO

En diciembre de 2025, la inflacion, medida
como la variacién interanual del indice
de Precios al Consumidor (IPC), finalizé
en 3,1%, por debajo tanto del registro
del ano anterior (3,8%) como del valor
central del rango meta (3,5% + 2,0 puntos
porcentuales).

La agrupacion de alimentos sin frutas
y verduras y la de frutas y verduras
explicaron 2,1 puntos porcentuales del
resultado inflacionario del ano.

En efecto, dentro del rubro de alimentos
sin frutas y verduras resaltan los repuntes
interanuales de precios registrados en los
tres principales tipos de carne: vacuna
(12,6%); aves (10,2%]); y cerdo (7,3%). Por
su parte, el incremento en los precios de
las frutas frescas ascendio a 34,8%.

Contrariamente, el precio de los
combustibles mostré una retraccion
interanual del 6,3%, que resultd de la
apreciacion de la tasa de cambio; la
disminucionenlospreciosinternacionales
del petrdleo; y ajustes a la baja en los
precios locales implementados por la
empresa estatal Petropar, que fueron
replicados por los emblemas privados.

SUDAMERIS



{0

iNDICE DIRECTORIO MEMORIA BALANCE

En la misma linea, el indice de precios
de los productos importados sin
frutas y verduras exhibio una variacion
interanual de -1,6%. De hecho, el BCP
reseno reducciones de precios en autos;
camionetas; motos; cocinas; equipos de
climatizacion; televisores; lavarropas; y
congeladores.

Las intervenciones del BCP en el mercado
cambiario contribuyeron a apreciar la tasa
de cambio y, con ello, bajar la inflacidn.

Finalmente, la inflacion subyacente, que
excluye del IPC los precios de frutas y
verduras, cerro en 2,7%. Al tiempo que,
la inflacion subyacente X1, que ademas
exceptlua los servicios tarifados y los
combustibles, se ubico en 3,6%.

Evolucion de la inflacion y Tasa de Politica Monetaria
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Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay

En cuanto a la politica monetaria, durante
2025, el Banco Central del Paraguay (BCP)
mantuvo una conduccion basada en la
evaluacion continua de los determinantes
internos y externos de la inflacion.

Asi, a lo largo del ano, las decisiones del
Comité de Politica Monetaria (CPM] se
apoyaron en la evolucion de la inflacion;

SUDAMERIS

la dindmica favorable de la actividad
economica; el anclaje de las expectativas
inflacionarias en el horizonte de politica
monetaria; y riesgos provenientes del
entorno internacional, especialmente,
asociados a la volatilidad de los precios de
las materias primas y la incertidumbre.
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En consecuencia, durante el ano 2025,
la tasa de politica monetaria se mantuvo
en 6,00%, para asegurar el proceso
desinflacionario sin generar desanclajes
en las expectativas inflacionarias. Cabe
destacar que, la mencionada tasa se ha
mantenido en ese nivel desde marzo de
2024, cuando se redujo de 6,25% a 6,00%.

En lo que respecta a los instrumentos
de politica, en diciembre de 2025, el
saldo de Letras de Regulacion Monetaria
(LRM) alcanzd Gs. 5,2 billones, luego
de incrementarse por tercer mes
consecutivo. No obstante, dicho monto
representa el nivel mas bajo observado,
para un mes de diciembre, desde el ano
2015, cuando totalizd Gs. 4,3 billones.

Especificamente, durante la subasta del
mes de diciembre, se colocaron LRM
por Gs. 1,6 billones, frente a ofertas
por Gs. 2,2 billones, lo que se tradujo
en una adjudicacion del 72,7%. Cabe
mencionar que, uno de los tramos con
menor colocacion fue el del plazo que va
de 456 a 728 dias, en el cual los agentes
esperaban una tasa maxima del 8,50%,
por encima de la tasa adjudicada (6,90%).

En detalle, el 61,7% de la subasta se
destinod a plazos entre 7y 53 dias; el 21,9%
de 54 a 105 dias; y el 10,0% de 106 a 213
dias. El 6,4% restante de la colocacion se
orientd a plazos mayores a 214 dias.

Nuevamente, la mayor parte de la
colocacion se concentrd en el corto plazo,
lo que reflejo la preferencia por asegurar
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la disponibilidad inmediata de los
recursos. Aunado a ello, los rendimientos
de las letras a largo plazo no ofrecian
una prima significativa con respecto a los
de corto, lo que también desincentivo la
colocacidon a mayores plazos.

En lo que concierne a los agregados
monetarios, en diciembre de 2025, la
demanda de dinero, medida a través del
saldo de M1 real (billetes y monedas
en circulacion mas depdsitos a la vista
deflactados por el IPC), presentd un
retroceso interanual de 1,3%, para
situarse en Gs. 34,4 billones.

En este punto resulta relevante senalar
que, desde agosto de 2025, la variacion
interanual de M1 en términos reales se
tornd negativa, un comportamiento que no
se registraba desde 2023. Esta dinamica
podria explicarse por: i) crecimiento de
M1 a un ritmo inferior al de la inflacion;
ii) aumento de las colocaciones de LRM;
y iii) recomposicion de los depdsitos hacia
instrumentos de ahorro.

Por su parte, el saldo de M2 real (M1 mas
depositos de ahorro; a plazo;y certificados
de ahorro deflactados por el IPC) repunto
un 8,2%, para alcanzar Gs. 69,5 billones.

Resalta que, desde octubre de 2025, el
multiplicador monetario, medido como
el cociente entre M2 y la Base Monetaria,
alcanzo su maximo historico de 3,1. En
otras palabras, por cada unidad monetaria
de base emitida se generaron 3,1 unidades
de dinero, a través de la intermediacion
financiera.
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Este maximo se podria asociar, entre
otros elementos, a: crédito dinamico;
uso de pagos electrdnicos (reduccion
del uso de efectivo); eficiencia bancaria
(digitalizacion); confianza en el sistema
financiero; y tasas de interés atractivas
para depositos. De hecho, el saldo de
los Certificados de Ahorro evidencia,
desde julio de 2025, tasas de crecimiento
interanual que superaron el 20,0%. Mas
aun, durante los meses de noviembre y
diciembre estuvieron cercanas al 30,0%.

FINANCIERO

Finalmente, la proporcion del circulante
(M0) con respecto a M2 alcanzé el minimo
histdrico en noviembre de 2025 (21,6%).
En el mes bajo analisis resultd de 22,5%.

Nota: la Base Monetaria comprende los
billetes y monedas en circulacion, asi
como las reservas que el BCP requiere a
las entidades del sistema financiero.

Durante diciembre de 2025, los depositos
del publico en el sistema financiero
(bancos y financieras) totalizaron Gs.
182,2 billones (USD 27.047 millones),
al mostrar una variacion interanual
del 7,7%. De dicho monto, los bancos
concentraron el 97,7%y las financieras el
2,3% restante.

Se destaca que, tras haber registrado
tasas de crecimiento de dos digitos
durante veinticinco meses consecutivos,
a partir de agosto de 2025, los depdsitos
comenzaron a expandirse a tasas de un
solo digito.

En el caso del crédito neto de previsiones
del sistema financiero, desde junio
de 2025, su variacion interanual se
desacelero hasta ubicarse en un digito.

SUDAMERIS

En efecto, en el mes dediciembre, el saldo
del crédito neto de previsiones registro un
incremento interanual de 9,3%, con lo cual
alcanzd Gs. 187,5 billones (USD 27.841
millones). Esta tasa representa el nivel
mas bajo de expansion observado desde
septiembre de 2023, cuando se situd en
9,1%. En términos reales, la variacion
interanual fue del 6,0%, el menor registro
verificado desde octubre de 2023, cuando
resulto de 5,6%.

En cuanto a la morosidad del sistema
financiero (bancos y financieras), en
diciembre de 2025, ésta se ubicé en
2,2%, levemente por debajo del registro
evidenciado en igual mes de 2024 (2,3%).
Ademas, representd el valor mas bajo
observado en el ano 2025.
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Créditos y Morosidad
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Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay

Concretamente, en los bancos, la
morosidad resultdo de 2,1%, el minimo
historico registrado desde 2016. Por
actividades economicas, los mayores
niveles de morosidad se presentaron
en los créditos destinados al consumo
(4,2%); al comercio al por menor (3,1%]); y
a la vivienda (3,1%).

Para las financieras la morosidad fue
del 6,7%, por encima de la verificada
en diciembre de 2024 (5,6%). A su vez,
los créditos que reflejaron los mayores
niveles de morosidad fueron los de
consumo (10,9%) y los de otros rubros
(9,9%).

Por dltimo, en lo que respecta a las tasas
de interés efectivas, al considerar la
moneda nacional, el promedio ponderado
de latasaactivase ubicd en 14,7% durante
diciembre de 2025, luego de cinco meses
consecutivos con tasas entre 154% vy
16,6%.
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Por el contrario, el promedio ponderado
de la tasa pasiva se incrementd hasta
7,1%, la tasa mas alta evidenciada desde
febrero de 2013, cuando se situd en 7,3%.
En consecuencia, el diferencial entre
ambas tasas (spread) alcanzo 7,6 puntos
porcentuales, cifra que representa el
minimo historico. La suba en las tasas de
captacion, en un contexto de restricciones
de liquidez, contribuyo a reducir el
diferencial.

Por su parte, en diciembre de 2025, al
tomar en cuenta la moneda extranjera,
el promedio ponderado de la tasa activa
efectiva fue de 8,1%, levemente por
encima del registro del mes anterior
(7,9%).

Igualmente, el promedio ponderado de la
tasa pasiva efectiva repuntd a 4,1% (3,8%
en noviembre de 2025). Asi, el spread
resultd de 4,0 puntos porcentuales.
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Para el cierre de 2025, el rango del
pronostico para el crecimiento econdmico
va de 6,0% a 6,5%. Los supuestos de la
estimacion incorporan:

-Dinamismo en el sector
construccion.

-Inversiones en maquinariasy
equipos.

-Desempeno favorable en algunas
ramas de la industria manufacturera
y servicios.

-Comportamiento positivo en el
sector carnico.

-Expansion en el consumo de los
hogares.

®

David Kohl, el economista jefe de Julius
Baer, grupo suizo lider en banca privaday
gestion patrimonial, estimaque laReserva
Federal reanudara los recortes en la
tasa de los fondos federales a mediados
de ano. Una economia relativamente
resiliente y una inflacion que no termina
de converger hacia la meta, reducen la
probabilidad de recortes en el corto plazo.

SUDAMERIS

Para 2026, el crecimiento oscilaria en
un rango de 4,0% a 4,5%, impulsado por
servicios dinamicos; expansion industrial;
demanda interna sodlida; y estabilidad
macroeconomica.

e,

El Fondo Monetario Internacional insto
a China a reducir las subvenciones
industriales, que actualmente
representan el 4% del PIB, en dos puntos
porcentuales, ya que el modelo de
crecimiento basado en las exportaciones
esta distorsionando el comercio mundial.
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Para el cierre de 2026, la proyeccion
de inflacion se ubica en un intervalo
de 3,1% a 3,5%. Este resultado se
asocia, principalmente, a expectativas
inflacionarias ancladas y tendencia a
la apreciacion cambiaria, en la primera
mitad del ano, con el ingreso de divisas
por la cosecha de soja. Mas aun, éste
ultimo elemento contribuird a moderar
el alza en los precios internacionales del
petrdleo, que obedece al conflicto bélico
en Oriente Medio.

J

El aumento de los riesgos geopoliticos
refuerza la  preferencia de los
inversionistas por activos considerados
refugio y de alta liquidez, entre los que
destaca el dolar estadounidense, que
tiende a ganar protagonismo en contextos
de gran volatilidad.
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El Consejo de Gobierno del Banco Central
Europeo (BCE) de encuentra satisfecho
con los datos de inflacion en torno al
2,0%. Por ello, no proyectaba cambios
en los tipos de interés en el corto plazo.
No obstante, los riesgos inflacionarios
persisten, en particular, por el aumento
en los precios de la energia tras los
bombardeos de Estados Unidos e Israel
a lIran. De materializarse presiones
sobre los costos energéticos, el BCE
podria enfrentar un escenario en el que
se requieran ajustes al alza en la tasa
de politica monetaria, para contener
eventuales repuntes inflacionarios.

La implementacion de nuevos aranceles
por parte del presidente Donald Trump
introduce mayores tensiones en el
comercio internacional y complejiza el
escenario macroeconémico previsto para
2026, al incrementar la incertidumbre
global, afectar los flujos comerciales vy,
potencialmente, alterar las perspectivas
de crecimiento e inflacion mundial.
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La directora gerente del Fondo Monetario
Internacional, Kristalina Georgieva,
advirtio que un aumento sostenido de
10% en los precios de la energia, durante
un ano, elevaria la inflacion mundial en 40
puntos basicos y reduciria el crecimiento
econdmico entre 10y 20 puntos basicos.

O

La Guerra en Oriente Medio podria
convertirse en un factor determinante
para la dinamica inflacionaria global en
los proximos meses. La magnitud del
impacto dependera tanto de la duracion
del conflicto, como de la capacidad de los
mercados para compensar eventuales
disrupciones en la oferta. Entre tanto,
los bancos centrales permaneceran
atentos a la evolucion de los precios
internacionalesya su posible transmision
hacia la inflacion doméstica.

SUDAMERIS

En su comunicado de enero de 2026,
el Comité de Politica Monetaria del
Banco Central de Brasil informo que, si
se confirma el escenario de inflacion
proyectado, de 3,4% para 2026 y 3,2%
para el tercer trimestre de 2027, iniciara
la flexibilizacion de su postura de politica
monetaria en su proxima reunion, prevista
para el mes de marzo. Sin embargo, dicha
declaracion se formuld en un contexto
internacional distinto, ya que no se habia
desencadenado el conflicto bélico en
Oriente Medio.

(‘p)

En funcion de la informacion disponible
a la fecha, se presentan las proyecciones
de las principales variables.
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Del 9 al 12 de marzo de 2026 se realizo6 en
Nueva York el evento Argentina Week, un
road show orientado a presentar, ante la
comunidad financiera internacional, los
avances del programa de estabilizacion
economica de Argentina, y promover
oportunidades de inversion en sectores
estratégicos del pais. El encuentro
buscd fortalecer la confianza de los
inversionistas y sentar las bases para
un eventual retorno de Argentina a los
mercados financieros internacionales.

Zl

Alrededor de wuna quinta parte del
comerciomundialde petroleoycercadeun
tercio del comercio global de fertilizantes
transita por el Estrecho de Ormuz, lo que
convierte a este corredor maritimo en
un punto critico para el abastecimiento
energético y de insumos agricolas a nivel
internacional. En consecuencia, una
restriccion significativa del transito en
esta ruta redundara en aumentos en los
precios del petroleo y de los fertilizantes.
Este  encarecimiento  tenderia a
trasladarse a los costos de produccion
agricola, con el consiguiente impacto
alcista sobre los precios internacionales
de los alimentos.

(promedio diciembre)

Producto Interno Bruto 4,2% 6,0% - 6,5% 4,0% - 4,5%
Inflacion interanual 3,8% 3,1% 3,1%-3,5%
Tipo de cambio

referencial [GS /USD] 7.814 6.735 6.500 - 6.800

* Los datos de la tabla corresponden a estimaciones macroeconomicas de MF

Economia e Inversiones S.A.

Las proyecciones realizadas no consideran choques de oferta y/o demanda o reformas

estructurales dentro de la economia.

MF Economia e Inversiones S.A. no se hace responsable de las decisiones tomadas a

partir de estas proyecciones.
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PRESENTACION

DE RESULTADOS

DEL GERENTE GENERAL

Estimados Accionistas,

El 2025 fue un ano de desafios vy
consolidacion para el Sudameris, lo ultimo
considerando que este ano fue el segundo
ejercicio anual posterior a la fusion por
absorcion mas grande del Paraguay
en términos de volumenes, y de la que
podemos estar orgullosos tanto de los
procesos, asi como de los resultados.

Ano de desafios, por situaciones atipicas
que sedieron a nivel global que terminaron
afectando al sistema financiero local, y
a todos sus componentes. De entre las
principales se pueden citar las medidas
econdmicas adoptadas por los Estados
Unidos, y una disminucion de la liquidez
en Guaranies, que combinadas generaron,
por un lado, una volatilidad en el tipo de
cambio USD/PYG, donde el guarani se
aprecio alrededor del 20%, pasando de PYG
8.007 por USD en mayo, a PYG 6.576 por
USD en diciembre de 2025, y por otro lado,
un efecto de suba de tasas de la moneda
local de mas de 2 puntos porcentuales en
el segundo semestre del ejercicio.

SUDAMERIS

Estos puntos citados,
contribuyeron a movimientos en
créditos y depositos del sistema,
donde los clientes buscaron
y migraron a alternativas de
mayores rendimientos de
ahorros, y menores costos de
financiacion, y como producto
general de ello, en el sistema se
verifico un menor nivel de spread
financiero general.

Ahora bien, en cuanto a
indicadores  economicos  de
las  principales economias,
podemos citar a EEUU con un
crecimiento del PIB de 2,1%,
Europa con un crecimiento del
1,4% y China con 5,0% mas. En
este sentido, regionalmente,
las cifras se presentaron muy
positivas, teniendo en cuenta el
crecimiento del PIB de 2,4% para
la regidon de Latinoamérica y el
Caribe, y en el caso de nuestros
vecinos Brasil y Argentina,
también con crecimientos del
2,3%y 4,4% respectivamente.
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Estas mismas cifras, en nuestro
pais se presentaron aun mejor,
pues el crecimiento del Producto
Interno Bruto de Paraguay fue
de 6,6%, destacandose a nivel
regional y mundial. Sumado a
esto, se puede también mencionar
como hecho positivo, la inflacidn
controlada por debajo del rango
meta fijado por la banca matriz,
y que puntualmente cerré en un
3,1% acumulado del ano.

Por parte del sector financiero
bancario en el 2025, sigue con su
crecimiento sostenido tanto en
créditos como en depdsitos de
clientes. Los ratios cerraron en
6,9% y 7,5% del orden senalado,
considerando las variaciones
interanualesde saldos equivalente
en moneda nacional.

Finalmente, y luego del repaso
general de los principales
numeros a nivel global, regional
y local, pasamos a revisar las
principales cifras e indicadores
que obtuvo nuestro banco en este
2025.
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En primer término, la Cartera Comercial, o préstamos otorgados por el banco, cerré el afio 2025 en un
nivel de Gs. 30,8 billones, que comparado con el cierre del ano 2024 se presenta menor, eso se explica
por el efecto de variacion de tipo de cambio, que afectd al valor de la cartera en ddlares expresada en
guaranies, teniendo en cuenta que mas del 60% de la cartera de préstamos del banco estd en moneda

extranjera.
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Cartera Comercial
{En miles de millones de Guaranies) 31.546 30.85 1
28.765
14.203
11.122
2.021 2.022 2.023 2.024 2.025

Sivemos la Cartera de Créditos discriminada por moneda, se puede observar el crecimiento en ambas
monedas, Gs. 0,4 billones en moneda nacional (4% mas) y USD 330 millones en moneda extranjera (13%
mas). Para entender el efecto tipo de cambio en el total de la Cartera, se pueden comparar los USD.
2.934 millones con que cerramos el afo 2025 al tipo de cambio 6.576 (Gs.x USD.) son equivalentes a Gs.
19.3 billones, es decir una suma en guaranies inferior a los Gs. 20,4 billones con que se cerré el 2024,
resultado de multiplicar la cartera en moneda extranjera de USD. 2.605 millones (inferior a la del 2025)

por el tipo de cambio 7.831 (Gs.x USD.)

Cartera Comercial
Moneda Nacional

{En miles de millones de Guaranies)

11.555

11.146

Cartera Comercial
Moneda Extranjera

{En de millones de Délares)

2.605 "

2024 2025
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2024 2025

[ 7.831 [Tipo de Cambio| 6.576 |
[ 20.400 [ Eq.PYG | 19.296 |
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Una vez explicado el crecimiento real que tuvo la cartera por moneda, se expone a continuacion
el Market Share de la Cartera Comercial de los principales bancos del sistema donde Sudameris
se ubico en el segundo lugar con una participacion del 16,8% del total del mercado.
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Con relacion a la Cartera Comercial, pero considerando su calidad, podemos analizar el
comportamiento de la morosidad. En este sentido, producto de la especial atencidn y foco a este
indicador, al cierre del afio se obtuvo el 1,6%, que comparado al indice promedio del sistema
bancario, fue 0,5 puntos porcentuales mejor.

Morosidad

2021
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En el mismo marco, otro indicador relacionado a la calidad de la cartera, es el ratio de cobertura
de Stock de Previsiones / Colocaciones Vencidas, que se mantuvo en 121%, igual al del afo
anteriory por encima del objetivo del 100% de cobertura.

Previsiones / Colocaciones Vencidas
220%
155
A 143%
115%129% 119%122% 121%
2021 2022 2023 2024 2.025
m SUDAMERIS = Sistema Bancario

Por otra parte, en relacion al volumen de Depdsitos de clientes en el banco, el afio 2025 se cerrd
con un importe total de Gs. 25,7 billones, un valor 3,6% superior al del cierre del 2024. Este
crecimiento es valorable sobre todo considerando que la cartera de depdsitos también cuenta
con un 60% de moneda extranjera, y que tuvo el impacto del tipo de cambio mencionado en
el punto de la Cartera Comercial. Si vemos, la evolucion de los depdsitos por moneda, los Gs.
0,9 billones de crecimiento observados en el afo, son producto de los Gs. 0,6 billones de mas
depdsitos en moneda nacional y USD. 401 millones de aumento en moneda extranjera.

Depdsitos
{En miles de millones de Guaranfes)
24.897 24.801 25.630
10.706
8.427
2021 2022 2023 2024 2.025
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El nivel de participacion de mercado en depdsitos, ubican a Sudameris en el 2025 en el tercer lugar con
el 14,4% de participacion, pero a sélo 0,1 punto del segundo banco.

Adicional al fondeo obtenido de los depdsitos de clientes, es importante sefalar que el banco posee
lineas y préstamos de importantes entes multilaterales y bancos del exterior para financiar las
operaciones de préstamos, lo que demuestra la confianza de estas entidades del exterior en la gestion
y la solidez del Sudameris. En este contexto se resalta la operacion de préstamo liderada por el FMO
(Banco Holandés de Desarrollo) por valor de USD. 370 millones, que representa la mayor linea de
crédito sindicada para un banco de Paraguay, y el mayor préstamo recibido hasta la fecha por parte de
nuestro Banco.

Market Share Depdsitos
400% 17,6%
14,5% 14,4%
15,0% !
3%  104%
10,0% 8,9%
4,5%
- I I ’
0,0% .
Banco 1 Banco 2 S5UDAMERIS Banco 4 Banco5s Banco B Banco 7

El Patrimonio Neto del banco cerré el afio en Gs. 3,9 billones, 3% superior al importe alcanzado al
cierre del 2024. Este crecimiento se dio inclusive con el rescate de acciones preferidas aprobado por
asamblea por valor de Gs. 159 mil millones, es decir casi USD. 22 millones. Este hecho no fue menor,
puesto que el banco logré generar la utilidad para distribuir dividendos en efectivo a accionistas
ordinarios y preferidos, rescatar acciones preferidas por un valor superior al establecido en el estudio
de factibilidad de la fusion presentado al ente regulador, y capitalizar lo suficiente para seguir creciendo
de acuerdo a lo proyectado sin afectar los niveles indices de solvencia esperados.

Patrimonio
[En miles de millones de Guaranles)
3.768 3889
3.344
1.541
1.192 I
2021 2022 2023 2024 2.025
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Después de haber repasado lo acontecido en el aiio 2025 en los principales componentes del balance,
pasamos a abordar algunos indicadores de gestion y resultados del banco. En primer lugar tenemos al
indice de Eficiencia Operacional, es decir gastos de apoyo operacional sobre margen bruto operacional,
lo que nos indica cuanto del ingreso obtenido se destina a cubrir los gastos de generacidn. En este
indice el Sudameris Bank obtuvo el 47%, que, si bien es 1 punto porcentual mayor al indice del afo
2024, y también 3 puntos porcentuales mayor al indice del sistema, deben también considerarse los
siguientes puntos:

- Por el lado de los ingresos operacionales, el devengo de intereses de operaciones en moneda
extranjera (aproximadamente el 60% de la cartera) se vio afectado por la disminucién en el tipo de
cambio, ya que cada dodlar de ingreso se traduce en menos guaranies con respecto a lo generado el
afio anterior.

- El banco realizé un esfuerzo e inversion importante para la firma del nuevo contrato colectivo de
trabajo con los empleados, a través del cual se equipararon y mejoraron condiciones y beneficios para
los colaboradores.

- Actualizacion de Core Bancario, durante todo el ano 2025 se tuvo trabajando un equipo humano de
aproximadamente 100 personas, tanto del area de tecnologia como de las diferentes gerencias del
banco, en la actualizacion e implementacion de la ultima version del core contable Bantotal, gracias al
cual se logro realizar la migracion sin ningun incidente a inicios del afo 2026.

- Mayor estructura del banco, principalmente por las nuevas sucursales o centros de atencién
habilitados (Policlinica, Tupiy Distrito Perseverancia), y las renovaciones de sucursales existentes, que
ayudaron al incremento de la base de clientes en aproximadamente 45.000 clientes en el ano 2025.

2024 2025
SN\
'UM n n Sucursales
ATM
- E) e

oo

Funcionarios

Clientes

@
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Es asi que, a pesar de estos puntos, se consiguio alcanzar un buen indice de eficiencia gracias al
trabajo que se viene realizando en la busqueda de maximizar la generacion de ingresos, siempre
dentro de los limites que el mercado posibilite, y a disminucion y control de gastos operacionales.

Eficiencia Operacional

52% 8%
47%
2021 2022 2023 2024 2.025
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Este nivel de eficiencia operacional mencionado permitié cerrar el afio con una Utilidad del
Ejercicio de Gs. 641 mil millones, importe inferior al obtenido en el ano 2024 principalmente
explicado por la disminucion del tipo de cambio del ddlar. Presentadas las cifras de utilidad de
ambos anos, considerando los tipos de cambio USD de cada cierre de ejercicio, el 2024 se mostro
con USD 86 millones de utilidad, mientras que el 2025 generé una utilidad de USD 97 millones.

Utilidad del Ejercicio
{En miles de millones de Guaranles)
675 1
594
355
2021 2022 2023 2024 2,025
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En cuanto a indice de ROE o Utilidad sobre Patrimonio, el 22% conseguido en el 2025, se presenta
practicamente en linea con el obtenido en el afio anterior y el presentado como promedio del
sistema financiero bancario.

Utilidad sobre Patrimonio
33%
25% 24% 23
21% 2 22% 23%
18%
15%
2021 2022 2023 2024 2.025
mSUDAMERIS = Sistema Bancario

Luego de revisados los principales indicadores y cifras del banco, podemos decir que, en este ano
de desafios y consolidacion para el banco, se lograron mantener las tendencias de crecimiento
sostenido, y obtener buenos indices de gestion, rentabilidad y solvencia.

En linea con todo lo anterior, y luego de varios afios de trabajo, compartimos con orgullo y con
base en las cifras de cierre del 2025, la mejor Calificacion de Riesgo para una entidad financiera
en Paraguay, AAApy con tendencia Estable, otorgada a Sudameris por la calificadora Feller
Rate, que menciona como fundamentacion de su calificacion: “La calificacion de Sudameris
Bank S.A.E.C.A. considera un perfil de negocios muy fuerte, acompanado de una capacidad de
generacion y fondeo y liquidez evaluados en fuerte. La calificacion también incorpora un respaldo
patrimonial y un perfil de riesgos evaluados como adecuados”.

No podemos dejar de mencionar como hito de este afio, la confirmacion del estudio arquitectonico
"Foster+Partners” -responsable de multiples proyectos de reconocimiento mundial-, para la
construccion de Sudameris Plaza, el edificio que sera la nueva casa matriz del banco, que con
sus 188 metros de altura y 39 niveles, se convertird en el nuevo icono del skyline asunceno.

En otro orden, el reconocimiento a los clientes mas importantes del banco también estuvo
presente este afo, y fue por medio de Alumbra 2025, la fiesta que ya se volvio tradicional a inicios
de cada ano, y que fue nuevamente realizada en el complejo Esvedra, de San Bernardino, donde
se vivid un concierto intimo ofrecido por la artista internacional Julieta Venegas con el Lago
Ypacarai de paisaje.
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En el ambito deportivo, es también destacable el apoyo permanente del banco al deporte a través de
las alianzas y acuerdos con los principales intercolegiales deportivos de Asuncion, asi como con los
principales clubes deportivos del pais, como el Yacht y Golf Club Paraguayo, el Club Internacional de
Tenis (CIT), el Club Deportivo Puerto Sajonia, el Club Deportivo Aleman, el Club Social Area 1 de Ciudad
del Este, Centro Social de Encarnacion, Club Concepcion, Club El Porvenir Guaireiio y el Club Nautico
de San Bernardino.

En cuanto a la Responsabilidad Social y Empresarial, Sudameris Bank continia como principal aliado
de las organizaciones “A Todo Pulmon” y “Techo” apoyando todas las actividades realizadas por ambas,
como ser las expediciones, construcciones, colectas, galas y premiaciones. En el mismo sentido,
también el banco es miembro fundador de la Mesa de Finanzas Sostenibles del Paraguay.

Con referencia a otras acciones comerciales, el banco siguid brindando apoyo a sus clientes
emprendedores y empresariales con alianzas que otorgaban beneficios a los clientes del banco,
ayudando asi a dinamizar la economia y otorgar descuentos y reintegros en diferentes rubros como
gastronomia, supermercados, combustibles, farmacias, viajes, educacion y vestimenta, entre otros.

Seguidamente, otras alianzas y activaciones con miras al posicionamiento de la marca que valen la
pena mencionar:

- Sudameris Corre 6K en con el Club Nautico San Bernardino

- Paddy’s Day Sudameris, la tradicional fiesta irlandesa de San Patricio que se vivid en la costanera de
Asuncion.

- Los Museos se Muestran

- ElLago de los Cisnes, obra del Ballet Clasico y Moderno Municipal en el Teatro Municipal de Asuncion.
- Noche de Galerias

- Congreso Nelore.

- Asu Coffee Fest, que se realizd a orillas del rio en el Ex Hotel Ita Enramada.

- Cenicienta, obra del Ballet Clasico y Moderno Municipal en el Teatro Municipal de Asuncidn.

- Expo Negocios 2025.

- La Cruise 2026, lanzamiento de la coleccion del disefador Saiach en el hotel Ritz en Paris, Francia.

- Cascanueces, obra del Ballet Clasico y Moderno Municipal en el Teatro Municipal de Asuncion.

- Noche de Museos.

Todas estas actividades y acciones son muy importantes para el banco, ya que reflejan el vinculo y
la interaccion que la entidad mantiene con la sociedad paraguaya, mas alla de la relacion comercial
tradicional de banco y cliente. Ademas, contribuyen a fortalecer el sentido de identidad con la marca
‘Sudameris’, al mismo tiempo que brindan apoyo a diversas iniciativas y emprendimientos con impacto
social, cultural, deportivo, artistico, ambiental y econdmico.

CONCLUSION

EL 2025 fue un ano de consolidacion todavia post fusion, defendiendo la posicion de entidad bancaria
grande e importante, que sigue trabajando sus fortalezas y oportunidades, con miras a ser el mejor
banco del Paraguay. Finalmente, el agradecimiento de parte de esta administracion a los accionistas,
directores, clientes, proveedores y colaboradores que conforman la familia Sudameris, por la confianza,
el compromiso y el esfuerzo que hacen que nuestros logros sean un orgullo, y que nuestros objetivos de
largo plazo se sientan cada vez mas cercanos.
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Incorporacion

de criterios ASG

en la gestion
filnanclera

Sudameris orienta su gestioninstitucional
a generar valor sostenible mediante
acciones que impacten positivamente
en sus grupos de interés, entre ellos
clientes, accionistas, proveedores,
socios y la sociedad en general. En linea
con esta vision, el Banco estructura su
estrategia en torno a un crecimiento
solido y de largo plazo, incorporando
marcos de gobernanza que fortalecen la
sostenibilidad del negocio.

Reconociendo que, como entidad
financiera, puede generar impactos
ambientales y sociales tanto directos
como indirectos, Sudameris integra
de  manera  transversal criterios
Ambientales, Sociales y de Gobernanza
(ASG) en su gestion financiera. Uno de los
pilares fundamentales de este enfoque
es el Sistema de Administracion de
Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS),
implementado desde 2011 como parte de
la gestion integral de riesgos y aplicado
en los procesos de evaluacion y concesion
de créditos.

SUDAMERIS

El SARAS tiene por objetivo mejorar
el desempeno social, ambiental vy
climatico de la cartera comercial,
mediante la asignacion de recursos
técnicos especializados, la incorporacion
de capacidades internas y el uso de
herramientas que permiten minimizar
riesgos, al tiempo de identificar
oportunidades de negocios vinculadas a
la sostenibilidad. Através de este sistema,
Sudameris reafirma su compromiso
de acompanar a sus clientes con una
perspectiva responsable y orientada al
desarrollo sostenible.
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Gobernanza del SARAS

Para garantizar la correcta implementacion y funcionamiento del SARAS, Sudameris
cuenta con un equipo especializado conformado por cinco profesionales en materia
ambiental y social, quienes reportan directamente a la Gerencia de Division Riesgo
Integral. Este modelo de gobernanza asegura una gestion técnica, independiente y
alineada con las mejores practicas internacionales.

GERENCIA GENERAL }

GERENCIA DE DIVISION RIESGO INTEGRAL }

ORGANIGRAMA |

RIESGOS AMBIENTALES
Y SOCIALES

[ SUBGERENCIA DE RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES}

ANALISIS DE RIEAGOS
AMBIENTALES Y SOCIALES

EL SARAS en nimeros

Al cierre del ejercicio 2025, el 98% de la cartera comercial fue clasificada bajo criterios
ambientales y sociales, conforme al alcance del SARAS, que abarca a clientes de los
segmentos corporativo, empresas y pymes.

Del total de clientes evaluados, el 97% corresponde a la categoria de riesgo bajo, lo
que representa el 23,78% de la cartera. Por su parte, el 2% fue clasificado como riesgo
moderado, equivalente al 15,76% de los créditos. Finalmente, el 1% restante se ubica
en la categoria de riesgo alto; si bien constituye el menor porcentaje en niumero de
clientes, estos representan el 60,47% de la cartera crediticia, dada la magnitud de sus
operaciones.
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Clasificacion de riesgo A&S

140%
120%
100%
80%
60%
A40%

0%

Riesgo Alto Riesgo Riesgo Bajo
Moderado
m % de la carteratotal 60% 16% 249

m % de clientes 1% 20, o794

()

BALANCE MEMORIA DIRECTORIO iNDICE

Cartera Mujer Fortalecimiento
Representa el 9% de la cartera comercial, de Ca paCIdadeS ASG

principalmente conformada porempresas

fundadas por mujeres o con participacion  Durante el 2025, 206 colaboradores

accionaria femenina mayoritaria. participaron en programas de
capacitacion sobre negocios sostenibles,
riesgos climaticos y gestion ambiental y
social, incluyendo representantes de Alta
Gerencia y areas clave. Las actividades

Créd|t05 Verdes formativas  fueron  impartidas  por

especialistas externos y por el equipo

Equivalen al 5% de la cartera total,
destinados a proyectos de eficiencia
energética, energias renovables, gestion

técnico interno, en cumplimiento del
Plan de Capacitacion Anualy los objetivos
estratégicos del periodo.

Ademas, el 8% de la cartera comercial fue destinado a la financiacion de proyectos de
inversion de gran envergadura, evaluados y monitoreados conforme a los requisitos
de las Normas de Desempeno sobre Sostenibilidad Ambiental y Social de IFC. Este
proceso garantiza el cumplimiento de estandares internacionales y refuerza el
compromiso del Banco con una gestion responsable y alineada a las mejores practicas
del sector financiero.

Cartera comercial
sostenible

La identificacion de oportunidades de negocio sostenibles continla siendo un
componente central de la estrategia institucional. En este sentido, se destacan los
financiamientos orientados a contribuir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0DS), con énfasis en: la reduccion de brechas de género, y la adaptacion y mitigacion
al cambio climatico.Estas financiaciones se agrupan en dos categorias:

SUDAMERIS memoriay balance 2025 « 86

eficiente del agua, economia circular,
gestion de residuos, proyectos forestales
y otras iniciativas con impacto ambiental
positivo.

En total, mas de 200 colaboradores
fortalecieron sus capacidades en materia
ASG, de los cuales el 63% fueron hombres
y el 37% mujeres, lo que refleja una
EL monitoreo y reporte periodico de participacion amplia y diversa.

estas lineas constituye una herramienta

clave para asegurar la trazabilidad,

transparencia y medicion precisa del

aportz del Banco aldesarrollopsostenible. + de 200

colaboradores han
fortalecido sus capacidades
en materia A&S, de los
cuales el

1. La clasificacion ambiental y social se entiende
por la interaccién entre las variables de a)
categoria de riesgo ambiental y social relacionada
a las caracteristicas de la actividad o proyecto a

financiar y, b) el nivel de exposicién (riesgo total)

del banco con el cliente. 630/0 ho m b reS

2. IFC, International Financial Corporation.

37% mujeres
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Vanguardiay
tendencias

El fortalecimiento de capacidades
también incluyd la participacion del
Banco en espacios internacionales y
regionales de networking, tales como
congresos, foros, talleres y workshops.
Estos encuentros permitieron que los
equipos se mantengan actualizados
respecto a tendencias globales en
sostenibilidad, fomenten intercambios
con socios estratégicos y fortalezcan su
rol en la construccion de nuevas alianzas
para el desarrollo del sector financiero
sostenible.

Integrantes del equipo de Riesgos A&S

participaron del Taller de aplicacion de las Normas

de Desempeno de la IFC, organizado por FMO.

Marzo, 2025. Asuncidn, Paraguay

SUDAMERIS

La mejora continua

como pilar fundamental
del SARAS - Principales

hitos del ano

Como parte de la gestion ambiental y
social, Sudameris impulsd durante 2025
diversas acciones de mejora continua
enfocadas en dos proyectos estratégicos.

En primer lugar, el Banco fue una de las
cinco entidades financieras invitadas por
BID Invest a participar de un proyecto
piloto de evaluacion del riesgo climatico
en el sistema financiero paraguayo.
Esta iniciativa, desarrollada con el
asesoramiento de Climate Risk Services
(CRS), permitié obtener un diagndstico
climatico de la cartera, analizar el nivel
de capacidad adaptativa del Banco y
recibir recomendaciones técnicas para la
identificacion de riesgos y oportunidades
vinculadas a aspectos climaticos.

Adicionalmente, durante el afo se inicio
un proceso de revision y fortalecimiento
del SARAS, con el fin de robustecer su
alineacionalas Normas de Desempefo de
IFC e incorporar lineamientos especificos
para la gestion de riesgos financieros
asociados al cambio climatico. Este
proyecto cuenta con el apoyo del Banco
de Desarrollo de Alemania (DEG) y es
ejecutado con elacompanamiento técnico
de la consultora internacional ERM.
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Alianzas
estrategicas

En coherencia con su compromiso
ambiental y social, Sudameris mantiene
alianzas estratégicas que contribuyen
a su vision institucional y fortalecen su
rol dentro del ecosistema de finanzas
sostenibles.

El Banco es miembro fundadory miembro
pleno de la Mesa de Finanzas Sostenibles
del Paraguay (MFS), plataforma que
articula a entidades financieras para
promover la transicion hacia una
economia mas sostenible e inclusiva.
Sudameris ocupa un lugar en la Junta
Directiva de la MFS para el periodo
2024-2026, participando activamente en
comités técnicos y grupos de trabajo que
impulsan proyectos clave para el sector.
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Asimismo, desde 2013 Sudameris forma
parte de la Iniciativa Financiera del
Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (UNEP Fl), una red global
que promueve la adopcion de estandares
y mejores practicas internacionales
en materia de finanzas sostenibles,
reforzando el compromiso del Banco
con la agenda ambiental y social a nivel
mundial.

ﬂ MESA DE FINANZAS

b,
¥ SOSTENIBLES

UN &

environment | finance
programme initiative
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HITOS
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Plantacion
corporativa
y campana
Dibuja un Arbol

Fortalecimos nuestro compromiso
ambiental a través de la primera
plantacion corporativa junto a A Todo
Pulmén Paraguay Respira, en la que
participamos con 100 colaboradores en
la plantacion de 500 arboles nativos en
la Reserva Natural Guarapi, en el marco
de la campana interna “Sembrando un
futuro mejor”. Asimismo, acompanamos
la campafia nacional “Dibuja un Arbol,
impulsando la educacion ambiental y la
participacion ciudadana en iniciativas de
reforestacion.
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TECHO

Construcciones
corporativasy
colecta anual

En linea con nuestro compromiso con
el desarrollo social y la reduccion de la
brecha habitacional, desde Sudameris
impulsamos una alianza con TECHO
Paraguay que se materializdé en la
construccion de 15 viviendas de
emergencia en los departamentos de
Centraly Alto Parang, con la participacion
activa de colaboradores del banco.

La participacion de Sudameris en la
Colecta Anual de TECHO reafirmo nuestro
rol como aliado estratégico en iniciativas
orientadas a la inclusidon social y a la
mejora de la calidad de vida de familias
en situacion de vulnerabilidad.
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Ballet
municipal

Auspicio de
temporada

En el marco de nuestro compromiso
con la promocion cultural y el acceso
a expresiones artisticas de alto nivel,
desde Sudameris participamos como
auspiciante de la temporada 2025 del
Ballet Clasico y Moderno Municipal de
Asuncidn, respaldando tres producciones
emblematicas: El Lago de los Cisnes,
Cenicienta y Cascanueces.

Esta alianza reafirma la apuesta del
banco por el fortalecimiento de iniciativas
culturales que contribuyen al desarrollo
artistico y al enriquecimiento de la vida
cultural de la comunidad.
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Asociacion
de museos

Los museos se
muestran y noche
de museos

En alianza con la Asociacion de Museos
del  Paraguay, desde  Sudameris
formamos parte de relevantes iniciativas
culturales mediante el patrocinio del
evento “Los Museos se Muestran 2025",
una exhibicion que reunié a 40 museos
publicos y privados y que permitid la
renovacion de la distincion de Marca Pais.

La participacion del banco en “Noche de
Museos"” contribuyo alapuestaenvalordel
patrimonio nacional y al fortalecimiento
del acceso a la cultura, promoviendo una
mayor vinculacion de la comunidad con
los espacios culturales del pais.
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Asociacion
de galerias

Noche de galerias

Desde Sudameris participamos como
Patrocinador Gold de la 11.2 edicidn de
“Noche de Galerias”, evento organizado
porlaAsociacion de Galerias del Paraguay
(ASGAPA), que reunié a 10 galerias y
ofrecid una programacion simultanea
de muestras, actividades guiadas vy
experiencias culturales de acceso libre y
gratuito.

La iniciativa fortalecio la difusion del
arte contemporaneo y promovio el
acercamiento del publico a las artes
visuales mediante un circuito integrado
de exposiciones.
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Fernando
Allen

Exhibicion “El sueno
del Jaguar” en el
museo de america

Desde Sudameris patrocinamos la
exposicion "El  Sueno del Jaguar”,
presentada en el Museo de América de
Madrid, bajo la curaduria de Fernando
Allen y Fredi Casco. La muestra integro
arte, patrimonioy conservacion ambiental
através de obras contemporaneas, piezas
indigenas del Chaco paraguayo y material
audiovisual de caracter cientifico.

Estainiciativa posiciond alartey la cultura
paraguaya en un escenario internacional
de alto prestigio, reforzando nuestro
compromiso con la difusion del talento
nacionaly la proyeccion cultural del pais.
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Experiencia
Alumbra

Desde Sudameris dimos inicio al ano con
la realizacion de Alumbra 2025, un evento
exclusivo desarrollado en Es Vedra, San
Bernardino, que reunio a clientes Elite del
banco en un entorno natural privilegiado
a orillas del lago Ypacarai. La experiencia
se destacd por la presentacion artistica
de Julieta Venegas, quien ofrecido un
espectaculo intimo y memorable.

La velada combindé una ambientacion
especialmente disenada, musica en vivo
y un servicio gastronomico de primer

FidelizaCion de nivel, reafirmando nuestro compromiso

Cllentes con ofrecer a los clientes propuestas
distintivas, de alto valor y orientadas a

generar experiencias Unicas

ALUMBRA

SUDAMERIS
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St. Patrick’s Day

Desde Sudameris celebramos una
nueva edicion de St. Patrick’s Day 2025
en el Complejo Barrail Costanera, en
alianza con Munich Beer, en una noche
marcada por la musica, la cultura celta,
la gastronomia y diversas actividades
tematicas.

Bajo el lema “Party Like the Irish”, el
evento convocd a un amplio publico
y ofrecio beneficios exclusivos para
clientes del banco, consolidando nuestra
presencia en experiencias sociales de
alto impacto y en propuestas de valor
orientadas al disfrute y la conexion con
las comunidades.

SUDAMERIS

MEMORIA BALANCE
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Asu Coffee Fest

Sudameris participd como Banco Oficial
del Asu Coffee Fest 2025, el principal
evento cafetero del pais, ofreciendo
beneficios exclusivos para sus clientes y
presentando por primera vez el concepto
de Coffee Art dentro del festival. La
presenciainstitucional se destaco através
de activaciones especiales y espacios
propios, acompanando una edicion que
reunio a la comunidad cafetera nacional.
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UT@% DE REINTEGRO EN TODAS LAS COMPRAS DURANTE EL
Y RETIRATU TARJETA DIGITAL AL INSTANTE.
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Distrito
Perseverancia

Nos consolidamos como Banco Oficial
de Distrito Perseverancia, un desarrollo
urbano de referencia que redefine el
estilo de vida, la actividad comercial
y el proceso de modernizacion de
Asuncion. Este nuevo distrito integra
propuestas residenciales, gastrondmicas,
culturales y de entretenimiento dentro
de un ecosistema urbano de vanguardia,
posicionandose como uno de los proyectos
mas transformadores del pais.

En el marco de esta alianza estratégica,
inauguramos un Centro de Atencion al
. Cliente (CAC) dentro del propio Distrito
Allanzas Perseverancia, facilitando el acceso
a servicios financieros en el corazon
del nuevo polo urbano y acompanando
de forma directa el crecimiento de su
comunidad.

Esta presencia institucional fortalece
nuestro compromiso con el desarrollo
sostenible, la evolucion de la
infraestructura urbana y la construccion
de espacios que impulsan el progreso de
la capital.
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Internacionales

Financiamiento para el Desarrollo
(FMO & JiCA)

Fortalecimos nuestro acceso a capital internacional mediante la concrecion de dos
acuerdos estratégicos orientados al financiamiento para el desarrollo. En primer
lugar, FMO liderd un préstamo sindicado por USD 370 millones, estructurado bajo el
mecanismo A/B Loan con la participacion de entidades multilaterales, destinado a
impulsar el financiamiento verde y a ampliar el apoyo a las pymes.

De manera complementaria, la Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn
(JICA) otorgd un préstamo por USD 100 millones, orientado a expandir el acceso al
crédito para pymesy a fortalecer el sector agropecuario, contribuyendo al crecimiento
productivo y a la inclusion financiera en el pais.

Estas alianzas consolidaron nuestra capacidad de acompanamiento al desarrollo
economico sostenible, reforzando el rol del banco como facilitador de inversiones con
impacto positivo en los distintos sectores productivos.
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Acuerdo con BID Invest - Financiamiento para Pymes
y Sector Forestal

SUDAMERIS

Suscribimos un acuerdo con BID Invest orientado a impulsar el financiamiento para
pymes y a fortalecer el sector forestal en Paraguay, mediante una linea destinada a
promover el crecimiento sostenible, la productividad y el desarrollo econdmico del
pais.

Esta alianza permitio ampliar nuestra capacidad de apoyo a sectores estratégicos,
reforzando el compromiso del banco con iniciativas que fomentan la diversificacion
productiva, la inclusion financiera y el desarrollo responsable de los recursos.
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Clubes

Durante todo el ano, desde Sudameris
mantuvimos una  presencia activa
en los clubes aliados, a través del
desarrollo de acciones orientadas a
enriquecer la experiencia de socios Yy
visitantes mediante espacios recreativos,
actividades deportivas, culturales y de
relacionamiento.

Estas iniciativas consolidaron nuestra
vinculacion con comunidades recreativas
estratégicas en distintos puntos del
pais. Asimismo, incorporamos un nuevo
aliado a la red institucional: el Club Area

4 de Ciudad del Este, ampliando nuestra
presencia en el ambito social y deportivo
de la region.

SUDAMERIS

Expo Negocios

Acompanamos como aliado estratégico
la 21.2 edicion de Expo Negocios 2025,
el evento empresarial mas relevante del
pais, fortaleciendo nuestra presencia en
espacios vinculados a la formacion, el
networking y el liderazgo corporativo.

En el marco del encuentro, dispusimos
de un espacio propio con activaciones
de Coffee Art y brindamos beneficios
exclusivos para los asistentes, generando
experiencias de valory un contacto directo
con el publico empresarial.

Nuestra  participacion reafirmdé el
compromisoinstitucionalconeldesarrollo
del ecosistema empresarial, asi como
con la promocion de contenidos de alto
impacto que impulsan el crecimiento,
la innovacion y el intercambio de
conocimiento.
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Educativas

Universidades

Desde Sudameris consolidamos nuestra
vinculacion con el ambito académico
a través de alianzas con diversas
instituciones  educativas del pais,
mediante las cuales ofrecimos beneficios
a alumnos, docentes y comunidades
académicas. Durante el ano, mantuvimos
acuerdos vigentes con las siguientes
universidades:

-Universidad Catolica

-Universidad Autonoma de Encarnacion
-Uninorte

-Universidad Nacional de Asuncion
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Colegios

Asimismo, acompanamos actividades
institucionales y eventos realizados por
distintos colegios, fortaleciendo nuestra
presencia en el desarrollo educativo a
nivel nacional. Entre las instituciones
educativas destacadas se encuentran:

-Lumen

-Goethe

-San José de Concepcion
-San José de Ciudad del Este
-Aleman Concordia

-Colegio Britanico de CDE
-Colegio del Sol

-Colegio San Andrés

-San Miguel Garicoits

-Saint Anne’s

SUDAMERIS
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Institucionales
Promocion Médicos del 83: respaldo al Club de Ejecutivos: acompafamiento
operativo de triage médico realizado en a charlas, encuentros y actividades

el departamento del Guaira, en beneficio  desarrolladas a lo largo del ano,
de comunidades locales.

orientadas al intercambio de
conocimientos y experiencias.

Tu Tarjeta de eredito
AQUI, AL INSTANTE

Fundacion Rassmuss: participacion
en campanas de prevencion de la

preeclampsiay la sepsis, enfocadas
en el cuidado materno y neonatal.
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Asociacion de Empresarios Cristianos
(ADEC): apoyo a sus eventos
institucionales y a una nueva edicion
de los Premios ADEC, que reconocen la
gestion empresarial responsable.
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Fundacion Renal del Paraguay (FREPA):
apoyo al concierto benéfico destinado

a la recaudacion de fondos para
programas de atencion y concientizacion.

Jose Mongelos @

con Andrea Valobra y otros artistas

000 - PLATEA BAJA Gs, 150.000 - PLATEA BAJA Gs. 100,000

ticketea (x
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SUDAMERIS

DIRECTORIO MEMORIA BALANCE

Invierno

Durante el invierno de 2025, desde
Sudameris impulsamos una serie de
activaciones recreativas y culturales en
el Club Nautico San Bernardino, con la
habilitacion de un espacio de café y el
desarrollo de propuestas especialmente
orientadas al publico infantil.

La agenda incluyd un taller de arte, la
proyeccionde la pelicula "Mitos”y un taller
de animacion, generando experiencias
pensadas para el disfrute de las familias
en un entorno de esparcimiento y
encuentro.
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Verano

Durante la temporada de verano 2025,
desde Sudameris desarrollamos

diversas activaciones en clubes del
pais, consolidando nuestra presencia en
espacios recreativos y de alto flujo social.

Entre las acciones realizadas, se
destacd la presencia en el Club Nautico
San Bernardino con un espacio propio
que ofrecio café y guisos, asi como la
participacion en el CIT, donde habilitamos
un espacio de smoothies destinado a
socios y visitantes.
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Una nueva historia

Desarrollamos Sudameris Plaza en el Configuramos un nuevo punto de

corazon de Asuncion como un proyectosin  centralidad urbana donde convergen

precedentes para el pais y el primero del
Estudio Foster + Partners en Paraguay,
liderado por Sir Norman Foster, referente
mundial de la arquitectura. Esta obra
redefine el skyline de la ciudad vy
posiciona a Asuncion en el circuito global
de desarrollos urbanos de alto impacto.

Concebimos el proyecto bajo criterios de
sustentabilidad, incorporando eficiencia
energética, optimizacion de recursos
y un sistema de recoleccion de agua de
lluvia, junto con un diseno paisajistico que
mitiga el efecto de isla de calor y aporta
una nueva plaza publica a la ciudad.

oficinas, comercios, servicios, espacios
culturales y una plaza abierta, dando
origen a un hub estratégico que articula
actividad economica, social y cultural.

Con mas de 100.000 m2 de construccion,
188 metros de altura y 39 plantas,
Sudameris Plaza se consolida como un
icono arquitectonico que proyecta una
vision contemporanea del presente vy
sienta bases solidas para el desarrollo
urbano futuro.

Con Sudameris Plaza, reafirmamos
nuestra vision de largo plazo y nuestro
compromiso con propuestas que integran

e
i |

| £)ye STV Y

Integramos  tecnologia de  ultima
generacion y sistemas inteligentes que
aseguran confort, conectividad y gestion
eficiente, conformando un ecosistema
innovador y de vanguardia.

innovacion, excelencia y un impacto
positivo en el entorno urbano.

i

——
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Agroganaderos

Durante el ano 2025 mantuvimos una
participacionactivaenelacompanhamiento
al sector productivo, con presencia en
las principales ferias y exposiciones del
pais. Formamos parte, como auspiciante
y expositor, de eventos de alto impacto
como AgroDinamica, AgroShow, Expo
Guairay Expo Amambay, donde pusimosa
disposicion financiamiento especializado,
beneficios  exclusivos y  espacios
institucionales orientados a fortalecer
el vinculo con productores, empresas y
aliados estratégicos.

De manera complementaria, integramos
el circuito agroindustrial a través de ferias
técnicas como Innovar, sosteniendo una
presencia comercial y de relacionamiento
cercana al sector, y acompanando los
procesos de innovacion vy evolucion
productiva.

Eventos

Estas acciones consolidaron nuestro rol
como aliado estratégico del agro y de las
regiones productivas, acompanando el
cierre de un ano positivo para el sector
y proyectando nuevas oportunidades de
desarrollo de cara al 2026.
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Tarjetas
Corporativas
Sudameris

Primer Banco
en Paraguay :
en Ofrecerlas 2

Durante el 2025 lanzamos las primeras
tarjetas  corporativas del sistema
financiero paraguayo, posicionandonos
como el primer banco del pais en ofrecer
una solucion integral para la gestion de
gastos empresariales.

La nueva linea, compuesta por Plus
Business y Black Corporate, fue disenada
para responder de manera eficiente a
las necesidades de pymes y grandes
empresas, incorporando beneficios como
limites personalizados, cierres flexibles,
adelantos del 100%, compras en cuotas y
accesos VIP, entre otras funcionalidades.

Con esta propuesta innovadora
ampliamos nuestra oferta de
productos corporativos, fortaleciendo
el acompanamiento financiero a las
empresas y aportando herramientas que
optimizan la administracion, el control y
la planificacion de sus gastos.
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de la nueva
APP Sudameris

SUDAMERIS
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Durante el presente ejercicio,
consolidamos nuestra hoja de ruta digital
a través de hitos estratégicos orientados
a brindar mayor agilidad y exclusividad a
nuestros clientes:

Evolucion Digital: Llevamos a cabo el
rediseno integral de nuestra Banca
Electronica, priorizando wuna interfaz
intuitiva y una navegacion fluida que
simplifica la gestion financiera diaria.

Accesibilidad Inmediata: Implementamos
el Alta Digital de Cuentas, permitiendo
a nuevos clientes unirse a la institucion
de manera 100% remota, eliminando
barreras fisicas y optimizando los tiempos
de respuesta.

Soluciones Crediticias a un Clic:
Potenciamos la oferta de valor con la
integracion de Push de Préstamos Pre-
aprobados dentro de nuestros canales
digitales, brindando liquidez inmediata de
forma personalizada y eficiente.

Innovacion en Pagos: Incorporamos Visa
Click to Pay, una tecnologia que garantiza
pagos online mas rapidos y seguros,
elevando los estandares de proteccion y
conveniencia en el comercio electronico.
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Identificacion Inteligente a través
del Pos Vip Lounge: Desarrollamos
e implementamos un dispositivo POS
especializado para la gestion de accesos
a nuestros espacios exclusivos. Esta
herramienta permite la identificacion
plena 'y segura de los clientes
mediante la lectura instantanea de
sus tarjetas, garantizando un ingreso
agil, personalizado y con los mas altos
estandares de control y seguridad.

y a

M % adarmerscompy 4 =

SUDAMERIS
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Cugntas Tarjetas  Ahorros programad

Dislruta los benelicios exclusives de

ser un cliente Sudameris,

Crea tu Caja de Ahorro
Digital
de manera sencilla
Solg necesitas
\,/ Ser mayor de edad
Contar con una Cédula de
ldentidad Paraguaya wigente

SALICITAR NLUEVD PRODUCTD
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ESTADOS
FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE 2025
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PWCE.
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Senores Presidente y Directores de
SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A.
Asuncion, Paraguay

Hemos examinado los estados financieros adjuntos de SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A.

(en adelante la “Entidad”), los cuales incluyen el estado de situacion patrimonial al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, los correspondientes estados de resultados, de evolucion del
patrimonio neto y de flujos de efectivo por los afos que terminaron en esas fechas y un
resumen de politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros

La gerencia es responsable de la preparacion y presentacion adecuada de los mencionados
estados financieros de acuerdo con las normas contables, los criterios de valuacion y
clasificacion de riesgos y las normas de presentacion dictados por el Banco Central del
Paraguay. Esta responsabilidad incluye el disefo, implementacion y mantenimiento de
controles internos relevantes relativos a la preparaciony presentacion adecuada de los estados
financieros tal que los mismos estén exentos de errores materiales debido a fraude o error, la
seleccion y aplicacion de las politicas contables apropiadas y la realizacion de estimaciones
contables razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mencionados estados
financieros basados en nuestra auditoria.

Alcance

Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria emitidas por el Consejo de
Contadores Publicos del Paraguay y con lo requerido por el manual de normas y reglamentos
de auditoria independiente para las entidades financieras, establecido por la Superintendencia
de Bancos del Banco Central del Paraguay. Tales normas requieren que cumplamos con
requerimientos éticos y planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el objeto de obtener
seguridad razonable de que los estados financieros estén exentos de errores materiales.
Una auditoria comprende la realizacion de procedimientos con el fin de obtener evidencia de
auditoria sobre las cifras y exposiciones en los estados financieros.
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Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de
los riesgos de errores materiales en los estados financieros, debido a fraude o error.

En la realizacion de estas evaluaciones de riesgo, el auditor considera los controles internos
relevantes relativos a la preparacion y presentacion adecuada de los estados financieros de la
Entidad a fin de disefar procedimientos de auditoria que son apropiados en las circunstancias,
pero no con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de
la Entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas
contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la gerencia
de la Entidad, asi como la evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion patrimonial y financiera de la Entidad al 31 de diciembre
2025 y 2024, los resultados de sus operaciones, las variaciones del patrimonio neto y los
flujos de efectivo por los anos que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas
contables, los criterios de valuacion y clasificacion de riesgos y las normas de presentacion
dictados por el Banco Central del Paraguay.

Gaston Scotover\So¢io)
Asuncion, Paraguay
19 de febrero de 2026 Consejo de Contadgred Publicos del Paraguay
Matricula de cop#aqor publico Tipo "A" N°© 331

memoriay balance 2025 ¢ 123 SUDAMERIS



{0

iNDICE DIRECTORIO

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025y 2024

MEMORIA BALANCE

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado

el 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en Guaranies)

ACTIVO

DISPONIBLE

Caja

Banco Central del Paraguay

Otras instituciones financieras

Deudores por productos financieros devengados
Previsiones

VALORES PUBLICOS Y PRIVADOS

CREDITOS VIGENTES POR INTERMEDIACION FINANCIERA
SECTOR FINANCIERO

Otras instituciones financieras

Operaciones a liquidar

Créditos utilizados en cuenta corriente
Deudores por productos financieros devengados
Previsiones

CREDITOS VIGENTES POR INTERMEDIACION
FINANCIERA

SECTOR NO FINANCIERO

Préstamos - Sector Privado

Préstamos - Sector Publico

Arrendamientos Financieros

Operaciones a liquidar

Ganancias por valuacion a realizar

Deudores por productos financieros devengados
Previsiones

CREDITOS DIVERSOS

CREDITOS VENCIDOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA
SECTOR FINANCIERO Y NO FINANCIERO

Préstamos

Ganancias por valuacion a realizar

Deudores por productos financieros devengados
Previsiones

INVERSIONES

Bienes adquiridos en recuperacion de créditos
Titulos privados - Derechos y acciones
Inversiones en otras entidades
Inversiones especiales

Derechos Fiduciarios

Ganancias por valuacion a realizar
Rentas sobre Inversiones Sector Privado
Previsiones

BIENES DE USO

CARGOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVO

Notas 31/12/2025
Gs.

6.448.011.105.659
582.340.874.150

c.17 5.194.763.560.920
666.765.055.833

4.492.643.882

c.6 (351.029.126)
c.3 1.319.000.929.855
c.5.1 247.296.288.423
c.15.1 238.453.789.151

4.652.152.844
c.15.1 101.286.524

4.099.676.059
c.b (10.616.155)
c.5.2 29.456.163.789.046

28.362.547.470.227
319.271.336.138
252.526.049.730
85.551.969.639

756.247.097.601

c.b (319.980.134.289)
c.5.5 960.219.306.942
c.5.3 213.791.443.721
477.296.765.930

(3.428.504)

17.167.523.905

c.b (280.669.417.610)
c.7 1.563.369.312.837

1.174.177.543.042
227.167.811.287

b.4 143.923.128.988
116.807.935.100

474.521.301.833

(429.533.548)

13.977.278.235

c.b (586.776.152.100)
c.8 474.551.175.099
c.9 552.687.202.779

31/12/2024
Gs.

4.849.132.329.787
606.792.732.803
3.914.776.999.320
324.901.947.125
3.401.718.602
(741.068.063)
1.553.953.764.861

420.698.846.055
208.815.830.860
208.486.338.402
3.400.431.201
(3.754.408)

29.778.367.498.828
29.076.648.008.036
270.974.053.507
175.556.868.490
21.879.073.669
(4.047.026.270)
651.319.470.945
(413.962.949.549)

797.805.385.206

257.975.523.895
703.372.657.739
(3.450.765.159)
19.706.749.244
(461.653.117.929)

1.219.965.096.244
772.470.532.252
232.296.829.804
133.765.710.153
174.973.577.950
472.467.133.078
(17.317.391.442)
9.585.669.362
(558.276.964.913)
324.206.737.176
656.788.120.670

41.235.090.554.361

39.858.893.302.722

Las Notas A a | que se acompafan forman parte integrante de estos estados financieros.

SUDAMERIS
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025y 2024

DIRECTORIO

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado

el 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en Guaranies)

PASIVO

OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA
SECTOR FINANCIERO

Otras instituciones financieras

Préstamos de organismos y entidades financieras
Operaciones a liquidar

Corresponsales créditos documentarios diferidos
Acreedores por cargos financieros devengados
OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA
SECTOR NO FINANCIERO

Depésitos - Sector Privado

Depdsitos - Sector Publico

Obligaciones o debentures y bonos emitidos en circulacion
Operaciones a liquidar

Otras obligaciones por intermediacion financiera
Acreedores por cargos financieros devengados
OBLIGACIONES DIVERSAS

Acreedores fiscales

Acreedores sociales

Dividendos a pagar

Otras obligaciones diversas

PROVISIONES Y PREVISIONES

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO

Capital integrado

Adelantos Irrevocables a cuenta de Capital
Ajustes al patrimonio

Reserva legal

Reserva estatutaria

Resultado del ejercicio:

- Para Reserva Legal

- Neto a distribuir

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

CUENTAS DE CONTINGENCIA Y DE ORDEN
Cuentas de Contingencia
Cuentas de orden

Notas

c.13
c.15.2

c.13

c.15.2
c.15.2
c.10

31/12/2025
Gs.

10.494.411.896.193

1.346.275.723.481
8.871.395.145.031
42.306.759.700
127.440.052.729
106.994.215.252

26.471.718.624.611

21.016.839.214.925
3.163.056.232.440
2.071.680.645.000
56.593.431.347
28.334.068.244
135.215.032.655
264.925.356.115
19.001.078.672
1.529.291.968
2.722.157.503
241.672.827.972
115.470.920.623

()

iNDICE

31/12/2024
Gs.

9.855.254.400.551

840.517.458.428
8.467.396.093.545
212.030.771.193
227.806.371.636
107.503.705.749

25.846.829.600.897

21.203.198.980.494
2.599.107.820.731
1.877.292.030.000
25.615.154.730
7.548.607.080
134.067.007.862
266.459.653.151
23.822.226.971
1.594.762.406
2.440.337.030
238.602.326.744
122.654.711.841

37.346.526.797.542

36.091.198.366.440

2.617.769.223.000
45.456.869.136
584.641.419.642
928.588
640.695.316.453
128.139.063.291
512.556.253.162

2.597.686.176.000
711
45.456.869.136
449.664.034.091
928.588
674.886.927.756
134.977.385.551
539.909.542.205

3.888.563.756.819

3.767.694.936.282

41.235.090.554.361

39.858.893.302.722

3.188.519.102.490
197.015.354.737.672

2.832.322.970.726
217.281.394.001.501

Las notas A a | que se acompanan forman parte integrante de estos estados financieros

memoriay balance 2025 « 125
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado
el 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en Guaranies)

GANANCIAS FINANCIERAS

Por créditos vigentes por intermediacion financiera - Sector financiero

Por créditos vigentes por intermediacion financiera - Sector no financiero

Por créditos vencidos por intermediacion financiera

Por valuacion de activos y pasivos financieros en moneda extranjera - neto f.2
Por rentas y diferencias de cotizacién de valores publicos y privados

PERDIDAS FINANCIERAS

Por obligaciones - Sector financiero

Por obligaciones - Sector no financiero

Por valuacion de activos y pasivos financieros en moneda extranjera - neto f.2
RESULTADO FINANCIERO ANTES DE PREVISIONES -GANANCIA

PREVISIONES

Constitucién de previsiones c.b
Desafectacion de previsiones c.b

RESULTADO FINANCIERO DESPUES DE PREVISIONES
RESULTADO POR SERVICIOS

Ganancias por servicios

Pérdidas por servicios

RESULTADO BRUTO - GANANCIA

OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS

Ganancias por créditos diversos

Ganancia por operaciones de cambio y arbitraje

Rentas de bienes - Otras ganancias diversas

Por valuacion de otros activos y pasivos en moneda extranjera - neto f.2
OTRAS PERDIDAS OPERATIVAS

Retribuciones al personal y cargas sociales

Gastos generales

Depreciaciones de bienes de uso c.8
Amortizacién de cargos diferidos c.9
Por valuacion de otros activos y pasivos en moneda extranjera - neto f.2
Otras .3

RESULTADO OPERATIVO NETO - GANANCIA

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Ganancias extraordinarias

Pérdidas extraordinarias

AJUSTE DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES d.4
Ganancias

Pérdidas

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA- GANANCIA

IMPUESTO A LA RENTA f.4
RESULTADO DEL EJERCICIO -GANANCIA

RESULTADO POR ACCION d.6

Las Notas A a | que se acompanan forman parte integrante de estos estados financieros

BALANCE

31/12/2025

Gs.

3.129.671.925.880
138.069.593.850
2.806.497.692.932
48.364.088.054
136.740.551.044
(1.686.169.081.321)
(608.737.560.683)
(1.071.453.186.700)
(5.978.333.938)
1.443.502.844.559
(268.484.046.942)
(2.589.196.968.084)
2.320.712.921.142
1.175.018.797.617
213.511.613.608
375.299.311.819
(161.787.698.211)
1.388.530.411.225
752.470.261.813
68.672.563.103
681.910.848.889
1.886.849.821
(1.435.913.409.748)
(318.542.282.233)
(433.486.879.065)
(16.246.878.288)
(40.491.396.696)
(27.623.141.827)
(599.522.831.639)
705.087.263.290
(5.961.568.843)
54.1565.977.703
(60.117.546.546)
697.347.914
11.969.098.794
(11.271.750.880)
699.823.042.361
(59.127.725.908)
640.695.316.453
429

31/12/2024
Gs.

2.861.282.044.346
194.850.822.416
2.448.683.286.919
71.365.608.472
11.121.995.270
135.260.331.269
(1.500.557.413.835)
(503.702.385.573)
(996.855.028.262)
1.360.724.630.511
(236.605.487.911)
(1.748.489.201.356)
1.511.883.713.445
1.124.119.142.600
182.717.770.994
295.464.975.703
(112.747.204.709)
1.306.836.913.5%
474.899.751.183
104.958.141.067
348.174.930.394
1.071.034.176
20.695.645.546
(1.090.922.528.085)
(297.820.316.856)
(398.220.029.066)
(13.365.599.117)
(39.963.472.312)

(341.553.110.734)

690.814.136.692

14.438.633.677
47.927.897.937
(33.489.264.260)
20.834.096.316
27.645.953.941

(6.811.857.625)

726.086.866.685
(51.199.938.929)

674.886.927.756

545
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ESTADO EVOLUTIVO DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado
el 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en Guaranies)

2w
3%
w2
Concepto Capital § 5 Ajustes al Reserva E 5 Resultados Resultados Total
integrado E g patrimonio legal 9 % acumulados del ejercicio

Es 3

a o

qdwm
Saldos al 1 de enero de 2024 2.373.667.112.000 | 711 | 45.456.869.136| 330.826.256.444) 928.588 - 594.188.888.234| 3.344.140.055.113
Mas (menos):
Transferencia de utilidades -
del ejercicio anterior - - - - - | 594.188.888.234 | (594.188.888.234)
Constitucion de la reserva legal - - - | 118.837.777.647 - [ (118.837.777.647) - -
Capitalizacién de resultados (a) 144.019.064.000 - - - - | (144.019.064.000) - -
Rescate de Acciones - - - - - - - -
Distribucion de dividendos - - - - - | (331.332.046.587) - | (331.332.046.587)
Aumento de Capital (a) 80.000.000.000 - - - - - - 80.000.000.000

- | 674.886.927.756| 674.886.927.756
674.886.927.756( 3.767.694.936.282

Resultado del ejercicio-ganancia - - - -
Saldos al 31 de Diciembre de 2024 2.597.686.176.000 [ 711 | 45.456.869.136| 449.664.034.091| 928.588

Mas (menos):

Transferencia de utilidades

del ejercicio anterior - - - - - | 674.886.927.756 | (674.886.927.756) -
Constitucion de la reserva legal - - - | 134.977.385.551 - [ (134.977.385.551) - -
Capitalizacion de resultados (b) 179.602.880.289 - - - - [ (179.602.880.289) - -
Rescate de Acciones (c) (159.519.834.000) - - - - - - | (159.519.834.000)
Distribucion de dividendos - - - - - | (360.306.661.916) - | (360.306.661.916)
Aumento de Capital (b) 711 [ (711) - - - - - -

- - 640.695.316.453 640.695.316.453

Resultado del ejercicio- ganancia - -
45.456.869.136 | 584.641.419.642 | 928.588 640.695.316.453 | 3.888.563.756.819

Saldos al 31 de Diciembre de 2025(2.617.769.223.000

Las notas A a | que se acompanan forman parte integrante de estos estados financieros.

(a) Aprobados en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 mayo de 2023 (Acta N° 116) y en
la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de fecha 15 de Marzo de 2024 (Acta N° 118).

(b) Aprobados en la Asamblea General ordinaria de Accionistas de fecha 29 de abril de 2025

(Acta N° 120).

(c) Aprobados en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de fecha 29 de abril de 2025 (Acta N° 119]) y
el rescate fue aplicado en fecha 14 de octubre de 2025.

memoriay balance 2025 « 127 SUDAMERIS
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CORRESPONDIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

(Cifras expresadas en Guaranies)

I. ACTIVIDADES OPERATIVAS

Productos financieros cobrados

Cargos financieros pagados

Resultados por servicios varios

Ingresos netos por operaciones de cambio y arbitraje

Otros ingresos

Pagos a proveedores y empleados

Aumento de créditos por intermediacion financiera

(Aumento) Disminucion neto de créditos diversos

(Aumento) Disminucion neto de bienes adjudicados

Aumento (Disminucién) de obligaciones por intermediacion financiera
(Disminucién) de obligaciones diversas y provisiones

Pago de impuesto a la renta

Flujo neto de efectivo generado / (aplicado) por las actividades operativas

1l. ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicién de bienes de uso (nota c.8) - Neto

Aumento de cargos diferidos (nota c.9) - Neto

Variacion de inversiones en valores publicos y privados

Rentas de valores publicos y privados

Dividendos cobrados por acciones

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de inversion

11l. ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Incremento de Capital

Rescate de Capital

Dividendos Pagados (*)

Variacion de obligaciones con entidades financieras

Flujo neto de efectivo (aplicado) / generado por las actividades de financiamiento

Aumento / (Disminucién) neta de efectivo y sus equivalentes
Efecto de las variaciones del tipo de cambio sobre el efectivo
Efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio

Efectivo y sus equivalentes al final del ejercicio (A)

(A) Excluye partidas que no repr efectivo y equivalente de efectivo:
. Deudores por productos financieros devengados
. Previsiones

d £ : d q

Total Efectivo con previsi y pr 0S g

Las notas A a | que se acompanan forman parte integrante de estos estados financieros.

31/12/2025

Gs.

2.888.751.046.206
(1.679.552.213.087)
213.511.613.608
139.870.187.210
88.269.299.482
(851.009.113.623)
(3.148.143.843.459)
(163.919.113.930)
(425.415.794.934)
5.084.224.459.377
(47.275.456.222)
(8.585.508.605)
2.090.725.562.023

(166.591.316.211)
(20.390.478.805)
164.584.402.170
147.658.686.415

42.232.459.022

167.493.752.591

(159.519.834.000)
(360.024.841.443)
403.999.051.486

(115.545.623.957)

2.142.673.690.657
(545.275.879.002)
4.846.471.679.248

6.443.869.490.903

4.492.643.882
(351.029.126)

6.448.011.105.659

31/12/2024
Gs.

2.523.321.445.132
(1.474.029.235.631)
182.717.770.994
48.261.494.387
3.266.484.749.910
(853.164.933.866)
(4.311.422.247.295)
54.303.069.334
81.647.274.362
(1.427.167.790.705)
(112.500.259.355)
(10.653.814.909)
(2.032.202.477.642)

(51.416.761.584)
(8.823.121.817)
357.539.174.310
218.885.051.851
25.382.235.020

541.566.577.780

80.000.000.000

(330.366.018.979)
799.238.925.859

548.872.906.880

(941.762.992.982)
176.641.411.139
5.611.593.261.091

4.846.471.679.248

3.401.718.602
(741.068.063)

4.849.132.329.787

(*) AL31 de diciembre de 2025y 2024 se encontraban saldos pendientes de pago registradas en la cuenta

“dividendos a pagar”.

SUDAMERIS
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NOTAS

A LOS ESTADOS
FINANCIEROS AL
31 DE DICIEMBRE
DE 2025 Y 2024

(CIFRAS EXPRESADAS EN GUARANIES)

SUDAMERIS memoriay balance 2025 « 130 memoria y balance 2025 « 131 SUDAMERIS
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A. CONSIDERACION POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Los presentes estados financieros de Sudameris Bank
Sociedad Anénima Emisora de Capital Abierto (en adelante
mencionado indistintamente como “Sudameris Bank
S.A.E.C.A." 0 "la Entidad") al 31 de diciembre de 2025, seran
considerados por la proxima Asamblea General Ordinaria
a realizarse en el ano 2026, dentro del plazo establecido
en el articulo 28 de los Estatutos Sociales en concordancia
con el articulo 1.079 del Cddigo Civil Paraguayo.

Los estados financieros correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024, fueron aprobados
por la Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada el 29
de abril del 2025.

B. INFORMACION BASICA SOBRE LA ENTIDAD FINANCIERA

b.1 Naturaleza
juridica

El Sudameris Bank es una Sociedad Anénima Emisora de
Capital Abierto, cuyo accionista mayoritario es Abbeyfield
Financial Holdings, domiciliado en Irlanda. La Entidad fue
constituida en fecha 30 de junio de 1958 con Personeria
Juridica reconocida por Decreto del Poder Ejecutivo N°
510 del 29 de septiembre de 1958 e inscripta en el Registro
Publico de Comercio bajo el N° 197 el 13 de agosto de 1959.

En fecha 15 de diciembre de 2005 los accionistas de la
Entidad en Asamblea General Extraordinaria aprobaron el
cambio de denominacién de "Banco Sudameris Paraguay
S.A.E.C.A" a "Sudameris Bank S.A.E.C.A", el cual fue
inscripto en el Registro Publico de Comercio bajo el N° 304
el 14 de marzo de 2006.

b.2 Bases de preparacion
de los estados financieros

Los estados financieros han sido preparados de
conformidad con las normas contables, los criterios
de valuacion y clasificacion de riesgos y las normas de
presentacion dictados por el Banco Central del Paraguay,
las cuales constituyen las normas contables legales

SUDAMERIS

La Entidad desarrolla todas las actividades permitidas
a los bancos comerciales de acuerdo con las leyes de
Paraguay y normas establecidas en las disposiciones del
Banco Central del Paraguay (BCP).

Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad contaba con
49 sucursales y 986 funcionarios (45 sucursales y 983
funcionarios al 31 de diciembre de 2024).

vigentes en el Paraguay para la presentacion de los
estados financieros de las entidades financieras reguladas
por el Banco Central del Paragua

memoriay balance 2025 « 132

BALANCE MEMORIA

El modelo se sustenta en una base convencional de
costo historico, excepto en el caso de bienes de uso
que se exponen a sus valores actualizados hasta el 31
de diciembre de 2019, seglin se explica en la nota c.8 y
por el tratamiento asignado a los activos y pasivos en
moneda extranjera, segun se explica en la nota c.1, y no
reconoce en forma integral los efectos de la inflacion en la
situacion patrimonial y financiera de la Entidad, ni en los
resultados de sus operaciones. De haberse aplicado una
correccion monetaria integral de los estados financieros,
podrian haber surgido diferencias en la presentacion de la
situacion patrimonial y financiera, en los resultados de las
operaciones y en los flujos de efectivo de la entidad al 31
de diciembre de 2025 y 2024. Segun el indice general de
precios del consumo publicado por el Banco Central del
Paraguay, la inflacion del afio 2025, fue de 3,1%y la del afio
2024 fue de 3.8%.

Estimaciones:

La preparacion de estos estados financieros requiere
que el Directorio y la Gerencia de la Entidad realicen
ciertas estimaciones y supuestos que afectan los saldos
de los activos y pasivos, la exposicion de contingencias y
el reconocimiento de los ingresos y gastos. Los activos y
pasivos son reconocidos en los estados financieros cuando
es probable que futuros beneficios econdmicos fluyan hacia
o desde la Entidad y que las diferentes partidas tengan un
costo o valor que puedan ser confiablemente medidos.

b.3 Sucursales
en el exterior

()

DIRECTORIO iNDICE

Si en el futuro estas estimaciones y supuestos, que se
basan en el mejor criterio del Directorio y la Gerencia a
la fecha de estos estados financieros, se modificaran con
respecto a las actuales circunstancias, los estimados y
supuestos originales seran adecuadamente modificados
en la fecha en que se produzcan tales cambios. Las
principales estimaciones relacionadas con los estados
financieros se refieren a las previsiones sobre activos y
riesgos crediticios de dudoso cobro, las depreciaciones
de bienes de uso, la amortizacion de cargos diferidos y las
previsiones para cubrir otras contingencias.

Informacion comparativa:

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y la
informacion complementaria relacionada con ellos, se
presentan en forma comparativa con los correspondientes
estados e informacion complementaria correspondiente al
ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Entidad no contaba con sucursales en el exterior.

b.4 Participacion en
otras sociedades

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, la Entidad mantiene una
participacion en el capital accionario de Bancard S.A., de
Sudameris Seguros S.A., de Sudameris Securities Casa de
Bolsa S.A., SWIFT, Caja de Valores del Paraguay S.A.

memoriay balance 2025 « 133

Las participaciones se encuentran valuadas a su costo de
adquisicion, (ver nota c.7). Los datos de dichas Sociedades
son los que siguen:

SUDAMERIS



{0

iNDICE DIRECTORIO MEMORIA BALANCE

Al 31 de diciembre de 2025:

: Capital social Valor nominal Registracion % de

Sociedad Gpuaranl'es Guaranies contable participacién
Bancard S.A. Gs. 150.480.000.000 13.680.000.000 13.680.000.000 9,09 %
Sudameris Securities Casa de Bolsa S.A. Gs. 38.692.647.573 38.691.027.008 38.691.027.008 99.99%
Sudameris Seguros S.A. Gs. 68.266.000.000 68.265.000.000 84.665.640.883 99.99%
Caja de Valores del Paraguay S.A. Gs. 61.498.800.000 5.590.800.000 6.499.900.000 9.09%
SWIFT Gs. - 386.561.097 386.561.097 Minoritaria
Totales - 126.613.388.105 | 143.923.128.988 -

Al 31 de diciembre de 2024:

()
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Sociedad: Abbeyfield Financial Holdings

Accionista Porcentaje de participacion

Abbeyfield Group Ltd. Gran Bretana

Sociedad: Abbeyfield Group Ltd.

Accionista Porcentaje de participacion

Abbeyfield Trust 100% | Gran Bretana

: Capital social Valor nominal Registracion % de

Sociedad Moneda Guaranies Guaranies contable participacién
Bancard S.A. - Paraguay Gs. 135.450.000.000 9.675.000.000 9.675.000.000 9,09 %
Sudameris Securities Casa de Bolsa S.A. Gs. 32.487.000.000 32.486.000.000 32.486.000.000 99.99%
Sudameris Seguros S.A. Gs. 68.267.205.924 68.265.000.000 84.665.640.883 99,99%
Caja de Valores del Paraguay S.A. Gs. 40.000.000.000 4.000.000.000 6.499.900.000 10,00%
SWIFT Gs. - 439.169.270 439.169.270 Minoritaria
Totales - 114.865.169.270 133.765.710.153 -

(*) Ciertas cifras fueron reclasificadas a efectos de mejor exposicion

b.5 Composicion del capital
y caracteristicas de las acciones

La composicion del capital integrado por tipos de acciones al 31 de diciembre de 2025 era la siguiente:

Abbeyfield Trust, tiene como beneficiario mayoritario a Conor McEnroy

Al 31 de diciembre de 2024:

e Porcentaje de Participacién Porcentaje de

Accionista de votos participacion
Abbeyfield Financial Holdings 91.97% 31,98% Irlanda
Rabo Partnerships B.V. 0,00% 21,44% Holanda
Minoritarios 8,03% 46,58% Paraguay

Tipo de Acciones Cantidad Numero de votos que otorga cada una Guaranies
Ordinarias nominativas 1.082.814.851 1 1.082.814.851.000
Preferidas 1.534.954.372 - 1.534.954.372.000
Totales 2.617.769.223 - 2.617.769.223.000

La composicion del capital integrado por tipos de acciones al 31 de diciembre de 2024 era la siguiente:

Numero de votos

Tipo de Acciones Cantidad que otorga cada una Guaranies
Ordinarias nominativas 903.211.970 1 903.211.970.000
Preferidas 1.694.474.206 - 1.694.474.206.000
Totales 2.597.686.176 - 2.597.686.176.000

Al 31 de diciembre de 2025:

.. Porcentaje de Participacion Porcentaje de
Accionista de votos participacion
Abbeyfield Financial Holdings 90,00% 37,23% Irlanda
Rabo Partnerships B.V. 0,00% 21,27% Holanda
Minoritarios 10,00% 41,50% Paraguay

Asimismo, las personas juridicas poseedoras de acciones de nuestra entidad cuentan con la siguiente
composicion accionaria.
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Asimismo, las personas juridicas poseedoras de acciones de nuestra entidad cuentan con la siguiente composicién
accionaria.

Sociedad: Abbeyfield Financial Holdings

Accionista Porcentaje de participacion

Abbeyfield Group Ltd. 100% | Gran Bretafa

Sociedad: Abbeyfield Group Ltd.

Accionista Porcentaje de participacion

Abbeyfield Trust 100% | Gran Bretana

Abbeyfield Trust, tiene como beneficiario mayoritario a Conor McEnroy
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b.6 Nomina del directorio
y personal superior

BALANCE

Al 31 de diciembre de 2025, la ndmina del Directorio y plana ejecutiva es la siguiente:

DIRECTORIO PERSONAL SUPERIOR

Presidente

Conor McEnroy

Gerente General

José Jeronimo Nasser

Vice Presidente

Sebastien Lahaie

Gerente de Division Operaciones,
Administracién y TI

José Luis Médica

Gerente de Division Control Financiero

Ramén Marcelo Escobar

Gerente de Division Asesoria Legal

Directores Remko Paco Komijn Gerente de Divisién Banca Corporativa Carlos Osvaldo Canessa
Rafael Lopez Fracchia Gerente de Division Banca Personas y Maria Irene Garcete De Gavilan
PYMES
Roland Holst Gerente de Division Recursos Humanos Martha Elizabeth Rocha
Gerente de Division Tesoreria Francisco Alberto Olivera
Gerente de Division Riesgos Integral Jorge Jimenez Rey
Gerente de Division Auditoria Interna Roberto Nicolas Ramirez
Gerente de Division Cumplimiento Juan Manuel Cameron
Sindico Luis Carlos Franco Duarte Natalia Carolina Duarte

Al 31 de diciembre de 2024, la ndmina del Directorio y plana ejecutiva es la siguiente:

Presidente Conor McEnroy Gerente General José Jeronimo Nasser
Vice Presidente Sebastien Lahaie Gerente de Division Operaciones, José Luis Médica
Administracion y Tl
Gerente de Division Control Financiero Ramoén Marcelo Escobar
Directores Remko Paco Komijn Gerente de Division Banca Corporativa Carlos Osvaldo Canessa
Rafael Lopez Fracchia Gerente de Division Banca Personas y Maria Irene Garcete De Gavilan
PYMES
Roland Holst Gerente de Division Recursos Humanos Martha Elizabeth Rocha
Gerente de Divisién Tesoreria Francisco Alberto Olivera
Gerente de Division Riesgos Integral Jorge Jimenez Rey
Gerente de Division Auditoria Interna Roberto Nicolds Ramirez
Gerente de Division Cumplimiento Juan Manuel Cameron
Sindico Luis Carlos Franco Duarte Gerente de Division Asesoria Legal Natalia Carolina Duarte
SUDAMERIS memoriay balance 2025 « 136
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C. INFORMACION REFERENTE A LOS ACTIVOS Y PASIVOS

c.1 Valuacion de moneda extranjera
y posicion de cambio

Los activos y pasivos en moneda extranjera se
expresan, en el estado de situacion patrimonial,
a los tipos de cambio vigentes al cierre de
cada ejercicio, los que fueron proporcionados
por la mesa de cambios del Departamento de
Operaciones Internacionales del Banco Central

Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2025 y 2024

del Paraguay, y no difieren significativamente de
los tipos de cambio vigentes en el mercado libre
de cambios:

Tipo de cambio (Guaranies por cada unidad de moneda extranjera)

Monedas

31/12/2025 31/12/2024
1 Délar Estadounidense 6.575,71 7.831,26
1 Peso Argentino 4,5 7.6
1 Euro 7.732.38 8.145,29
1 Real 1.196,21 1.267,34

Las diferencias de cambio por fluctuaciones en los tipos de cambio, entre las fechas de concertacion de
la operacion y su liquidacidn o valuacion al cierre del ejercicio, son reconocidas en resultados con las

excepciones establecidas en la nota f.1.

A continuacidn, se resume la posicion en moneda extranjera de la Entidad:

Concepto 31/12/2025 31/12/2024
Importe Importe Importe Importe

arbitrado a US$ equivalente en Gs. arbitrado a US$ equivalente en Gs.
Activos totales en moneda extranjera 3.645.421.860 23.971.236.980.438 3.047.737.897 23.867.627.885.296
Pasivos totales en moneda extranjera (3.602.424.780) (23.688.500.648.981) (2.986.102.568) (23.384.945.600.278)
Posicién neta contado -(Nota 1) 42.997.080 282.736.331.457 61.635.329 482.682.285.018
Ctas. Orden Contrato Forward Compra -(Nota I) 71.244.806 468.485.182.190 36.770.150 287.956.604.889
Ctas. Orden Contrato Forward Venta -(Nota I) (69.681.390) (458.204.612.102) (33.500.587) (262.351.806.950)
Posicion Neta de forward 1.563.416 10.280.570.088 3.269.563 25.604.797.939
Posicién neta de cambios 44.560.496 293.016.901.545 64.904.892 508.287.082.957

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la posicion en
moneda extranjera no excedia el tope de posicion
fijado por el Banco Central del Paraguay segun
lo establece la Resolucion N° 24, Acta N° 62 de
fecha 26 de diciembre de 2024 y la Resolucidon
N° 20, Acta N° 2 de fecha 12 de enero de 2023
respectivamente

De acuerdo con la Resolucion N° 76/2017
y la Circular N° 213/2017 de la Superintendencia
de Bancos, las operaciones de cambio a futuro
(forward) son registradas en cuentas de orden.
Estas operaciones forman parte de la posicion
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de cambios consolidada (Operaciones Spot y
Operaciones futuras). Los resultados generados
por estas operaciones se registran en cuentas de
resultados “Resultado por operaciones a futuro -
Neto".
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c.2 Efectivoy equivalentes
de efectivo

Para propdsitos del estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo comprenden el
efectivo disponible y los depdsitos en el Banco Central del Paraguay y en otras instituciones financieras.

c.3 Valores publicos
y privados

Los valores publicos en cartera al 31 de diciembre
de 2025 y 2024, no cotizables en bolsa, que han
sido adquiridos a tasas y precios ofrecidos en el
mercado a la fecha de compra, se valtan a su
valor de costo mas las rentas devengadas a cobrar
al cierre de cada ejercicio, el cual en ningun
caso excede su valor probable de realizacion.

Los valores privados adquiridos por la Entidad
corresponden a letras de regulacion monetaria
y bonos comprados del sector publico y privado,
emitidos en guaranies y dolares americanos.
Se encuentran registrados a su valor de costo
mas la renta devengada a percibir al cierre de

Saldos al 31 de diciembre de 2025

Moneda de

cada ejercicio. De acuerdo al Plan y Manual de
cuentas de la Superintendencia de Bancos del
Banco Central del Paraguay, los valores privados
de corto plazo, es decir, aquellos que por su
naturaleza son susceptibles de ser realizados de
inmediato y que se mantienen por no mas de un
ano se clasifican en el capitulo "Valores publicos
y privados” y aquellos que son de largo plazo en el
capitulo “Inversiones”.

Importe en moneda de Importe en guaranies

Valores pibice: emisién emisién
Letras de Regulacion Monetaria Guaranies 38.787.668.905 38.787.668.905 38.787.668.905
Bonos del Tesoro (*) Guaranies 950.690.563.231 950.690.563.231 950.690.563.231
Bonos AFD Guaranies 300.000.000.000 300.000.000.000 300.000.000.000
Intereses devengados Guaranies - - 29.522.697.719
Total 1.289.478.232.136 1.319.000.929.855

Saldos al 31 de diciembre de 2024

Moneda de

Importe en moneda de Importe en guaranies

Valores piblicos: emisicn emisién
Letras de Regulacién Monetaria Guaranies 72.814.496.402 72.814.496.402 72.814.496.402
Bonos del Tesoro (*] Guaranies 1.176.066.826.496 1.176.066.826.496 1.176.066.826.496
Bonos Privados Guaranies 10.240.000.000 10.240.000.000 10.240.000.000
Bonos AFD Guaranies 250.000.000.000 250.000.000.000 250.000.000.000
Intereses devengados Guaranies - - 44.832.441.963
Total 1.509.121.322.898 1.553.953.764.861

(*) AL 31 de diciembre de 2025 Gs. 944.267.000.000 y al 31 de diciembre 2024, y Gs. 730.963.000.000,
corresponden a Bonos del Tesoro de disponibilidad restringida, mantenidas en el Banco Central del
Paraguay, las cuales garantizan las operaciones del SIPAP.
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c.4 Activos y pasivos con
clausulas de reajuste

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existian
activos ni pasivos con clausula de reajuste del
capital. Los préstamos obtenidos [pasivos)
de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD)
registrados 31 de diciembre de 2025, en la cuenta
Préstamos de Entidades Financieras por Gs.
1.344.085.648.452. (Capital: Gs.1.305.594.314.168.;

c.5 Carterade
créditos

El riesgo crediticio es controlado por el Directorio
y la Gerenciade la Entidad, principalmente a través
de la evaluacion y analisis de las transacciones
individuales, para lo cual se consideran ciertos
aspectos claramente definidos en las politicas de
crédito de la Entidad, tales como: la capacidad de
pago demostrada y el endeudamiento del deudor,
la concentracion crediticia de grupos econdmicos,
limites individuales de otorgamiento de créditos,
evaluacion de sectores econdmicos, garantias
preferidasy el requerimiento de capital de trabajo,
de acuerdo con los riesgos de mercado.

La cartera de créditos ha sido valuada vy
clasificada en funcion a la capacidad de pago y
cumplimiento de los deudores o de un grupo de
empresas vinculadas con respecto a la totalidad
de sus obligaciones, de acuerdo con las politicas
internas de valuacion crediticia de la Entidad y con
lo establecido en la Resolucion del Directorio del
Banco Central del Paraguay N° 1, Acta 60 de fecha
28 de septiembre de 2007, para lo cual:

a) Los deudores se segmentaron en los siguientes
grupos: i) grandes deudores; ii) medianos y
pequefos deudores; iii) microcréditos y iv)
deudores personales de consumo o vivienda;

b] Los deudores han sido clasificados en 6
categorias de riesgo, en base a la evaluacion y
calificacion de la capacidad de pago de un deudoro
de un grupo de deudores compuesto por personas
vinculadas, con respecto a la totalidad de sus
obligaciones. Una modificatoria de la Resolucion
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Intereses devengados, Gs: 38.491.334.284 vy
Gs. 1.569.426.658.709 al 31 de diciembre de
2024 (Capital: Gs.1.538.777.352.135.; Intereses
devengados, Gs: 30.649.306.574);

y los créditos otorgados (activo) con los recursos
de la AFD, poseen clausulas contractuales de
reajuste de las tasas anuales de intereses.

N° 1/2007 del BCP requiere que la categoria 1 se
disgregue en tres sub-categorias a los efectos del
computo de las previsiones;

c) Los intereses devengados sobre los créditos
vigentes clasificados en las categorias de menor
riesgo “ 1"y “2” se han imputado a ganancias en
su totalidad.

Los intereses devengados y no cobrados a la fecha
de cada ejercicio sobre los créditos vencidos y/o
vigentes clasificados en categoria “2" y superior,
que han sido reconocidos como ganancia hasta
su entrada en mora, han sido previsionados en su
totalidad;

d) Los intereses devengados y no cobrados de
deudores con créditos vencidos y/o vigentes
clasificados en las categorias “3", "4", "5" y "6"
se mantienen en suspenso y se reconocen como
ganancia en el momento de su cobro. Los créditos
amortizables se consideran vencidos a partir
de los 61 dias de mora de alguna de sus cuotas
y los créditos a plazo fijo, al dia siguiente de su
vencimiento. Ver nota f. 1;

e] Las ganancias por valuacion generadas por
aquellas operaciones de créditos en moneda
extranjera que se encuentren vencidas o
clasificadas en categoria “3", "4", "5" o "6", se
mantienen en suspenso y se reconocen como
resultados en el momento de su realizacion. Ver
nota f. 1;
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f] Se han constituido las previsiones especificas
requeridas paracubrir las eventuales pérdidas que
puedan derivarse de la no recuperacion de cartera
crediticia conforme los criterios y parametros
establecidos por Resolucion del Directorio del
Banco Central del Paraguay N° 1, Acta N° 60 de
fecha 28 de setiembre de 2007 contemplando sus
modificatorias y complementarias;

gl Se han constituido las previsiones genéricas
sobre la cartera crediticia conforme los criterios
y parametros establecidos por Resolucion del
Directorio del Banco Central del Paraguay N°
1, Acta N° 60 de fecha 28 de setiembre de 2007.
También se han constituido previsiones genéricas
adicionales definidas por el Directorio de la
Entidad;

c.5.1 Créditos vigentes
al sector financiero

h) Los créditos incobrables que son desafectados
del activo, en las condiciones establecidas en
la normativa del Banco Central del Paraguay
aplicable en la materia, se registran y exponen en
cuentas de orden.

Incluyen colocaciones a plazo y préstamos de corto plazo concedidos a instituciones financieras tanto
locales como del exterior, en moneda extranjera y en moneda nacional, que han sido pactadas a las
tasasy precios ofrecidos en el mercado al momento de la colocacion.

Concepto 31 de diciembre 2025 31 de diciembre 2024
Gs. Gs.
Colocaciones - moneda nacional 14.521.851.019 14.807.471.189
Colocaciones - moneda extranjera 224.033.224.656 194.008.359.671
Operaciones a liquidar (**) Ver nota c.5.2. 4.652.152.844 208.486.338.402
Intereses devengadcs 4.099.676.059 3.400.431.201
(-) Previsiones (Nota c.6] (10.616.155) (3.754.408)
Total 247.296.288.423 420.698.846.055

c.5.2  Créditos vigentes
al sector no financiero

La cartera de créditos vigentes del sector no financiero estaba compuesta como sigue:

SUDAMERIS
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31 de diciembre 2025 31 de diciembre 2024

Concepto Gs. Gs.

Préstamos a plazo fijo no reajustables 3.440.249.935.772 4.294.419.396.608
Préstamos amortizables no reajustables 21.563.840.884.568 21.382.232.836.896
Créditos utilizados en cuentas corrientes 484.431.399.029 231.143.941.065
Deudores por Créditos Documentarios 128.989.910.226 231.066.239.020
Deudores por utilizacion de tarjetas de crédito (**) 643.518.929.343 499.940.632.272
Préstamos con recursos administrados (*) 1.016.396.401.547 1.236.598.286.439
Documentos Descontados 399.886.184.640 469.739.744.696
Compra de cartera corporativa 328.287.969.593 256.290.676.113
Compra de cartera - CEFISA 46.907.027.780 58.165.356.586
Préstamos Reprogramados Medida Excepcional BCP 2020 310.038.827.712 417.050.898.341
Créditos por Arrendamiento Financiero 252.526.049.718 175.556.868.490
Operaciones a liquidar (***) 85.551.969.638 21.879.073.669
Prestamos no reajustables Sector Publico 319.271.336.138 270.974.053.507
Ganancias por valuacion a realizar - (4.047.026.270)
Deudores por productos financieros devengados 756.247.097.631 651.319.470.945
(-) Previsiones (Nota c.é) (319.980.134.289) (413.962.949.549)
Total 29.456.163.789.046 29.778.367.498.828

(*) Corresponde a los préstamos otorgados con
recursos de organismos talescomo FMO-NEDERL.
FINAN.MAAT.VOOR ONT., Agencia Financiera de
Desarrollo - AFD, entre otros.

(**) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Entidad
ha entregado en garantia de obligaciones parte
de su cartera de tarjetas de crédito, denominada
“Afinidad de la marca Bancard Mastercard
Black” por valor Gs. 56.504.516.262, a favor de

Bancard S.A., con el objeto de garantizar el fiel
cumplimiento de las obligaciones como Entidad
Emisora.

(***) Las operaciones a liquidar incluidas las
concertadas con el sector financiero, se componen
de la siguiente manera:

9 31 de diciembre 2025 31 de diciembre 2024
Entidad
Gs. Gs.
Forward de monedas - Sector financiero 4.652.152.844 208.486.338.402
Forward de monedas - Sector no financiero 34.090.657.366 292.622.575
Operaciones de Reporto - Sector no financiero 51.461.312.272 21.586.451.094
Total 90.204.122.482 230.365.412.071

Las operaciones forward de monedas son los
instrumentos financieros pactados con clientes
del sector financiero y no financiero que cumplen
con las siguientes condiciones:

(a) su valor razonable fluctia en respuesta
a cambios en el nivel o precio de un activo
subyacente,

(b) no requieren una inversidn inicial neta o sélo
obligan a realizar unainversion inferior a la que se
requeriria en contratos que responden de manera
similar a cambios en las variables de mercado, y

(c) se liquidan en una fecha futura. Los contratos
de intercambio obligatorio de monedas a futuro
a un tipo de cambio previamente pactados
entre las partes (“Forwards” de monedas)
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son contabilizadas inicialmente a su valor de
concertacion. Posteriormente, todo cambio en
dicho importe se imputa a resultados valuando
a su valor nominal convertido a precios spot de
inicio; y todos los contratos denominados en
moneda extranjera son actualizados al tipo de
cambio spot de la fecha de presentacién de los
estados financieros.

De acuerdo con las normas de valuacion de
activos y riesgos crediticios establecidas por la
Superintendencia de Bancos del Banco Central
del Paraguay, al 31 diciembre de 2025 y 2024, la
cartera de créditos vigentes (Sector Financiero
y Sector no Financiero) de la Entidad esta
clasificada por riesgo como sigue:
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Saldo contable antes

de previsiones (a)

DIRECTORIO

Garantias computables
para previsiones

MEMORIA

| Previsiones
Minimo Constituidas

BALANCE

Saldo contable
después
de previsiones

BALANCE
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c.5.3 Créditos vencidos al sector financiero y no financiero

()

iNDICE

Afio 2025 Gs. Gs. (b) Gs. Gs. Categoria riesgo Saldo contable antes Garantias computables Saldo contable
1.- Categoria 1 19.291.546.095.041 7.631.074.437.256 - 984.976.417) 19.290.561.118.624 de previsiones (a) para previsiones después
2.- Categoria 1a 5.502.122.551.254 2.241.697.107.773 05 (4.608.765.879) 5.497.513.785.375 delprevisiones
3.- Categoria 1b 4.432.545.458.804 2.092.661.595.834 15 Hggguggggg} 4.401.856.285.151
4.- Categoria 2 466.319.641.693 301.730.972.221 5 .251.583. .068.058. =
5.- Categoria 3 117.748.453.197 79.733.468.071 25 l}ggé%égﬁz% 100.000.212.554 Afio 2025 Gs. Bs. (b) Gs. Gs.
6.- Categoria 4 16.853.063.696 5.710.562.79% 50 -831.098. .965. . i ,
7. Categoria 66.241 910836 33.189.364 703 75 (28.409.069.097) 37832841739 2" Categori 3340357 03 6406795 05 (130 531 244 H 682 849
8.- Categoria 6 39.869.530.909 6.927.049.533 100 (27.892.773.715) 11.976.757.194 - gaegona ja ool 520 : red R
Previaionos genericas (c ] 4 -927.049.533 0 (188.575.069.689) (188.575.069.689) 3.- Categoria 1b 14.352.237.661 4.412.286.548 1,5 (251.182.289) 14.101.055.372
Ganancios sor Valuacion a Realizar : _ . 4 4.- Categoria 2 64.784.675.093 20.222.893.227 (2.712.413.592) 62.072.261.501
P 5.- Categoria 3 45.741.367.697 7.498.955.416 25 (11.109.498.870) 34.631.868.827
Total 29.933.246.705.430 12.392.724.538.185 (319.990.750.444) 29.613.255.954.986 6.- Categoria 4 41374901 614 14.976.195.698 50 (16.529.343.985) 24 845 557 629
Afio 2024 Gs. Gs. (b) Gs. Gs. 7.- Categoria 5 107.996.811.857 30.240.479.719 75 (64.189.172.284) 43.807.639.573
1.- Categorfa 1 20.914.794.151.895 8.920.438.666.872 - (795.761.163) 20.913.998.390.732 8-Categoria6 216.623.955.106 31.682.529.735 100 (184.842.659.134) 31.781.295.972
e e i | w | e | oo o e aein e s ’ ’ ‘ ‘ o
.- Categoria .235.442.903. .803.193.290. , .427.959. .216.015.343.
4~ Categoria 2 428.404.455.693 284.182.050.843 5 13.882.237.990 414.522.217.703 Total 494.464.289.835 109.387.324.771 (280.669.417.610) 213.791.443.721
5.- Categoria 3 81.843.608.028 44.441.106.002 25 14.116.186.843 67.727.4621.185 Afio 2024 Gs. Gs. (o) Gs. Gs.
6.- Categoria 22.880.518.857 4.580.637.998 50 (9.673.157.425) 13.207.361.432 -
7.- Categoria 5 107.554.508.360 49.780.294.859 75 47.506.254.192) 60.048.254.168 1.- Categoria 1 2.369.022.940 407.293.612 - (541.107.131) 1.827.915.809
8.- Categoria 6 49.308.946.282 5.178.148.337 100 24.330.230.772) 24.978.715.510 2.- Categoria 1a 227.868.438 - 0.5 (5.223.920) 222.844.518
Previsiones genéricas [ c ) - - - (280.902.448.860) (280.902.448.860) 3.- Categoria 1b 13.958.110.128 3.230.853.369 1,5 (318.271.030) 13.639.839.098
Ganancias por Valuacién a Realizar - - - - (4.047.026.270) 4.- Categoria 2 73.063.609.985 20.167.372.305 5 ( (3.134.1 12.938} 69.929.497.047
Total 30.386.714.663.039 13.366.257.386.651 - 413.966.703.957 29.968.700.932.812 5.- Categoria 3 97.708.130.857 27.888.518.868 25 21.755.286.412 75.952.844.445
= ( ) 6.- Categoria 4 58.134.920.783 3.188.897.383 50 (39.383.929.212) 18.750.991.571
7.- Categoria 5 99.814.705.039 24.971.751.190 75 (59.559.553.804) 40.255.151.235
8.- Categoria 6 377.803.038.813 40.370.997.497 100 (336.955.633.482) 40.847.405.331
Ganancias por valuacion en suspenso - - - - (3.450.765.159)
Total 723.079.406.983 120.225.684.224 (461.653.117.929) 257.975.523.895

(a) Incluye todo el rubro de Créditos vigentes de la Resoluciéon 1/2007 del Banco Central del
sector no financiero y excluye “Operaciones a Paraguay registradas en el rubro de Créditos
liquidar™. Vigentes sector no financiero. Las mencionadas
previsiones genéricas se constituyen sobre el
(b) Los porcentajes de prevision y categorias de  total de la cartera de créditos neta de previsiones
riesgo definidos para la clasificaciony constitucion  registradas en rubro 14.000 - Créditos vigentes
de previsiones de la cartera crediticia al 31 de por intermediaciéon  financiera-sector  no
diciembre de 2024 y 2024, se basan en los criterios  financiero” y el rubro 16.000 - “Créditos vencidos
establecidos para el efecto en la Resolucion N°  por intermediacidn financiera. Adicionalmente se
1, Acta N° 60 del Directorio del BCP de fecha incluyen las previsiones genéricas definidas por el
28 de septiembre de 2007 y modificatorias. Directorio de la Entidad al 31 de diciembre de 2025
Los porcentajes se aplican sobre el saldo y2024.
contable menos las garantias y considerando las
resoluciones modificatorias.

(a) Incluye todo el rubro de Créditos vencido sector financiero y no financiero.

(b) Los porcentajes de prevision y categorias de riesgo definidos para la clasificacion y constitucion
de previsiones de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se basan en los criterios
establecidos para el efecto en la Resolucion N° 1, Acta N° 60 del Directorio del BCP de fecha 28 de
septiembre de 2007 y modificatorias.

c.5.4. Créditos consolidados vigentes y vencidos al sector financiero y no financiero.

Garantias computables Saldo contable
para previsiones Minimo Constituidas después

. . . Riesgo Saldo contable antes
(d) El saldo no incluye las operaciones a liquidar

de previsiones (a)

expuesta en la nota c.5.2.

(c) Incluye las previsiones genéricas establecidas
por la Entidad de acuerdo con los requerimientos

SUDAMERIS
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Afo 2025

Gs.

Gs.

(b) Gs.

de previsiones

Gs.

1.- Categoria 1

2.- Categoria 1a

3.- Categoria 1b

4.- Categoria 2

5.- Categoria 3

6.- Categoria 4

7.- Categoria 5

8.- Categoria 6

Previsiones genéricas (c)

Ganancias por valuacion en suspenso

19.294.787.078.762
5.502.471.908.340
4.446.897.696.465
531.104.316.786
163.489.820.894
58.227.965.310
174.238.722.693
256.493.486.015

7.631.311.794.889
2.241.813.734.568
2.097.073.882.382
321.953.865.448
87.232.423.487
20.686.758.492
63.429.824.422
38.609.579.268

- (1.889.599.629
5 (4.739.290.123
5 (30.940.355.942
5 (17.963.996.827

25 (28.857.739.513

50 (22.360.442.101

75 (92.598.241.381

100 (212.735.432.849

(188.575.069.689)

19.292.897.479.133
5.497.732.618.217
4.415.957.340.523
513.140.319.959
134.632.081.381
35.867.523.209
81.640.481.312
43.758.053.166
(188.575.069.689)
(3.428.504)

Total

30.427.710.995.265

12.502.111.862.956

(600.660.168.054)

29.827.047.398.707

Aho 2024 Gs. Gs. (b) Gs. Gs.

1.- Categoria 1 20.917.163.174.835 8.920.845.960.484 = [1.336.868.294, 20.915.826.306.541
2.- Categoria 1a 4.546.713.439.103 2.254.463.190.904 5 (3.338.090.664 4.543.375.348.439
3.- Categoria 1b 4.249.401.013.387 1.806.424.144.205 5 (19.745.830.998 4.229.655.182.389
4.- Categoria 2 501.468.065.678 304.349.423.148 5 (17.016.350.928 484.451.714.750
5.- Categoria 3 179.551.738.885 72.329.624.870 25 (35.871.473.255 143.680.265.630
6.- Categoria 4 81.015.439.640 7.769.535.381 50 (49.057.086.637 31.958.353.003
7.- Categoria 5 207.369.213.399 74.752.046.049 75 (107.065.807.996 100.303.405.403
8.- Categoria 6 427.111.985.095 45.549.145.834 100 (361.285.864.254 65.826.120.841

Previsiones genéricas [c)
Ganancias por valuacion en suspenso

- (280.902.448.860

(280.902.448.860)
(7.497.791.429)

Total

31.109.794.070.022

13.486.483.070.875

(875.619.821.886)

30.226.676.456.707

e 142
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(a) Incluye capitales e intereses y excluye
“operaciones a liquidar”.

(b) Los porcentajes de prevision y categorias de
riesgo definidos para la clasificaciony constitucion
de previsiones de la cartera crediticia al 31 de
diciembre de 2025y 2024, se basan en los criterios
establecidos para el efecto en la Resolucion N° 1,
Acta N° 60 del Directorio del BCP de fecha 28 de
septiembre de 2007 y modificatorias.

(c) Incluye las previsiones genéricas establecidas
por la Entidad de acuerdo con los requerimientos
de la Resolucién 1/2007 del Banco Central del
Paraguay registradas en el rubro de Créditos

¢.5.5. Créditos diversos

Vigentes sector no financiero, las mencionadas
previsiones genéricas se constituyen sobre el
total de la cartera de créditos neta de previsiones
registradas en rubro 14.000 - “"Créditos vigentes
por intermediaciéon financiera- sector no
financiero y el rubro 16.000 Créditos vencidos
por intermediacion financiera. Adicionalmente se
incluyen las previsiones genéricas definidas por
el Directorio de la Entidad para el ejercicio 2025
y 2024.

BALANCE

MEMORIA

Al 31 de diciembre de 2025

Previsiones sobre:

Saldos al inicio

Constitucion de

DIRECTORIO

Aplicacion de

Desafectacién de

Variacién por

()

iNDICE

Saldos al cierre

Créditos vigentes-Sector no financiero
Créditos diversos

Créditos vencidos

Inversiones

Contingentes (*)

413.962.949.549
40.210.916.613
461.653.117.929
558.276.964.913
2.496.530.920

1.654.788.627.404
17.667.274.644
411.813.406.815
339.960.643.634
164.022.242.325

(117.624.492.696)
(420.432.828)
(288.747.859.232)
(19.031.911.651)

(1.593.655.747.244)
(27.276.276.633)
(283.454.255.109)
(249.479.834.297)
(165.525.577.452)

(37.491.202.724)
(3.322.115.950)
(20.594.992.793)
(42.949.710.499)
(82.296.19¢)

del ejercicio previsiones previsiones previsiones en Valuacién en M/E del periodo
en el ejercicio (*) en el ejercicio el ejercicio
Gs. Gs. Gs. Gs. Gs. Gs.
Disponible, ) ) 741.068.063 - - (388.281.762) (1.757.175) 351.029.126
Créditos vigentes-Sector financiero 3.754.408 944.773.262 (932.948.645) (4.962.870) 10.616.155

319.980.134.289
26.859.365.846
280.669.417.610
586.776.152.100
910.899.599

TOTAL

1.477.345.302.395

2.589.196.968.084

(425.824.696.407)

(2.320.712.921.142)

(104.447.038.205)

1.215.557.614.725

Su composicion al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es como sigue:

Concepto

Anticipo por compras de Bienes y Servicios
Anticipo del impuesto a la renta

Crédito fiscal - Impuesto a la Renta
Diversos

Ingresos devengados no percibidos

Cargos pagados por adelantado

Gastos a recuperar

IVA'y retenciones del IVA

Indemnizaciones reclamadas por siniestro
Deudores por venta de bienes a plazo - neto
Retenciones del Impuesto a las Utilidades y Dividendos
Retenciones del impuesto a la renta

Crédito fiscal ejercicio anterior

Impuesto al Valor Agregado a Recuperar
Ganancias por valuacion a realizar

(-) Previsiones (Nota c.é)

AL 31 de diciembre 2025

Gs.

56.271.780.271
42.223.456.609
234.182.664.361
9.921.280.228
160.823.103.680
1.158.991.788
17.806.767.500
1.398.841.791
433.246.470.854
2.241.309.815
794.057.593
11.837.302
29.833.101.633
(2.834.990.637)
(26.859.365.846)

AL 31 de diciembre 2024

Gs.

22.941.728.083
33.637.698.004
6.053.681.690
175.348.330.289
2.494.253.560
123.390.374.733
1.284.547.219
10.967.650.988
3.418.787.834
460.538.871.542
633.850.802
725.125.871
113.920.203
28.142.254.051
(31.674.773.050)
(40.210.916.613)

Al 31 de diciembre de 2024

Previsiones sobre: Saldos al inicio Constitucion de

Aplicacién de

Desafectacién de

Variacion por

Saldos al cierre

del ejercicio previsiones previsiones previsiones en Valuacién en M/E del periodo
en el ejercicio (*) en el ejercicio el ejercicio
Gs. Gs. Gs. Gs. Gs. Gs.
Disponible 2.474.700.329 - - (1,750.000.000 16.367.734 741.068.063
Créditos vigentes - Sector financiero 1.046.195 746.863.188 - (745.452.804 1.297.829 3.754.408
Créditos vigentes - Sector no financiero| 514.086.551.687 883.158.452.080 (18.231.654.326) (977.251.786.372 12.201.386.480 413.962.949.549
Créditos diversos 57.873.453.204 56.507.680.615 (53.609.498.092 (22.203.411.063 1.642.691.949 0.210.916.613
Créditos vencidos 411.141.133.005 616.933.613.324 | (179.061.055.492 (398.431.813.378 11.071.240.470 461.653.117.929
Inversiones 467.979.170.267 162.017.620.300 (3.335.270.479 81.545.984.102 13.161.428.927 558.276.964.913
Contingentes (*) 3.304.088.887 29.124.971.849 - 29.955.265.726 22.735.910 2.496.530.920
Total 1.456.860.143.574 | 1.748.489.201.356 |(254.237.478.389) |(1.511.883.713.445) 38.117.149.299 | 1.477.345.302.395

(*) La Superintendencia de Bancos ha autorizado a la Entidad diferir hasta en 5 (cinco) afios previsiones
por Gs. 420.000.000.000 correspondientes a la cartera de préstamos deteriorada recibida como resultado
de la fusion por absorcion del Banco Regional S.A.E.C.A. segun considerandos expuestos en la Res
N°20, Acta N°33 de fecha 29 de junio de 2023 emitido por la Superintendencia de Bancos respecto al

Plan de Factibilidad.

c.7 Inversiones

Total

960.219.306.942

797.805.385.206

Las inversiones representan

la tenencia de

c.6 Previsiones sobre riesgos directos y contingentes

Las previsiones sobre préstamos dudosos y otros
activos, se determinan al fin de cada ejercicio
en base al estudio de la cartera, realizado con el
objeto de determinar la porcidn no recuperable de
los mismos y considerando lo establecido, para
cada tipo de riesgo crediticio, en la Resolucion del
Directorio del Banco Central del Paraguay N° 1,
Acta 60 de fecha 28 de setiembre de 2007.

Periddicamente la Gerencia de la Entidad efectua,
en funcién a las normas de valuacion de créditos
establecidas por la Superintendencia de Bancos
del Banco Central del Paraguay y con criterios y

SUDAMERIS

politicas propias de la Entidad, revisionesy analisis
de la cartera de créditos a los efectos de ajustar
las previsiones para cuentas de dudoso cobro. Se
han constituido todas las previsiones necesarias
para cubrir eventuales pérdidas sobre riesgos
directos y contingentes, conforme al criterio de
la gerencia de la Entidad y con lo exigido por la
Resolucion N° 1 del Directorio del Banco Central
del Paraguay, Acta N° 60 de fecha 28 de setiembre
de 2007. EL movimiento registrado durante el
ejercicio al 31 de diciembre de 2025y 2024, en las
cuentas de previsiones se resume como sigue:
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titulos de renta fija o variable emitidos por el
sector privado y de bienes no aplicados al giro
de la Entidad. Los mismos se valuan, segun su
naturaleza, conforme a los siguientes criterios:

a) Bienes recibidos en recuperacion de créditos:
Estos bienes se valluan por el menor de los
siguientes tres valores: valor de tasacion, valor de
adjudicacidn y saldo de la deuda inmediatamente
antes de la adjudicacion, conforme con las
disposiciones del Banco Central del Paraguay
en la materia. Adicionalmente, para los bienes
que superan los plazos establecidos por el
Banco Central del Paraguay para su tenencia, se
constituyen previsiones conforme a lo dispuesto
en la Resolucién N° 1, Acta 60 de fecha 28 de
setiembre de 2007 del Directorio del Banco

memoria y balance 2025 « 145

Central del Paraguay y sus modificaciones. A los
tres anos de tenencia, los bienes se previsionan
en un 100 %.
Al 31 de diciembre de 2024 la entidad ha
decidido realizar una prevision adicional por Gs.
5.891.43.972

b) Inversiones de renta variable emitidos por el
sector privado: Inversiones permanentes por
participaciones en sociedades, las que han sido
valuadas a su valor de adquisicion, dado que
representan una participacion minoritaria en el
capital de la Entidad. Este valor no es superior a
su valor de mercado, calculado en base al valor
patrimonial proporcional de tales inversiones. A
continuacion, se detallan las inversiones de la
Entidad:

SUDAMERIS
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Al 31 de diciembre de 2025

Saldo contable antes Previsiones Saldo contable después
Concepto de previsiones (Nota c.6) de previsiones
Gs. Gs. Gs.
Bienes adquiridos en recuperacién de créditos (*) 1.174.177.543.042 (216.290.866.368) 957.886.676.674
Inversiones de renta fija emitido por el sector privado (**) 227.167.811.287 - 227.167.811.287
Inversiones de renta variable emitidas por el sector privado (Nota B.4) 143.923.128.988 143.923.128.988

Fideicomiso de Administracion de cartera 474.521.301.833 [370,477.360.735] 104.043.941.101
Otras Inversiones 116.807.935.100 (7.925.000) 116.800.010.100
Ganancias por Valuacién en Suspenso (429.533.548) - (429.533.548)
Rentas sobre Inversiones Sector Privado 13.977.278.235 - 13.977.278.235
TOTAL 2.150.145.464.937 (586.776.152.100) 1.563.369.312.837
Al 31 de diciembre de 2024
c Saldo contable antes Previsiones Saldo contable después
oncepto de previsiones (Nota c.6) de previsiones
Gs. Gs. Gs.
Bienes adquiridos en recuperacion de créditos (*) 772.470.532.252 (225.113.833.825) 547.356.698.427
Inversiones de renta fija emitido por el sector privado (**) 232.296.829.804 - 232.624.963.514

Inversiones de renta variable emitidas por el sector privado (Nota B.4) 133.765.710.153 - 133.437.576.443
Fideicomiso de Administracidn de cartera 472.467.133.078 (333.155.206.088) 139.311.926.990
Otras Inversiones 174.973.577.950 (7.925.000) 174.965.652.950
Ganancias por Valuacion en Suspenso (17.317.391.442) - (17.317.391.442)
Rentas sobre Inversiones Sector Privado 9.585.669.362 - 9.585.669.362
TOTAL 1.778.242.061.157 (558.276.964.913) 1.219.965.096.244

(*) La Superintendencia de Bancos ha autorizado
una medida excepcional a la Entidad la cual
consiste en constituir previsiones sobre los
bienes muebles e inmuebles adjudicados entre
el 01/01/2021 y el 31/12/2022 luego de 4 (cuatro)
afos y seis (6) meses de ser adjudicados a razén
de 10% bimestral salvo el uUltimo tramo segun
considerandos expuestos en la Res N°20, Acta
N°33 de fecha 29 de junio de 2023 emitido por la
Superintendencia de Bancos respecto al Plan de
Factibilidad.

c.8. Bienes de uso

A partir del ejercicio 2020, el tratamiento de
los bienes del Activo Fijo es realizado conforme
lo dispuesto en el Articulo 31 del Decreto
3182/2019, que reglamenta el Impuesto a la Renta
Empresarial establecido en la Ley 6380/2019
“de Modemiz.acion y Simplificacion del Sistema
Tributario Nacional”, y la Resolucidn 77/2020.

El criterio adoptado por el Banco para los bienes
del Activo Fijo existentes al 31 de diciembre de
2020, que aun poseian afos de vida util, el valor
residual fue determinado sobre el valor fiscal neto
de los mismos.

SUDAMERIS

(**) La Entidad ha constituido caucién bursatil a
favor de la AFD, sobre los titulos de deuda (bonos)
emitidos por la empresa Tape Pord S.A., con el
objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las
obligaciones crediticias de la Entidad con dicha
institucion. Alrespecto, lostitulos de deuda (bonos)
se encuentran bajo custodia de la empresa Capital
Markets Casa de Bolsa S.A. en una cuenta caucion
habilitada por la Bolsa de Valores y Productos de
Asuncion S.A. con autorizacion de la Entidad por
Gs. 125.000.000.0000 al 31 de diciembre 2025y Gs.
65.000.000.0000 al 31 de diciembre 2024..

Para los bienes dados de alta en el ano 2021 en
adelante, el valor residual es determinado sobre
el valor del costo de los mismos, de acuerdo a la
categoria de cada uno de ellos.

El revaluo fiscal de bienes de uso en funcion a la
inflacion de la moneda local podra ser establecido
como obligatorio por el Poder Ejecutivo, cuando
la variacion del indice de precios al consumidor
determinado por el Banco Central del Paraguay
alcance al menos 20% (veinte por ciento)
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acumulado desde el ejercicio en el cual se haya
dispuesto el ultimo ajuste por revalto. El Poder
Ejecutivo no dispuso el revalto de bienes de uso
para los ejercicios 2025 y 2024, motivo por el cual
no se ha reconocido contablemente ningun ajuste
por revallo al 31 de diciembre de 2025 ni al 31 de
diciembre de 2024.

El costo de las mejoras que extienden la vida util
de los bienes 0 aumentan su capacidad productiva
es imputado a las cuentas respectivas del activo.
Los bienes en construccion estan valuados al
costo. Los gastos de mantenimiento son cargados
a resultados. La depreciacion de los bienes de
uso es calculada por el método de linea recta, a
partir del afio siguiente al de su incorporacion,
aplicando las tasas anuales establecidas en las
reglamentaciones de la Ley N° 125/91, las cuales
resultan suficientes para extinguir los valores de
los mismos alfmal de suvida Util estimada. Elvalor
residual de los bienes revaluados considerados
en su conjunto no excede su valor recuperable de
cada ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2025:

()

DIRECTORIO iNDICE

De acuerdo con la legislacion bancaria, las
entidades financieras que operan en Paraguay
tienen prohibido dar en garantia los bienes de
uso, salvo los que se afecten en respaldo de las
operaciones de arrendamiento financiero y al
Banco Central del Paraguay (Art. 70 inciso b. de la
Ley 861/96). La legislacion bancaria fija un limite
para la inversion en bienes de uso que es el 50%
del patrimonio efectivo de la entidad financiera. El
saldo contable de los bienes de uso de la Entidad
al 31 de diciembre 2025 y 2024, se encuentra
dentro del limite establecido.

A continuacion, se expone la composicion de los
saldos de bienes de uso:

VALOR DE ORIGEN
c Saldo Altas del Bajas del Reclasif. Revaltio del Saldo
oncepto .. L N, . L .
al Inicio ejercicio ejercicio y/o Ajustes ejercicio al cierre
Propios Gs. Gs. Gs. Gs. Gs. Gs.
Inmuebles-Terrenos 141.426.858.682 39.104.365.904 - - - 180.531.224.586
Inmuebles-Edificios 119.644.917.539 4.846.516.998 - - - 124.491.434.537
Instalaciones 34.020.334.484 7.670.534.935 (1.176.734.126) - - 40.514.135.293
Muebles y utiles 32.495.235.474 20.286.421.746 (567.344.719) - - 52.214.312.501
Equipos de computacion 48.715.758.459 8.158.753.634 (7.438.933.874) - - 49.435.578.219
Cajas de seguridad 329.767.703 - - - - 329.767.703
Elementos de transporte 14.134.809.673 1.378.813.585 - - - 15.513.623.258
Edificio en construccion 34.732.642.155 85.441.830.948 - - - 120.174.473.103
Total al 31/12/2025 425.500.324.169 | 166.887.237.750 | (9.183.012.719) - - 583.204.549.200

Concepto

Propios Gs. Gs.

al Inicio del Ejercicio

DEPRECIACIONES

Saldo Depreciacion Revalio Saldo

de la Depreciacién al Cierre

Gs. Gs. Gs. Gs.

Inmuebles - Terrenos

180.531.224.586

Inmuebles - Edificios 23.199.620.348 2.823.278.098 - - | 26.022.898.446 |  98.468.536.091
Instalaciones 21.570.663.604 1.926.060.722 - (1.151.723.351) | 22.345.000.975 | 18.169.134.318
Muebles y dtiles 16.708.387.553 3.453.514.083 - (472.685.533) | 19.689.216.103 |  32.525.096.398
Equipos de computacion 34.032.833.551 6.297.574.331 - (7.262.682.296) 33.067.725.586 16.367.852.633
Cajas de seguridad 276.914.291 12.072.595 - - 288.986.886 40.780.817
Elementos de transporte 5.505.167.646 1.734.378.459 - - 7.239.546.105 8.274.077.153

Edificio en construccion

- 120.174.473.103

Total al 31/12/2025 101.293.586.993 16.246.878.28;3 - (8.887.0?1.180_) 108.653.374.10] 474.551.175.099
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Al 31 de diciembre de 2024:

Concepto

Propios

Saldo
al Inicio

Gs.

DIRECTORIO

Altas del
ejercicio

Gs.

MEMORIA

VALOR DE ORIGEN

Bajas del
ejercicio

Gs.

Reclasif.
y/o Ajustes

BALANCE

Revaldo del
ejercicio

Saldo
alcierre

Gs.

Inmuebles - Terrenos
Inmuebles - Edificios
Instalaciones

Muebles y atiles

Equipos de computacion
Cajas de seguridad
Elementos de transporte
Edificio en construccién

141.426.858.682
118.239.451.731
31.480.004.169
8.317.837.417
42.031.688.586
330.855.330
12.997.862.840
5.084.865.623

1.405.465.808
4.492.768.165
6.363.930.002
8.666.178.265

1.136.946.833
29.647.776.532

(1.952.437.850)
(2.186.531.945)
(1.982.108.392)

(1.087.627)

141.426.858.682
119.644.917.539
34.020.334.484
32.495.235.474
48.715.758.459
329.767.703
14.134.809.673
34.732.642.155

Total al 31/12/2024

379.909.424.378

51.713.065.605

(6.122.165.814)

425.500.324.169

Concepto

Propios

Saldo
al Inicio

Gs.

Gs.

Gs.

Saldo
al Cierre

Gs.

Gs.

Inmuebles - Terrenos
Inmuebles - Edificios
Instalaciones

Muebles y atiles

Equipos de computacion
Cajas de seguridad
Elementos de transporte
Edificio en construccion

20.413.821.338
21.486.920.166
15.957.127.535
31.703.399.743

261.996.801
3.930.584.086

2.785.799.010
1.929.449.245
2.773.819.371
4.286.934.729

15.013.202
1.574.583.560

(1.845.705.807)
(2.022.559.353]
(1.957.500.921]

(95.712)

23.199.620.348
21.570.663.604
16.708.387.553
34.032.833.551
276.914.291
5.505.167.646

141.426.858.682
96.445.297.191
12.449.670.880
15.786.847.921
14.682.924.908
52.853.412
8.629.642.027
34.732.642.155

Total al 31/12/2024

93.753.849.669

13.365.599.117

(5.825.861.793)

101.293.586.993

324.206.737.176

c.9 Cargos diferidos

La composicion del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre 2025

B Reclasificacion o L. Saldo neto
Saldo neto A *¥ L
Inicial Araies y bajas Previsiones (**)  Amortizaciones Final
Gs. Gs. Gs. Gs. Gs. Gs.
Mejoras e instalaciones en inmuebles alquilados [*]|  §.477.405.857 1.866.998.646 - - | (1.698.445.892) 8.845.958.611

Gastos Pre Operativos

Bienes Intangibles - Sistemas

9.744.000 9723

16.892.398.210

(2.203 612.060_]

24.432.787.123

Cargos Diferidos autorizados por BCP - Fusion
[**][***]

633.938.450.308

(84.000.000.000)

(36.589.338.744)

513.349.111.564

Subtotal 652.359.857.138 18.759.396.856 - | (84.000.000.000) | (40.491.396.696) | 546.627.857.298
Material de escritorio (****) 4.428.263.532 8.404.025.292 (6.772.943.343) - - 6.059.345.481
Subtotal 4.428.263.532 8.404.025.292 | [6.772.943.343) - - 6.059.345.481
Total 656.788.120.670 27.163.422.148 (6.772.943.343) | (84.000.000.000) | (40.491.396.696) | 552.687.202.779

Al 31 de diciembre 2024

Concepto Salldq I',lelto Aumentos Reclasificacién Previsiones (**)  Amortizaciones 5"‘“‘,’:{},‘;‘3
nicial
Gs. Gs. Gs. Gs. Gs. Gs.
Mejoras e instalaciones en inmuebles alquilados (*) 6.583.837.736 3.628.147.674 - - (1.534.579.553) 8.677.405.857
Gastos Pre Operativos 419.451.321 - - (419.451.321)

Bienes Intangibles - Sistemas

6.874.418.364

4.789.685.303

(1.420.102.694)

9.744.000973

Cargos Diferidos autorizados por BCP - Fusion
[**][*x*]

404.527.789.052

350.000.000.000

(84.000.000.000)

(36.589.338.744)

633.938.450.308

7.917.832.977

Subtotal 418.405.496.473 350.000.000.000 | (84.000.000.000) | (39.963.472.312) | 652.359.857.138
Material de escritorio (****] 3.522.974.692 | 4.351.953.340 (3.446.664.500) - - 4.428.263.532
Subtotal 3.522.974.692 | 4.351.953.340 | (3.446.664.500) - - 4.428.263.532
Total 421.928.471.165 | 12.269.786.317 | 346.553.335.500 | (84.000.000.000) | (39.963.472.312) | 656.788.120.670
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(*) La Entidad amortiza las mejoras e instalaciones
en inmuebles alquilados en forma lineal
considerando una vida util

de 5 afos.

(**) La Superintendencia de Bancos haautorizadoa
laEntidad diferirhastaen5(cinco) afos previsiones
por Gs. 420.000.000.000 correspondientes a
la cartera de préstamos deteriorada recibida
como resultado de la fusion por absorcion del
Banco Regional S.A.E.C.A. segun considerandos
expuestos en la Res N°20, Acta N°33 de fecha 29
de junio de 2023 emitido por la Superintendencia
de Bancos respecto al Plan de Factibilidad.

c.10 Obligaciones o debentures
y bonos emitidos en circulacion

La composicion del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre 2025

()

DIRECTORIO iNDICE

(***) La Superintendencia de Bancos ha
autorizado a la Entidad diferir todos los gastos
que conllevan la fusion por absorcion del Banco
Regional S.A.E.C.A. vinculados a modificacion de
la estructura, colaboradores, pagos de asesorias,
entre otros a partir del mes de enero 2024 hasta
en 10 (diez) afos.

(****] AL31 de diciembre de 2025y 2024 el consumo
de material de escritorio y otros se incluyen en
gastos operativos en el estado de resultados.

a) Los bonos Subordinados se componen de la siguiente manera:

Numero de Resolucion de Moneda

autorizacién del BCP Programa

de Emision la emision Vigente

Monto de CEILL) Plazo del
vencimiento

00085/2022 Global USD 5 Us! 10.000.000 10.000.000 22/1/2030 65.757.100.000
00078/2023 Global USD 7 Us! 5.000.000 5.000.000 18/7/2030 32.878.550.000
00078/2023 Global USD 7 Us! 5.000.000 5.000.000 17/7/2031 32.878.550.000
00078/2023 Global USD 7 Us! 1.000.000 1.000.000 18/9/2030 6.575.710.000
00078/2023 Global USD 7 ) 4.000.000 4.000.000 17/9/2031 26.302.840.000
00078/2023 Global USD 7 us 1.500.000 1.500.000 17/10/2030 9.863.565.000
00078/2023 Global USD 7 us 6.500.000 6.500.000 20/11/2030 42.742.115.000
00078/2023 Global USD 7 Us! 6.500.000 6.500.000 19/11/2031 42.742.115.000
00078/2023 Global USD 7 Us! 4.500.000 4.500.000 11/12/2030 29.590.695.000
00078/2023 Global USD 7 Us! 500.000 500.000 10/12/2031 3.287.855.000
00001/2019 Global USD 2 Us! 10.000.000 10.000.000 3/2/2026 65.757.100.000
00001/2019 Global USD 2 Us! 10.000.000 10.000.000 2/9/2027 65.757.100.000
00127/2019 Global USD 3 us 20.000.000 20.000.000 6/12/2029 131.514.200.000
00075/2021 Global USD 4 us 10.000.000 10.000.000 3/9/2031 65.757.100.000
00112/2019 (* Global USD 4 Us! 10.000.000 - 27/2/2025 -
00112/2019 * Global USD 4 Us! 5.000.000 - 19/3/2025 -
00112/2019 [* Global USD 4 Us! 8.000.000 8.000.000 17/6/2026 52.605.680.000
00112/2019 [* Global USD 4 Us! 2.000.000 2.000.000 25/6/2026 13.151.420.000
00072/2024 Global USD 8 us! 4.000.000 4.000.000 11/9/2031 26.302.840.000
00072/2024 Global USD 8 Us! 2.000.000 2.000.000 9/9/203 13.151.420.000
00072/2024 Global USD 8 Us! 2.000.000 2.000.000 18/9/2031 13.151.420.000
00072/2024 Global USD 8 us 3.000.000 3.000.000 16/9/2032 19.727.130.000
00072/2024 Global USD 8 Us! 5.000.000 5.000.00 24/12/2029 32.878.550.000
00072/2024 Global USD 8 Us! 11.000.000 11.000.000 4/3/203, 72.332.810.000
00072/2024 Global USD 8 Us! 2.000.000 2.000.000 26/2/2032 13.151.420.0

00072/2024 Global USD 8 Us! 5.000.000 5.000.000 28/3/2030 32.878.550.000
00072/2024 Global USD 8 Us! 1.000.000 1.000.000 18/3/2032 6.575.710.000
00072/2024 Global USD 8 Us! 5.000.000 5.000.000 29/4/2030 32.878.550.000
Total Bonos Subordinados Emitidos USS 159.500.000 144.500.000 950.190.095.000

Numero de Resolucién de 5 Moneda Monto de Saldo Plazo del

autorizacion del BCP UCe LUt de Emision la emisién Vigente vencimiento

00078/2023 Global G3 Gs. 40.000.000.000 40.000.000.000 19/1/2029 40.000.000.000
00072/2024 Global G4 Gs. 4.000.000.000 4.000.000.000 19/9/2029 4.000.000.000
00072/2024 Global G4 Gs. 8.000.000.000 8.000.000.000 11/9/2031 8.000.000.000
00072/2024 Global G4 Gs. 25.000.000.000 25.000.000.000 24/12/2029 25.000.000.000
00072/2024 Global G4 Gs. 85.000.000.000 85.000.000.000 5/5/2031 85.000.000.000
00072/2024 Global G4 Gs. 20.000.000.000 20.000.000.000 22/5/2031 20.000.000.000
00072/2024 Global G4 Gs. 5.612.000.000 5.612.000.000 5/6/2031 5.612.000.000
Total Bonos Subordinados Emitidos

moneda naciona Gs. 187.612.000.000 187.612.000.000

‘ a) Total Bonos Subordinados en Gs.

1.137.802.095.000
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(*) Bonos subordinados provenientes de la fusién con Banco Regional S.A.E.C.A., donde mediante
Resolucion SB. SG. N° 00112/2019, el Banco Central del Paraguay autorizé al Banco Regional S.A.E.C.A.
la emisidn de bonos subordinados en moneda extranjera por un monto de US$ 25.000.000,00 bajo el
Programa de Emision Global USD 4 de conformidad al articulo 78° de la Ley N° 861/96 “General de
Bancos, Financieras y Otras Entidades de Crédito” y la Resolucion N° 5, Acta N° 212 de fecha 01.11.1996
del Directorio del Banco Central del Paraguay. Al 31 de diciembre de 2025, el saldo pendiente de
vencimiento es de USD 10.000.000.

b) Bonos Financieros:

Numero de Resolucién de

autorizacion del BCP

Moneda
de Emisién

Monto de
la emision (¥)

Saldo
Vigente

Plazo del
vencimiento

2635/2023 Gs. 115.000.000.000 115.000.000.000 26/3/2026 115.000.000.000
2687/2023 Gs. 225.000.000.000 225.000.000.000 26/5/2026 225.000.000.000
2747/2023 Gs. 160.000.000.000 160.000.000.000 /7/20 160.000.000.000
0089/2024 Gs. 200.000.000.000 200.000.000.000 21/10/2030 200.000.000.000
003253/25 Gs. 50.000.000.000 50.000.000.000 22/3/2028 50.000.000.000
003269/25 Gs. 60.000.000.000 60.000.000.000 24/3/2032 60.000.000.000
00089/2024 Gs. 41.000.000.000 41.000.000.000 25/7/2028 41.000.000.000
3569/25 Gs. 50.000.000.000 50.000.000.000 11/12/2028 50.000.000.000
Total, Bonos Financieros en Moneda Nacional Gs. 901.000.000.000 | 901.000.000.000 901.000.000.000
02746/2023 US$ 5.000.000 5.000.000 24/7/2026 32.878.550.000
Total Bonos Financieros en Moneda Extranjera uss$ 5.000.000 5.000.000 32.878.550.000

b) Total Bonos Financieros en Gs.

933.878.550.000 |

‘ a) + b) Total Obligaciones o debentures y bonos emitidos en circulacién ‘

2.071.680.645.000‘

Al 31 de diciembre de 2024

a) Los bonos Subordinados se componen de la siguiente manera:

Numero de Resolucién de
autorizacién del BCP

Programa

Moneda
de Emision

Monto de
la emision

Saldo
Vigente

Plazo del
vencimiento

00085/2022 Global USD 5 us 10.000.000 10.000.000 22/1/2030 78.312.600.000
00078/2023 Global USD 7 us 5.000.000 5.000.000 18/7/2030 39.156.300.000
00078/2023 Global USD 7 us 5.000.000 5.000.000 17/7/2031 39.156.300.000
00078/2023 Global USD 7 us 1.000.000 1.000.000 18/9/2030 7.831.260.000
00078/2023 Global USD 7 us 4.000.000 4.000.000 17/9/2031 31.325.040.000
00078/2023 Global USD 7 us 1.500.000 1.500.000 17/10/2030 11.746.890.000
00078/2023 Global USD 7 us 6.500.000 6.500.000 20/11/20: 50.903.190.000
00078/2023 Global USD 7 us 6.500.000 6.500.000 19/11/2031 50.903.190.000
00078/2023 Global USD 7 us 4.500.000 4.500.000 11/12/2030 35.240.670.000
00078/2023 Global USD 7 us 500.000 500.000 10/12/2031 3.915.630.000
00001/2019 Global USD 2 us 10.000.000 10.000.000 3/2/2026 78.312.600.000
00001/2019 Global USD 2 Us! 10.000.000 10.000.000 2/9/2027 78.312.600.000
00127/2019 Global USD 3 Us! 20.000.000 20.000.000 6/12/2029 156.625.200.000
00075/2021 Global USD 4 us 10.000.000 10.000.000 3/9/2031 78.312.600.000
00112/2019 {*} Global USD 4 us 10.000.000 10.000.000 27/2/2025 78.312.600.000
00112/2019 (* Global USD 4 us 5.000.000 5.000.000 19/3/2025 39.156.300.000
00072/2024 Global USD 4 us 8.000.000 8.000.000 17/6/2026 62.650.080.000
00072/2024 Global USD 4 Us! 2.000.000 2.000.000 25/6/2026 15.662.520.000
00072/2024 Global USD 4 Us! 4.000.000 4.000.000 11/9/2031 31.325.040.000
00072/2024 Global USD 4 us! 2.000.000 2.000.000 9/9/2032 15.662.520.000
00072/2024 Global USD 4 Us! 2.000.000 2.000.000 18/9/2031 15.662.520.000
00072/2024 Global USD 4 us! 3.000.000 3.000.000 16/9/2032 23.493.780.000
00072/2024 Global USD 4 Us! 5.000.000 5.000.000 24/12/2029 39.156.300.000
Total Bonos Subordinados Emitidos 135.500.000 1.061.135.730.000

Numero de Resolucion de P Moneda Monto de Saldo Plazo del
autorizacion del BCP gograma de Emisién la emision Vigente vencimiento
00078/2023 Global G3 Gs. 40.000.000.000 40.000.000.000 19/1/2029 40.000.000.000
00072/2024 Global G4 Gs. 4.000.000.000 4.000.000.000 19/9/2029 4.000.000.000
00072/2024 Global G4 Gs. 8.000.000.000 8.000.000.000 11/9/2031 8.000.000.000
00072/2024 Global G4 Gs. 25.000.000.000 25.000.000.000 24/12/2029 25.000.000.000
Total Bonos Subordinados Emitidos d Gs. 77.000.000.000 77.000.000.000

\ a) Total Bonos Subordinados en Gs.

1.138.135.730.000]

SUDAMERIS
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(*) Bonos subordinados provenientes de la
fusion con Banco Regional S.A.E.C.A., donde
mediante Resolucion SB. SG. N° 00112/2019,
el Banco Central del Paraguay autorizd al
Banco Regional S.A.E.C.A. la emisidn de bonos
subordinados en moneda extranjera por un

b) Bonos Financieros:

()

DIRECTORIO iNDICE

monto de US$ 25.000.000,00 bajo el Programa de
Emision Global USD 4 de conformidad al articulo
78° de la Ley N° 861/96 “General de Bancos,
Financieras y Otras Entidades de Crédito” y la
Resolucion N° 5, Acta N° 212 de fecha 01.11.1996
del Directorio del Banco Central del Paraguay”.

Numero de Resolucién de Moneda Monto de Saldo Plazo del

autorizacion del BCP de Emision la emision Vigente vencimiento
2635/2023 Gs. 115.000.000.000 | 115.000.000.000 26/3/2026 115.000.000.000
2687/2023 Gs. 225.000.000.000 | 225.000.000.000 26/5/2026 225.000.000.000
2747/2023 Gs. 160.000.000.000 160.000.000.000 21/7/2028 160.000.000.000
0089/2024 Gs. 200.000.000.000 | 200.000.000.000 21/10/2030 200.000.000.000
Total Bonos Financieros en Moneda Nacional Gs. 700.000.000.000 [ 700.000.000.000 700.000.000.000
02746/2023 US$ 5.000.000 5.000.000 24/7/2026 39.156.300.000
Total Bonos Financieros en Moneda Extranjera usS 5.000.000 5.000.000 39.156.300.000

b) Total Bonos Financieros Gs. [

739.156.300.000 |

a) + b) Total Obligaciones o debentures y bonos emitidos en circulacion |

1.877.292.030.000 |

c. 11 Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio
y cualquier otra restriccion al derecho de propiedad

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, existen las siguientes limitaciones:

a) Depdsitos en el Banco Central del Paraguay en
concepto de encaje legal segun se describe en
nota c.17;

b) Restricciones a la distribucion de utilidades
segun se describe en nota d.5;

c) Restricciones para dar en garantia los bienes
de uso segun se explica en nota c¢.8;

d) Restricciones regulatorias para dar en garantia
componentes del activo en respaldo de los
depdsitos captados del publico;

e) Bonos del Tesoro de disponibilidad restringida,
mantenidas en el Banco Central del Paraguay, las
cuales garantizan las operaciones del SIPAP, se
describe nota c.3

f) Restriccion sobre la cartera de tarjetas de
crédito denominada “Afinidad de la marca Bancard
Check" a favor de Bancard S.A, segun lo expuesto
en la nota c.5.2.
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g) La Entidad ha constituido caucién bursétil a
favor de la AFD, sobre los titulos de deuda (bonos)
emitidos por la empresa Tape Pora S.A., con el
objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las
obligaciones crediticias de la Entidad con dicha
institucion. Al respecto, los titulos de deuda (bonos)
se encuentran bajo custodia de la empresa Capital
Markets Casa de Bolsa S.A. en una cuenta caucion
habilitada por la Bolsa de Valores y Productos
de Asuncion S.A. con autorizacion de la Entidad.
segun lo expuesto en la nota c.7

No existen otras limitaciones a la libre

disponibilidad de los activos o del patrimonio y
cualquier otra restriccion al derecho de propiedad.
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c. 12 Garantias otorgadas
respecto a pasivos

AL 31 de diciembre de 2025y 2024, no existen garantias otorgadas por la Entidad respecto a sus pasivos,
con excepcion de las Obligaciones por intermediacion financiera contraidas con la Agencia financiera
de Desarrollo (AFD] (ver Nota c. 13), cuyos contratos sony seran obligaciones directas e incondicionales
de la Entidad, constituyéndose las mismas en créditos privilegiados con respecto a otras obligaciones
y pasivos (actuales o contingentes) no garantizados y no subordinados, emitidos, creados o asumidos
actualmente o en el futuro por la Entidad.

Estos préstamos, que garantizan las obligaciones con la AFD, corresponden a operaciones
conceptualizadas como redescuento de cartera, aprobados dentro de los contratos establecidos entre
ambas partes.

c. 13 Obligaciones por
intermediacion financiera
Sector Financiero

31 de diciembre 2025 31 de diciembre 2024

Otras instituciones financieras

Gs.

Gs.

Depésitos a la vista

Banco Central del Paraguay - Aporte para el fondo de garantia
Certificado de depdsitos de ahorro

Depésito en Cta. Ctes. de otras entidades financieras
Depdsitos a la vista en cuentas combinadas

55.476.929.204
29.623.352.019
1.022.199.933.687
73.237.487.033
165.738.021.538

31.214.397.075
30.245.946.566
328.095.325.690
129.423.989.985
321.537.799.112

Subtotal

1.346.275.723.481

840.517.458.428

Corresponsales créditos documentarios diferidos

127.440.052.729

227.806.371.636

Subtotal 127.440.052.729 227.806.371.636
Operaciones a liquidar 42.306.759.700 212.030.771.193
Subtotal 42.306.759.700 212.030.771.193
Pré de or i y entidades financieras

DFC-US Internat. Develop Financ.
Agencia Financiera de Desarrollo - AFD (Nota C.4)

1.771.573.635.387
1.305.594.314.168

966.699.947.721
1.538.777.352.135

BALANCE

Sector no Financiero

Depdsitos - Sector privado
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31 de diciembre 2025

Gs.

()
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31 de diciembre 2024

Gs.

Depésitos a la vista en caja de ahorro

Giros y transferencias a pagar
Depésitos de Ahorro Programado
Certificados de depdsitos de ahorro
Depdsitos afectados en garantia

Depésitos a la vista en cuentas corrientes
Depésitos a la vista en cuentas combinadas

Acreedores por documentos a compensar

3.623.520.706.313
4.377.076.735.303
2.340.574.052.882
16.256.396.321
10.698.869.479
10.472.504.190.544
143.521.402.421
32.686.861.662

3.740.986.598.135
4.892.260.279.092
2.364.703.501.345
17.663.802.914
8.627.741.758
10.045.716.565.707
97.357.427.774
35.883.063.769

Subtotal

21.016.839.214.925

21.203.198.980.494

Obligaciones con establecimientos adheridos al sistema de tarjetas de crédito

28.334.068.244

7.548.607.080

Subtotal 28.334.068.244 7.548.607.080
Operaciones a liquidar 56.593.431.347 25.615.154.730
Subtotal 56.593.431.347 25.615.154.730
Depésitos - Sector publico 3.163.056.232.440 2.599.107.820.731
Subtotal 3.163.056.232.440 2.599.107.820.731

Bonos Emitidos en Circulacién (Nota c.10)

2.071.680.645.000

1.877.292.030.000

Subtotal

2.071.680.645.000

1.877.292.030.000

Acreedores por cargos financieros devengados

135.215.032.655

134.067.007.862

Subtotal

135.215.032.655

134.067.007.862

Total sector no financiero

26.471.718.624.611

25.846.829.600.897

c.14 Distribucion de créditos y obligaciones por intermediacion
financiera segun sus vencimientos y administracion del riesgo de liquidez

Al 31 de diciembre de 2025

Plazos que restan para su Venci

FMO-NEDERL.FINAN.MAAT.VOOR ONT. 1.190.203.510.000 626.500.800.000

Bladex - Banco Latinoamericano de Comercio Exterior 1.117.870.700.000 507.857.211.000 Concepto De 31 DEREIGIER Mas de 1 afo

Banco Interamericano de Desarrollo - BID 595.203.367.856 676.974.415.712 hasta 180 dias a1l y hasta 3 anos

OFID-OPEC FUND FOR INTL DEVELOPMENT 436.815.047.017 302.062.895.962

Corporacién Andina Fomento 343.325.000.000 269.900.000.000 Gs. Gs. Gs. Gs. Gs. Gs.

CARGILL FINANCIAL SERV. INTL. INC 328.785.500.000 - Créditos vigentes-Sector financiero (*) 81.738.031.179 72.432.834.347 1.828.869.344 56.151.214.397 26.302.839.884 238.453.789.151

DEG - Deutsche nvestitions
JP MORGAN CHASE

Proparco - Agencia Francesa de Desarrollo
OPIC-DFC-US INTERNAT. DEVELOP FIN.
BANCO DE OCCIDENTE PANAMA S.A. (OCC)

CREDIT EUROPE BANK N.V

Intemational Finance Corporation - IFC

COMMERZBANK AG

BANCO DO BRASIL NY
Citibank NA

Banco Santander

BANCO DO BRASILS.A
CAIXABANK S.A
ZUERCHERKANTONALBANK

BANCO NACIONAL DE FOMENTO
Operaciones pendientes de compensacion
BCI. BANCO DE CREDITO E INVERSIONES

Banco Aliado SA
WELLS FARGO BANK
Bancos corresponsales

307.862.786.910
215.518.862.832
210.422.720.000
154.118.203.388
131.514.200.000
131.514.200.000
131.514.199.934
118.362.780.000
92.059.940.000
65.757.100.000
65.757.100.000
39.454.260.000
32.878.550.000
32.878.550.000
30.000.000.000
22.410.617.539

545.340.469.589
357.342.125.758
360.237.960.000
288.428.102.813
156.625.200.000
261.041.999.974
360.237.960.000
391.563.000.000
156.625.200.000
195.781.500.000

16.243.882.790
117.468.900.000

78.312.600.000
234.937.800.000

58.436.770.091

Créditos vigentes-Sector no financiero (*)

1.298.895.791.203

4.264.347.443.910

3.531.845.375.591

6.296.310.959.588

13.290.419.236.073

28.681.818.806.365

Total de Créditos Vig

1.380.633.822.382

Obligaciones sector financiero (**)
Obligaciones sector no financiero (**)

4.336.780.278.257

3.533.674.244.935

6.352.462.173.985

13.316.722.075.957

28.920.272.595.516

1.190.589.086.597
12.420.808.328.551

1.849.426.259.157
2.384.711.197.692

626.917.020.131
3.817.761.999.724

1.961.844.174.988
5.036.524.321.221

4.716.334.380.368
548.423.668.421

10.345.110.921.241
24.208.229.515.609

Total Obligaciones

13.611.397.415.148

4.234.137.456.849

4.444.679.019.855

6.998.368.496.209

5.264.758.048.789

34.553.340.436.850

Al 31 de diciembre de 2024

Plazos que restan para su Vencimiento

Concepto Hasta 30 dias De 31 De 181 dias Mas de 1 afio Mas de 3
hasta 180 dias ERELT y hasta 3 afios anos
Gs. Gs. Gs. Gs. Gs. Gs.
Créditos vigentes-Sector financiero (*) 55.398.799.580 97.250.361.663 1.628.902.080 45.587.756.452 8.950.011.085 208.815.830.860

Créditos vigentes-Sector no financiero (*)

862.117.699.369

4.050.570.930.452

2.960.380.513.735

6.841.317.130.319

14.633.235.787.668

29.347.622.061.543

Total de Créditos Vi

917.516.498.949

4.147.821.292.115

2.962.009.415.815

6.886.904.886.771

14.642.185.798.753

29.556.437.892.403

Obligaciones sector financiero (**)
Obligaciones sector no financiero (**)

761.370.378.698
12.151.222.352.541

1.126.265.138.508
2.549.630.711.460

2.260.479.786.147
3.014.002.660.579

2.422.008.006.510
5.427.744.400.136

2.965.596.613.746
667.255.283.589

9.535.719.923.609
23.809.855.408.305

Total Obligaciones

12.912.592.731.239

3.675.895.849.968

5.274.482.446.726

7.849.752.406.646

3.632.851.897.335

33.345.575.331.914

Subtotal

8.871.395.145.031

8.467.396.093.545

Acreedores por cargos financieros devengados

106.994.215.252

107.503.705.749

Subtotal

106.994.215.252

107.503.705.749

Total, sector financiero

10.494.411.896.193

9.855.254.400.551

SUDAMERIS
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(*) Para los Créditos vigentes - Sector financiero
incluye el saldo de Otras instituciones financieras
y para los Créditos vigentes - Sector no financiero
incluye Préstamos - Sector Privado y Préstamos
- Sector Publico.

(**] No incluyen intereses, ni operaciones a
liquidar, ni obligaciones por titulos emitidos.

Administracion del riesgo de liquidez: El riesgo de
liquidez es el riesgo de que una entidad encuentre
dificultades en cumplir obligaciones asociadas
con pasivos financieros que son liquidados
entregando efectivo u otro activo financiero. ELl
Directorio y la Gerencia de la Entidad controlan su
liqguidez fundamentalmente mediante el calce de
vencimientos de sus activos y pasivos, conforme
a las estrategias de corto, mediano y largo plazo
definidas y monitoreadas permanentemente,
tanto para los activos como para los pasivos.

c.15 Concentracion de la cartera
de préstamos y depositos

Adicionalmente, la Entidad tiene definidos planes
de contingencia para casos de necesidades de
liquidez transitorias. La posicion de liquidez es
monitoreada y las pruebas de estrés de liquidez
son llevadas a cabo de forma regular bajo
una variedad de escenarios que abarcan tanto
condiciones normales de mercado, como también
mas severas. Todas las politicas y procedimientos
de liquidez se encuentran sujetos a la revision y
aprobacion del Comité de Activos y Pasivos.

c.15.1 Cartera de créditos por intermediacion
financiera Sector Financiero y no Financiero

Numero de clientes Vigente

Monto y porcentaje de cartera de préstamos al SF Monto y porcentaje de cartera de préstamos al SNF

Vencida

Vigente Vencida

Gs. % Gs. % Gs. % Gs. %

Ao 2025

10 mayores deudores 238.046.502.389  [100% 239.984.372 100% 3.552.568.736.999 | 12% 137.044.028.781 29%
50 mayores deudores subsiguientes 508.573.286 0% - 0% 7.286.980.443.683 | 25% 65.238.404.708 14%
100 mayores deudores subsiguientes - 0% - 0% 6.001.522.104.033 | 21% 43.632.182.890 9%
Otros deudores subsiguientes - 0% - 0% 11.840.747.521.650 | 42% 225.107.767.323 48%
Total, de la cartera de créditos 238.555.075.675 _ |100% 239.984.372 100%| 28.681.818.806.365 |100% 471.022.383.702__ |100%
Ano 2024

10 mayores deudores 207.495.132.608 99% 251.312.507 100% 3.369.915.610.679 | 11% 184.526.735.243 26%
50 mayores deudores subsiguientes 1.320.698.252 1% - 0% 7.173.091.097.128 | 24% 179.035.285.357 26%
100 mayores deudores subsiguientes - 0% - 0% 6.044.826.692.717 21% 93.202.120.827 13%
Otros deudores subsiguientes - 0% - 0% 12.759.788.661.019 | 43% 242.723.407.745 35%
Total, de la cartera de créditos 208.815.830.860 [100% 251.312.507 100%| 29.347.622.061.543 [100% 699.487.549.172 _ [100%

(*) Incluye capitales de los préstamos vencidos y excluye “Arrendamientos Financieros”.

SUDAMERIS
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c.15.2 Cartera de depodsitos a plazo
y a la vista por sector

Monto y porcentaje de cartera de depésitos

Namero de Clientes . SECtor No FinanCiero .
Gs. % Gs. %

Ao 2025

10 mayores depositantes 880.334.546.096 65% 4.514.689.923.107 | 19%
50 mayores depositantes subsiguientes 375.654.973.246 28% 3.007.970.404.649 | 12%
100 mayores depositantes subsiguientes 83.338.431.544 6% 2.262.029.094.538 9%
Otros depositantes subsiguientes 6.947.772.595 1% 14.395.206.025.071 60%
Total, de la cartera de depésitos 1.346.275.723.481  [100%| 24.179.895.447.365 |100%
Ao 2024

10 mayores depositantes 383.649.436.834 46% 3.951.098.418.951 17%
50 mayores depositantes subsiguientes 367.503.735.549 44% 2.909.423.473.190 12%
100 mayores depositantes subsiguientes 80.502.378.295 9% 2.312.026.685.622 | 10%
Otros depositantes subsiguientes 8.861.907.750 1% 14.629.758.223.462 | 61%
Total, de la cartera de depositos 840.517.458.428 |100%| 23.802.306.801.225 (100%

c.15.3 Concentracion por pais y moneda

Concepto Créditos SF Gs. (*) Créditos SNF Gs. (*) Depésitos SF Gs. (**) Depésitos SNF Gs. (***)

2025

Residentes en el pais 191.509.078.175 80% | 28.515.114.993.758 | 99%| 1.346.275.723.481 | 100% 24.111.036.176.453 |100%
No residentes en el pais 47.045.997.500 20% 166.703.812.607 1% 0 0% 68.859.270.912 0%
Total ] 238.555.075.675  [100% | 28.681.818.806.365 |100%| 1.346.275.723.481 | 100%|  24.179.895.447.365 |100%
En moneda nacional 14.521.851.019 6% | 10.667.107.930.762 | 37%| 1.098.531.356.972 | 82% 9.451.823.565.892 | 39%
En moneda extranjera 224.033.224.656 94% | 18.014.710.875.603 | 63% 247.744.366.509 | 18% 14.728.071.881.473 | 61%
Total 238.555.075.675  |100% | 28.681.818.806.365 | 100%| 1.346.275.723.481 | 100% 24.179.895.447.365 |100%
2024

Residentes en el pais 175.012.877.360 84% | 29.216.780.729.387 | 100% 840.517.458.428 | 100% 23.710.442.447.433 | 100%
No residentes en el pais 33.802.953.500 16% 130.841.332.156 0% 0 0% 91.864.353.792 0%
Total 208.815.830.860 [100% | 29.347.622.061.543 [100%|  840.517.458.428 | 100% 23.802.306.801.225 [100%
En moneda nacional 14.807.471.189 7% | 10.180.667.218.702 | 35% 561.581.005.300 | 67% 9.364.070.744.867 | 39%
En moneda extranjera 194.008.359.671 93% | 19.166.954.842.841 65% 278.936.453.128 | 33% 14.438.236.056.358 | 61%
Total 208.815.830.860 | 100% | 29.347.622.061.543 | 100%) 840.517.458.428 | 100%|  23.802.306.801.225 [100%

(*) Elsaldoincluye capital. Noincluye “Operaciones  (***) No incluye “Operaciones a liquidar”,
a liquidar”, "Deudores por productos financieros  "Obligaciones y bonos emitidos en circulacion”,
devengados,  “Previsiones”,  "Arrendamiento  "Otras  obligaciones  por intermediacion
financiero” y “Ganancias por valuacion a realizar”.  financiera”, ni saldos de intereses devengados.

(**) Los saldos noincluyen “Intereses devengados”
ni saldos de “Préstamos de entidades
financieras”, ni saldos de “"Préstamos e intereses
de otras entidades”, ni “Operaciones a liquidar” ni
“Corresponsales”.
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c.15.4 Cartera de créditos distribuida
por sector economico

Sector econémico Riesgo Gs. %
Ao 2025

Agricola 7.573.530.682.482 26%
Ganaderia 3.952.928.731.572 13%
Industria 4.856.240.784.052 16%
Exportaciones 243.391.125.214 1%
Construccion 662.398.336.865 2%
Comercio 4.136.505.440.214 14%
Consumo 3.167.952.765.495 1%
Servicios 4.738.114.358.550 17%
Financieros 60.574.025.670 0%
Total (¥) 29.391.636.250.114 100%
Ao 2024

Agricola 8.826.084.114.971 29%
Ganaderia 4.251.964.048.122 14%
Industria 4.336.515.022.078 14%
Exportaciones 219.549.935.675 1%
Construccion 675.572.003.762 2%
Comercio 4.040.249.065.318 13%
Consumo 2.734.083.409.589 9%
Servicios 5.110.833.596.129 17%
Financieros 61.325.558.438 0%
Total (¥) 30.256.176.754.082 100%

(*) Incluye saldos del rubro “Créditos vigentes por
intermediacion financiera - Sector financiero y no
financiero”y"Créditosvencidos porintermediacion
financiera sector financiero y no financiero”.

SUDAMERIS

No incluyen Ganancias por valuacion a realizar,
operaciones a liquidar, Arrendamiento financiero,
deudores por productos financieros devengados
ni previsiones.
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c.16 Saldos activos, pasivos y contingencias

con personas y empresas vinculadas

Rubro

ACTIVO

31 de diciembre 2025

Gs.

()

iNDICE

31 de diciembre 2024

Gs.

Créditos vigentes por intermediacion financiera-sector no financiero
Créditos diversos
Inversiones en Titulos Valores

214.707.405.510
55.981.895.467
137.036.667.891

230.354.539.238
11.404.079.056
126.826.640.883

Total del activo

407.725.968.868

368.585.259.177

PASIVO

Obligaciones por intermediacion financiera-sector financiero
Obligaciones por intermediacion financiera-sector no financiero
Obligaciones diversas

34.690.183.843

13.729.066.802

1.146.096.210.176
2.730.902.686

685.967.958.411
2.351.239.108

Total del pasivo

1.183.517.296.705

702.048.264.321

CUENTAS DE ORDEN

Administracion de depdsitos, valores y garantias
Cartera Garantizada, tarjetas de Credito-Bancard
Otorgantes de garantias reales

Otras cuentas de orden acreedoras - diversos
Otras cuentas de orden deudoras - diversos

67.258.832.676

94.758.390.941

56.504.516.262
38.725.930.309
939.411.376.263
(5.770.101.543)

56.504.516.262
27.334.057.848
855.879.410.925
(273.331.429)

Total cuentas de Orden

1.096.130.553.967

1.034.203.044.547

CUENTAS DE CONTINGENCIA

Lineas de sobregiros
Lineas de tarjetas de crédito

128.115.492.131

59.863.625.531

2.155.008.573

1.669.832.910

Total cuentas de contingencias

130.270.500.704

61.533.458.441

c.17 Depositos en el Banco Central del Paraguay

Los depdsitos en el Banco Central del Paraguay son los siguientes:

Tipos

Encaje legal - guaranies

Encaje legal - moneda extranjera

Encaje especial

Encaje legal - moneda extranjera - rescate anticipado
Depdsitos en délares americanos

Depésitos por operaciones monetarias

Sistema de Pagos Instantaneos (SIPAP)

31 de diciembre de 2025
Gs.

937.654.345.919
1.806.736.143.312
874.399.998
1.253.856.383
2.082.202.435.432
366.042.379.876

31 de diciembre de 2024

Gs.

891.951.722.394
2.176.151.680.308
1.886.489.998
1.127.074.939
782.013.062.994
53.752.140.147
7.894.828.540

Total

5.194.763.560.920

3.914.776.999.320

Las Entidades financieras deben mantener
encajes legales sobre los depdsitos en moneda
nacional y extranjera en la proporcion establecida
en resoluciones del Banco Central del Paraguay.
Los encajes legales son de disponibilidad
restringida. Los requerimientos minimos de
encajes legales que deben mantener las entidades
de intermediacion financiera, en su proporcion
y composicion, son calculados en el BCP con
periodicidad mensual, sobre la base de los datos
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contenidos en las declaraciones diarias de los

depositos en moneda nacional y extranjera de
las entidades de intermediacion financiera. Las
mismas, deben presentar por escrito y en forma
mensual la Planilla de Posicion de Encaje Legal el
primer dia habil posterior al cierre de cada mes.
Dicha planilla contiene los saldos diarios de los
depositos del mes inmediato anterior, tanto en
moneda nacional como extranjera con caracter de
declaracion jurada.

SUDAMERIS
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Encaje legal - Moneda nacional

Conforme con lo establecido en la Resolucion del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 30,
Acta N° 44 de fecha 28 de setiembre de 2012, los Bancos deben mantener encajes legales sobre los
depodsitos en moneda nacional, en la siguiente proporcion:

()

BALANCE MEMORIA DIRECTORIO iNDICE

D. PATRIMONIO

d.1 Patrimonio efectivo

Descripcién
Cuenta corriente 18%

Depésitos de ahorro 18%
Depésitos de ahorro a plazo -
Certificado de depésito de ahorro

De 2 dias a 360 dias Mas de 360 dias

18% 0%
18% 0%

Encaje legal - Moneda extranjera

Conforme con lo establecido en la Resolucion del
Directorio del Banco Central del Paraguay N° 14,
Acta N° 42 de fecha 11 de junio de 2019 (La cual

vigencia de la misma, los Bancos deben mantener
encajes legales sobre los depdsitos en moneda
extranjera en la siguiente proporcion:

suspende la vigencia de la Res. 31, Acta N° 44 de
fecha 28 de setiembre de 2012), desde la fecha de

Descripcion Vista (*) De 2 dias a De 361 dias hasta De 541 dias hasta Mas de

360 dias (*) 540 dias 1.080 dias 1.080 dias

Cuenta corriente 24%

Depésitos de ahorro 24% - = - -
Depdsitos de ahorro a plazo - 24% 16,50% 0% 0%
Certificado de depdsito de ahorro - 24% 16,50% 0% 0%

(*) El encaje legal sobre los depdsitos a la vista y de 2 hasta 360 dias de plazo, podra ser utilizado hasta
un porcentaje maximo del 2% de los depdsitos en cada periodo de encaje legal.

c.18  Otros hechos que por su importancia
justifiquen su exposicion

Sin hechos relevantes a ser expuestos en este apartado al 31 de diciembre 2025y 2024.
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Los limites y restricciones para las operaciones
de las Entidades financieras se determinan en
funcion de su patrimonio efectivo.

El patrimonio efectivo de la Entidad al
31 de diciembre de 2025 ascendia a Gs.
3.910.253.516.729, y al 31 de diciembre de 2024
ascendia a 6s.3.509.393.042.474.

La Resolucion N° 1, Acta N° 44 de fecha 21 de
julio de 2011 modifico la forma de determinacion
del patrimonio efectivo, estableciendo un capital
principal y un capital complementario.

La Circular SB.SG N° 1199/2015 del 14 de octubre
de 2015, procede a la actualizacion de la Planilla
para el Calculo de la Relacion entre el Patrimonio
Efectivo y los Activos y Contingentes Ponderados
por Riesgo, dando la Entidad pleno cumplimiento
a lo establecido en la misma.

d.2 Capital minimo

De acuerdo con el articulo 11 de la Ley N° 861/96,
las entidades financieras deben actualizar
anualmente su capital en funcion al indice de
Precios al Consumidor (IPC) calculado por el
Banco Central del Paraguay. El valor actualizado
del capital minimo para el ejercicio 2025 es

d.3 Ajuste al patrimonio
Corresponde a la contrapartida del revalto de

bienes de uso. De acuerdo a las disposiciones
legales, la reserva de revalio puede ser

d.4 Ajustes de resultados acumulados o de

ElPlany Manual de cuentas del Banco Central del
Paraguay establece que los ajustes de resultados
de ejercicios anteriores se registren dentro del
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Esta cifra de patrimonio efectivo, utilizada
para la determinacion de ciertos limites vy
restricciones operacionales impuestos a las
entidades financieras que operan en Paraguay
por la Superintendencia de Bancos del Banco
Central del Paraguay, en ningiin momento podra
ser inferior al 10% de los activos y contingentes
ponderados por riesgo que posean las entidades
financieras (margen de solvencial.

El Banco Central del Paraguay podra incrementar
esta relacion hasta el 12% (doce por ciento). Al 31
de diciembre de 2025, la Entidad mantiene esta
relacion en 14,69 % (13,80% al 31 de diciembre de
2024).

de Gs.70.390 millones. Al 31 de diciembre de
2025, la Entidad tenia un capital integrado de
Gs.2.617.769.223.000 (Gs. 2.597.686.176.000 al
31 de diciembre de 2024), el cual es superior al
minimo exigido a los bancos por la normativa del
Banco Central del Paraguay.

capitalizado, pero no puede ser distribuida a los
accionistas como utilidades o dividendos.

resultados de ejercicios anteriores

estado de resultados del ejercicio sin afectar las
cuentas del patrimonio neto de la Entidad.

SUDAMERIS
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d.5 Restriccion a la distribucion de utilidades

a) Reserva legal: De acuerdo con el Articulo 27 de
la Ley 861/96, las entidades financieras deberan
contar con una reserva no menor al equivalente
del cien por ciento (100%) de su capital, la cual
se constituira transfiriendo anualmente no menos
del veinte por ciento (20%) de las utilidades netas
de cada ejercicio financiero. El Articulo 28 de la
mencionada Ley, establece que los recursos de la
reserva legal se aplicaran automaticamente a la
cobertura de pérdidas registradas en el ejercicio
financiero. En los siguientes ejercicios, el total
de las utilidades debera destinarse a la reserva
legal hasta tanto se alcance nuevamente el
monto minimo de la misma, o el mas alto que se
hubiere obtenido en el proceso de su constitucion.
En cualquier momento, el monto de la reserva
podra ser incrementado con aportes de dinero en
efectivo.

b) Distribucion de utilidades: Segun disposiciones
de la Ley N° 861/96 "General de Bancos,
Financieras y otras Entidades de Crédito”, las
entidades autorizadas a operar de acuerdo con
esta Ley sean nacionales o extranjeras, podran
distribuir sus utilidades previa aprobacion de
sus respectivos estados financieros anuales

d.6 Resultado por accion

La Entidad calcula el resultado neto por accidn sobre la base del resultado neto del ejercicio dividido por

el niUmero de acciones.

auditados por parte de la Superintendencia
de Bancos, siempre y cuando ésta se expida
dentro del término de ciento veinte dias del
cierre del ejercicio. Vencido este plazo sin que
la Superintendencia se pronuncie, las utilidades
podran ser distribuidas.

c) Impuesto a la distribucién de utilidades: Con la
vigencia de la Ley 6.380/2019 "De Modernizacion
y Simplificacion del Sistema Tributario Nacional”
que establece el Impuesto a los Dividendos y a las
Utilidades (IDU), la distribucién esta gravada a las
tasas del 8% para residentes en el pais y 15% para
no residentes.

Concepto 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Gs. Gs.
Ganancia neta del Ejercicio 640.695.316.453 674.886.927.756
Ganancias para Acciones Preferidas (176.519.752.780) (182.869.295.560)
Ganancias para Acciones Ordinarias Nominativas(a) 464.175.563.673 492.017.632.196
Acciones Ordinarias Nominativas (b) 1.082.814.851 903.211.970
Acciones Preferidas 1.534.954.372 1.694.474.206
Total Capital Integrado 2.617.769.223 2.597.686.176
Ganancia neta por accién ordinaria y diluida (a) / (b) 429 545

SUDAMERIS
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E. INFORMACION REFERENTE A LAS CONTINGENCIAS

El saldo de las cuentas de contingencia se compone como sigue:

Concepto 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Gs. Gs.
Beneficiarios por créditos acordados en cuenta corriente 846.300.245.394 776.887.803.113
Fianzas otorgadas 589.819.725.815 696.571.428.248
Créditos documentarios negociados 509.883.841.612 361.257.565.859
Créditos a utilizar mediante uso de tarjetas 1.242.515.289.669 997.606.173.506
Total 3.188.519.102.490 2.832.322.970.726

F. INFORMACION REFERENTE A LOS RESULTADOS

f.1 Reconocimiento de ganancias y pérdidas.

La Entidad aplico el principio de lo devengado
a los efectos del reconocimiento de ingresos
e imputacion de egresos o costos incurridos,
con las siguientes excepciones referidas a que
los ingresos se reconocen como ganancia en
el momento de su percepcion o cobro, segun lo
establecido por la Resolucion N° 1, Acta N° 60
del Banco Central del Paraguay, de fecha 28 de
setiembre de 2007:

Los productos financieros, comisiones y recupero
de gastos de cobranza devengados y no percibidos
de deudores con créditos vencidos o clasificados
en categorias de riesgo superiores a la de
"Categoria 2", que se reconocen como ganancia
en el momento de su percepcion o cobro.

Ver nota c.5.

a) Las diferencias de cambio por valuacion de
aquellas operaciones de crédito en moneda
extranjera vencidas o clasificadas

en categorias de riesgos superiores a la de
"Categoria 2", que se reconocen como ganancia
en el momento de su percepcion

o cobro. Ver nota c.5.
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b) Las ganancias a realizar y las ganancias por
valuacion de saldos en moneda extranjera de
aquellas operaciones por venta

de bienes a plazo, las cuales se reconocen como
ingreso a medida que se cobran los créditos. Ver
nota c.5.

c) Las ganancias por ajuste a valores de mercado
de lasinversiones en titulos de renta fija o variable
con cotizacion en un

mercado secundario de valores, las cuales se
reconocen como ingreso cuando se realizan. Ver
nota c.7.

d) Ciertas comisiones por servicios financieros y

crediticios que se reconocen como ingreso cuando
se cobran.
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f.2 Diferencias de cambio en moneda extranjera

Las diferencias de cambio correspondientes al mantenimiento de activos y pasivos en moneda extranjera
se muestran netas en las lineas del estado de resultados “Valuacion de Activos y Pasivos en Moneda

Extranjera”, y su apertura se expone a continuacion:

Concepto 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Gs. Gs.
Ganancias por valuacion de activos y pasivos financieros en moneda extranjera 17.908.024.982.772 6.642.166.295.618
Pérdida por valuacion de pasivos y activos financieros en moneda extranjera (17.914.003.316.710) (6.631.044.300.348)
Diferencia de cambio neta sobre activos y pasivos financieros en moneda Extranjera (5.978.333.938) 11.121.995.270
Ganancias por valuacion de otros activos y pasivos en moneda extranjera 231.925.956.239 79.319.336.796
Pérdidas por valuacién de otros activos y pasivos en moneda extranjera (259.549.098.066) (58.623.691.250)
Diferencia de cambio neta sobre otros activos y pasivos en moneda extranjera (27.623.141.827) 20.695.645.546
Diferencia de cambio neta sobre el total de activos y pasivos en moneda Extranjera (33.601.475.765) 31.817.640.816

Deacuerdoconlodescritoenelpuntob)delanotaf. 1anterior, las diferencias de cambio correspondientes
al mantenimiento de los créditos en moneda extranjera vencidos y/o vigentes clasificados en las
categorias 3", "4", "5" y "6", se reconocen como ingreso en funcién a su realizacion.

f.3 Otras pérdidas operativas - Otras

El rubro “Otras pérdidas operativas - Otras” se compone como sigue:

Concepto 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Gs. Gs.
Beneficencia y adhesiones 1.776.449.491 1.832.194.773
Pérdidas diversas 1.015.903.183 403.572.069
Pérdidas por operaciones de cambio y arbitraje 193.212.068.671 93.828.916.766
Impuesto al valor agregado - costo 9.339.004.929 6.602.900.864
Perdidas por Contratos de Forward 348.828.593.008 205.970.708.106
Perdidas por Venta de Carteras 988.294.532 119.649.562
Impuestos. tasas y contribuciones 44.362.517.825 32.795.168.594
Total 599.522.831.639 341.553.110.734

f.4 Impuesto a la renta corriente

El impuesto a la renta que se carga al resultado
del ejercicio a la tasa del 10% se basa en la
utilidad contable antes de este concepto, ajustada
por las partidas que la ley y sus reglamentaciones
incluyen o excluyen para la determinacion de la
renta neta imponible.

El cargo a resultados en concepto de impuesto a
la renta al 31 de diciembre de 2025, asciende a
Gs. 59.127.725.908 (Gs. 51.199.938.929 al 31 de
diciembre de 2024)

f.5 Actividades fiduciarias

Diferido:

La registracion contable del impuesto a la renta
por el método del diferido no estd prevista en
las normas emitidas por el Banco Central del
Paraguay. La Entidad determina el impuesto a la
renta aplicando la tasa vigente sobre la utilidad
impositiva estimada, sin considerar el efecto de
las diferencias temporarias entre el resultado
contable y el impositivo.

La entidad no tiene departamento fiduciario para actuar como banco fiduciario.

SUDAMERIS
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f.6 Aportes al Fondo de garantia de depdsitos (FGD)

En virtud de lo dispuesto en la Ley N° 2.334 de fecha 12 de diciembre de 2003, la cual entre otras cosas
crea un nuevo régimen de garantia legal de los depdsitos del sistema financiero nacional que tiene
por objeto la proteccion parcial del ahorro publico en las entidades financieras privadas autorizadas
a operar por el BCP hasta el equivalente de 75 salarios minimos por depositante, a partir del tercer
trimestre del ano 2004 las entidades financieras aportan trimestralmente en forma obligatoria al Fondo
de Garantia de Depdsitos creados por dicha Ley y administrado por el BCP, el 0,12% de los saldos
promedios trimestrales de su cartera de depdsitos en moneda nacional y extranjera. El monto aportado
por la Entidad al Fondo de Garantia de Depdsitos al 31 de diciembre de 2025, que constituye un gasto
no recuperable, asciende a Gs.123.137.216.991 (Gs.119.501.682.773 al 31 de diciembre de 2024) y se
incluye en la linea de gastos generales del estado de resultados.

G. HECHOS POSTERIORES

A la fecha de presentacion de estos estados financieros interinos, no han ocurrido hechos significativos
de caracter financiero o de otra indole que afecten la estructura patrimonial o financiera o a los
resultados de la Entidad al 31 de diciembre de 2025.

H. EFECTOS INFLACIONARIOS

No se han aplicado procedimientos integrales de ajuste por inflacion, salvo el ajuste parcial mencionado
en la nota c.8 a estos estados financieros.

I. CUENTAS DE ORDEN

El saldo se compone como sigue:

Grupos Gs. Gs.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Garantias recibidas
Garantias reales computables 28.967.293.597.786 34.691.965.517.057
Garantias de firma 764.531.441.024 962.078.551.219
Administracion de valores y depési
Valores en administracion 1.652.166.142.177 1.407.288.590.728
Valores en garantia 4.469.553.044.683 4.297.057.457.206
Valores en custodia 5.606.638.068.250 5.789.116.026.955
Negocios en el exterior y cobranzas
Cobranzas de importacion 6.849.398.942 13.259.170.757
Valores remitidos al cobro 29.690.057.284 65.808.320.689
Corresponsales por cobranzas remitidas 6.575.710.000 7.831.260.000
Créditos abiertos por corresponsales 2.795.280.860 5.443.977.214
Otras cuentas de orden
Diversos - Orden 142.319.388.984.814 156.189.130.595.750
Cartera Garantizada - Tarjeta de créditos (*) 56.504.516.262 56.504.516.262
Pélizas de seguros contratadas 10.856.916.820.120 11.641.047.586.515
Suscriptores de Capital 102.313.824.000 102.313.824.000
Deudores incobrables 426.209.680.260 274.367.617.572
Posicién de cambios - Nota c.1 282.736.331.457 482.682.285.018
Contratos FWD - Compra - Nota c.1 468.485.182.190 287.956.604.889
Contratos FWD - Venta - Nota c.1 458.204.612.102 262.351.806.950
Venta y Cesion de Cartera sector No Financiero 538.502.045.461 745.190.292.720
Total Cuentas de Orden 197.015.354.737.672 217.281.394.001.501

(*) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Entidad ha entregado en garantia de obligaciones parte de
su cartera de tarjetas de crédito, denominada "Afinidad de la marca Bancard Mastercard Black” por
valor Gs. 56.504.516.262 a favor de Bancard S.A., con el objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las
obligaciones como Entidad Emisora.
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| N M Teléfono
Aca Caraya N° 546
4 i i 595-021) 205 722
D E I_ S I N D | C O e L |:595-971: 942 111

INFORME DEL SiNDICO

Sefior Conor McEnroy
Presidente del Directorio SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A.

Presente

1. En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias y a los requerimientos
especificos de la Resolucién 763/04 de la Comisién Nacional de Valores y del inciso b) del Articulo
1124 del Cédigo Civil Paraguayo he procedido a la verificacion de la memoria, el Estadc de
Situacidn Patrimonial al 31 de diciembre de 2025 y su correspondiente Estado de Resultados y
de Flujo de Efectivo pertenecientes al ejercicio cerrado en dicha fecha en dicha fecha. Estos
Gltimos documentos han sido preparados por la Gerencia del Banco para su presentacion a la
Asamblea de Accionistas y a los 6rganos de fiscalizacion correspondientes.

Z Basado en mi labor y en el dictamen de los Auditores Externos Pricewaterhousecoopers
de fecha 19 de febrero del 2026, no se han identificado situaciones significativas que comentar
por lo que, recomiendo a fos Sefiores Accionistas, al Sr. Presidente y a los Miembros del
Directorio del Banco la aprobacién de dichos estados contables y de la Memoria,
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

Asuncién, Paraguay
Febrero 19, 2026
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ESTADISTICAS
ECONOMICAS
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1. PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE COMPRADOR

Por sectores econémicos
En millones de guaranies constantes de 2014

Sector econémico 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022* 2023* 2024** 2025 2026
Agricultura 15.381.317 15.731.843 16.746.292 17.314.131 16.546.386 18.037.959 14.749.138 12.902.995 15.926.488 16.219.536  17.183.759 17.561.802
Ganaderia 4.191.051 4403603 4529284 4386533 4437474 4632949 4918.326 4.901.659 4.926.597 5.232.539 5.518.635 5.617.971
Explotacion forestal, pesca y mineria 1941451 1994443 1960520 1982437 1960584 1978644 2112715 2.097.228 2.217.654 2.350.713 2.735.950  2.859.068
i L 21.513.818 22.129.889 23.236.096 23.683.100 22.944.444 24.649.552 21.780.179 19.901.882 23.070.739 23.802.787  25.438.344
Manufactura 35.575.421 37.202.916 39.515.611 40.446.856 40.014.737 39.502.547 42223140 42.178.919 43.934.252 45.723.364 48.273.195 50.037.058
Construccion 11.180.506 12.152.965 12.582.294 12615443 12.936.165 14.291.421 16.125.659 15.613.148 14.498.492 15200219  16.179.398 16.739.694
Electricidad yagua 15.536.793 17.143.718 16.714.500 17.023.750 15.063.139 14.723.145 13.598.198 14.661.990 16.939.261 16.117.292  17.631.533 18.631.700
[Sector Secundario 62.292.720 66.499.598 68.812.405 70.086.049 68.014.041 68.517.113 71.946.997 72.454.058 75.372.005 77.040.875  82.084.127 85.408.452
Comercio 19.013.597 19.390.464 21.249.095 22231550 21.966.313 20.190.497 23.081.957 23.859.935 25.028.750 26.300.833  28.669.135 29.815.900
Transporte 6.945659 7.269.868 7.834.594 7.941.834 7.981.781 8.053.838 8.630.136 8.301.157 8.278.291 8.687.973 9.543.213 10.072.807
Telecomunicaciones 6.429.010 6.470.206 6.828.076  7.173.751 7.500.657 7.960.674 8322799 8.123.712 8.056.360 8.037.972 8.765.368 9.024.553
Intermediacion financiera 10.263.891 10.687.227 10.849.423 11.339.857 11.755.158 12.136.462 12.521.773 12.414.358 12.742.021 13.714.518 15.196.678 16.245.955
Servicios inmobiliarios 11.358.502 12.061.340 12.626.305 13.048.825 13.287.631 13.365.485 13.740.531 13.968.261 14.238.090 14.554.349 15112917 15.652.397
Servicios a las empresas 4.197.463 4.481.033 4652502 4791174 4838383 4.291.021 4734798 5.172.706 5.550.819 5.936.345 6.032.217 6.379.174
Restaurantes y hoteles 4485434 4689369 5007173 5407713 5697972 3.873.811 4544457 5297573 5.736.727 6.041.013 6.907.561  7.453.259
Servicios a los hogares 7905924 8.179.013 8.633.997 9.260.732 9.785.126  8.589.074 9.994.311 10.147.219  10.833.694 11.498.720  12.298.666 12.962.794
Servicios gubernamentales 17.389.612 17.235.755 17.508.475 18.262.538 19.042.499 20.265.776 19.569.448 19.433.709 20.019.012 20.699.658 20.812.135 21.353.251

[Sector Servicios 87.989.092 90.464.274 95.189.640 99.457.975 101.855.520 98.726.639 105.140.210 106.718.630 110.483.763 115.471.381 123.337.890 128.960.090

alor agregado bruto 171.795.631 179.093.762 187.238.141 193.227.124 192.814.005 191.893.303 198.867.387 199.074.569 208.926.507 216.315.043 230.860.361 240.407.382
Impuestos a los productos 13.706.451 14.325.596 15.484.841 15.991.609 15563.973 14.776.422 16.103.719 16.274.967 17.188.843 18.821.783  20.100.449 21.105.471

PIB a precios de comprador 185.502.081 193.419.358 202.722.982 209.218.733 208.377.977 206.669.725 214.971.105 215.349.537 226.115.351 235.136.827 250.960.810 261.512.853

Fuente: Estudios Econdmicos - Gerencia de Estadisticas Econdmicas -
Departamento de Cuentas Nacionales.

* Cifras preliminares sujetas a revision

* * Proyeccion.

2. PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE COMPRADOR

Por sectores econémicos.
Estructura econémica en base al valor constante (%)

Sector econémico 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022* 2023** 2024** 2025** 2026**
Agricultura 75 64 9,0 93 57 8,6 86 83 8,1 83 83 79 87 69 6,0 70 69 6,8 6,7
Ganaderia 23 24 24 23 23 22 24 23 23 22 21 21 22 23 23 22 22 22 21
Explotacion forestal, pesca ymineria 1,2 1,2 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 09 09 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1
[Sector Primario
Manufactura 19,7 19,0 179 179 18,6 18,5 18,8 19,2 19,2 19,5 19,3 19,2 19,1 19,6 196 19,2 19.4 19,2 19,1
Construccién 53 55 56 56 56 58 6,1 6,0 63 6,2 6,0 6,2 69 75 73 6,5 65 6.4 6.4
Electricidad yagua 10,4 10,6 9,3 9,7 10,2 9,5 8.4 8.4 8,9 8,2 8,1 7.2 71 6,3 6.8 7.4 6.9 7.0 71
[Sector Secundario
Comercio 1.4 1.5 1.8 11,0 109 10,3 10,7 10,2 10,0 10,5 10,6 10,5 9.8 10,7 1,1 11 1.2 1.4 14
Transporte 34 34 33 34 37 37 37 37 38 39 3.8 38 39 4,0 39 37 37 38 39
Telecomunicaciones 3.5 3,6 3.4 3,5 3.8 35 3.4 35 33 3.4 3.4 3.6 39 3.9 38 3.6 34 3.5 35
Intermediacién financiera 46 5,0 49 51 56 54 53 55 55 54 54 56 59 58 58 56 58 6,1 6.2
Servicios inmobiliarios 6.3 6,6 63 6,2 6.4 6.4 6,1 6,1 6,2 6,2 6,2 6.4 6.5 6.4 6,5 6,3 62 6,0 6,0
Servicios a las empresas 20 23 22 23 24 23 23 23 23 23 23 23 21 22 24 24 2,5 24 24
Restaurantes y hoteles 23 24 2,3 24 24 24 24 24 24 25 2,6 2,7 1.9 21 25 26 26 2,8 29
Servicios a los hogares 43 44 41 40 45 42 42 43 42 43 44 47 42 46 47 47 49 49 50
Servicios gubernamentales 9,0 9,5 9,1 9,0 9,5 9,0 9,0 9,4 8,9 8,6 8,7 9,1 9,8 9,1 9,0 9,0 8,38 8,3 8,2

[Sector Servicios f | g f ; f f L , 47,0 475 2 t 49,6 ;s 49,1 49,1

[Valor agregado bruto I X X X X X 92,4 92,4 92,5 92,4 z 92,0 92,0
Impuestos a los productos 6.5 6.4 7.2 7.3 73 7.1 7.5 74 7.4 76 7.6 7.5 7.1 7.5 76 7.5 8,0 8,0 8,1

PIB a precios de comprador 100,0 100,0 X X X X X X 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Estudios Econdmicos - Gerencia de Estadisticas Econdmicas -
Departamento de Cuentas Nacionales.

* Datos preliminares sujetos a revision.

* * Proyeccion.

SUDAMERIS memoriay balance 2025 « 168

()

BALANCE MEMORIA DIRECTORIO iNDICE

3. PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE COMPRADOR

Por sectores econémicos.
En millones de délares (base guaranies corrientes)

Sector econémico 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022* 2023** 2024** 2025 2026**
Agricultura 3.575 3.365 2107 2719 2.708 2619 2514 2731 3.102  2.990 3.415 3.417
Ganaderia 817 924 730 831 1.033 984 812 800 1.105 1.120 1.204 1.182
Explotacion forestal, pesca y mineria 392 420 336 368 385 364 339 323 359 342 380 391
[Sector Primario

Manufactura 6.646 7.305 6.302 6.764 7.625 7.348 6.894 6.504 7.542 7777 8.500 8.279
Construccion 2.049 2.368 1.966 2.250 2.457 2.316 2.284 2.448 3.125 3.019 2.905 2.858
Electricidad y agua 3.246 3.281 2.849 3.105 3.266 3.201 2.986 2.818 2.829 2.758 2.717 2.690
[Sector Secundario d g g I

Comercio 3.766 4.155 3.395 3639 4285 4265 3916 3570 4296 4658 5451 4.996
Transporte 1.325 1.432 1.264 1.368 1472 1.408 1.366 1.305 1.438 1.5692 1.730 1.748
Telecomunicaciones 1.267 1.339 1.108 1.147 1.252 1.249 1121 1.000 1.082 984 998 1.055
Intermediacion financiera 1.809 2.081 1.873 2.044 2172 2180 2217 2006 2173 2174 2130 2421
Servicios inmobiliarios 2.255 2.382 2121 2.366 2.580 2.547 2.398 2.340 2468 2424 2613 2475
Servicios a las empresas 807 878 770 851 994 971 924 764 840 872 984 1.056
Restaurantes y hoteles 896 933 823 871 954 916 928 613 723 801 930 1.107
Servicios a los hogares 1.650 1.629 1.397 1.498 1.760 1.891 1.883 1.665 1.920 1.926 2.267 2.246
Servicios gubernamentales 3.372 3.511 3.038 3.119 3.331 3485 3423 3480 3529 3.608 4.036 3.808

Sector Servicios l h 18.800 18910 18.177 16.743 18.469 19.039 21.139 20.912

alor agregado bruto o 4 36.274 35.742 34.006 32.367 36.532 37.044 40.261 39.728
Impuestos a los productos 2.511 2.921 2.381 2.547 2.925 2.946 2.672 2.404 2770 2.834 3120 3.463

PIB a precios de comprador 36.282 38.923 32457 35486 39.199 38.687 36.678 34.770 39.302 39.878 43.381 43.191 56.431 56.361

Fuente: Estudios Econdmicos - Gerencia de Estadisticas Econdmicas -
Departamento de Cuentas Nacionales.

* Cifras preliminares sujetas a revision

* * Proyeccion.

4. INDICE DE PRECIOS

| 2014| 2015 2016| 2017| 2018 2019| 2020| 2021 2022| 2023 2024| 2025 2026

Enero 1,4 0,6 26 0,6 08 - - 05 15 12 0,9 1,0 0,6

Febrero 0,7 05 05 09 03 06 02 01 14 05 - 0,4 -
Marzo 05 -01 0,5 - - 01 02 01 08 04 11 1,2
Abril 04 01 03 05 - 03 0,2 01 15 04 038 0,4
Mayo 03 15 05 03 01 08 06 06 02 - 04 -
Junio 01 0,9 03 0.2 0,7 0,2 04 0,4 05 03 04 -
Julio 03 08 -1,0 01 03 01 05 1,2 0,7 - 01 0,4
Agosto 04 01 02 03 0,2 01 05 09 0,4 0,2 0,2 01
Septiembre - 01 02 03 0,4 03 03 1,0 01 05 02 01
Octubre 02 -03 -0,2 05 06 04 05 16 0,4 05 - 01
Noviembre 0,7 0,4 1,0 0,7 0,7 02 0,7 05 0,7 04 02 02
Diciembre 0,7 09 06 05 -03 06 06 - -0.2 03 07 03
Acum. Afio 41 31 39 44 32 2,8 2,2 6,6 7,8 36 3,7 31

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Enero 3,9 3,4 52 19 47 2,4 2,8 2,6 7,9 7,83 34 3,8 2,7

Febrero 5,4 3,2 5,1 23 41 2,7 2,4 25 93 6,88 2,9 43 23
Marzo 6,1 26 4,7 2,8 41 2,8 2,5 2,4 10,1 6,41 36 44
Abril 6,4 2,0 45 36 36 31 2,0 25 11,8 5,25 4,0 4,0
Mayo 7,0 33 35 3,4 35 38 07 3,7 11,4 5,08 4,4 36
Junio 6,4 2,5 47 2,9 4,4 28 05 45 11,5 424 43 4,0
Julio 55 36 2,9 4,0 4,0 31 11 52 11,1 3,48 44 43
Agosto 4,4 39 32 4,0 39 28 16 56 105 2,90 43 46
Septiembre 41 3,7 35 42 4,0 26 16 6,4 93 3,47 41 43
Octubre 35 32 36 49 41 24 17 7,6 81 3,53 3,6 41
Noviembre 3,5 2,9 4,2 4,6 4,0 1,9 2,2 7,4 8,3 3,19 3,4 4,1
Diciembre 42 3,1 39 45 32 28 22 6,8 8,1 3,67 38 31

Fuente: Estudios Econémicos - Gerencia de Estadisticas Econémicas - Departamento de indice de Precios.
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5. TASAS DE CAMBIO BCP

Datos en guaranies

DIRECTORIO

MEMORIA

BALANCE

BALANCE

MEMORIA

7. DEUDA PUBLICA EXTERNA

En millones de Délares

DIRECTORIO

()

iNDICE

Afo Saldos
2014 541 1.739 4.629 5.634 2014 3.680
2015 447 1.456 5.807 6.337 2015 3.993
2016 367 1.769 5.767 6.034 2016 4.823
2017 299 1.692 5.590 6.680 2017 5.592
2018 158 1.540 5.961 6.832 2018 6.403
2019 108 1.598 6.453 7.229 2019 7.229
2020 82 1.330 6.900 8.476 2020 10.485
2021 67 1.325 6.886 7.806 2021 11.804
2022 42 1.406 7.346 7.828 2022 13.322
2023 9 1.506 7.278 8.083 2023 14.339
2024 8 1.267 7.831 8.145 2024 15.722
2025 5 1.196 6.576 7.732 2025 17.346

Pagina Web Tasas de Cambio BCP Fuente: Estudios Econdmicos - Gerencia de Estadisticas Econdmicas -

Departamento de Estadisticas del Sector Externo.

8. RESERVAS INTERNACIONALES NETAS
6. TASA DE POLITICA MONETARIA BCP

En millonesde Délares

Instrumento de regulacion monetaria.

2013 5.871
2013 6,00% 2014 6.891
2014 6.75% 2015 6.200
2.015 5,75% 2016 7.144
2016 5.50% 2017 8.146
2017 5.25% 2018 7.970
2018 5.25% 2019 7.675
2019 4.00% 2020 9.490
2.020 0.75% 2021 9.946
2.021 525% 2022 9.825
2022 8,50% 2023 10.197
2023 6.75% 2024 9.872
2024 6,00% 2025 11.001

2.025 6,00%

feb-26 5,50%

Fuente: Estudios Econdmicos - Gerencia de Estadisticas Econdmicas - Departamento de
Estadisticas del Sector Externo.

Fuente: Gerencia de Mercados - Departamento de Mercado Abierto.
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9. EXPORTACION POR PRINCIPALES PRODUCTOS

En millones de Délares FOB
manufacturas si incluye en resto
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2013 25,1 2.509,1 467,5 923,0 775,2 1.2249 83,4 75,2 22452 85,4 284 78,3 935,6 9.456,3
2014 56 23051 481,1 11074 6139 1.576,0 77,2 788 2.143,7 1105 92,6 1051 939,1 9.635,9

2015 4,8 1.594,2 445,2 904,7 7239 13428 73,5 67,7 20356 90,4 1143 95,2 8351 8.327,5
2016 53 1.819,1 466,2 8525 6822 1281 684 769 2130,5 861 1491 85,9 790,8  8.501,9
2017 3,6 21324 4771 730,3 499,0 1.343,3 685 61,0 21045 97,7 2293 1158 817,2  8.679,8
2018 4,8 2.2050 469,2 944,3 5255 1.273,7 723 59,6 21086 1061 2624 130,0 880,5 9.042,2
2019 4,5 15761 3887 689,3 7090 1.168,6 61,1 483 1.884,5 107,7 269,7 1311 929,2 7.967,8
2020 51 2.146,5 416,8 682,3 6783 1.251,1 579 566 17357 874 177,8 1279 1.094,4 85179
2021 91 29751 6214 764,2 772,1 17686 84,1 62,1 16294 93,2 2324 1470 14125 10.571,0
2022 14,3 1.226,8 534,2 586,3 1.490,1 1.941,7 107,9 49,5 1.662,4 92,8 271,0 177,2 1.794,1 9.9483
2023 29,7 3.424,0 516,5 8851 1.232,6 17260 94,6 46,7 15570 853 3019 1919 17842 11.8755
2024 48,6 3.170,3 409,3 5949 890,9 1.8559 98,7 426 1.212,2 99,2 3332 2194 18760 10.851,2
2025 17,1 23544 612,5 6050 1.082,4 23236 101,6 31,9 1.221,2 84,2 4056 2355 2007,1 11.082,1

Fuente: Departamento de Estadisticas del Sector Externo.

10. EXPORTACION REGISTRADAS POR PAISES

En millones de Délares FOB
*manufacturas se incluye en resto
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2013 688 2.850 185 59 3.782 855 525 1.417 57 888 947 985 9.456
2014 654 2956 182 35 3.826 995 341 1.429 49 1.171 1.038 788 9.636
2015 570 2.623 152 35 3.379 892 251  1.432 30 925 761 656 8.327
2016 856 3.011 164 26 4.057 731 259 1.222 21 981 658 573 8.502
2017 1.135 2775 214 3 4.127 867 186 1.150 28 1.001 601 721 8.680
2018 2176 2.809 145 19 5.149 899 158 823 26 835 784 369 9.042
2019 1.643 2.836 103 2 4,585 882 180 588 11 780 615 327 7.968
2020 2.123 3.024 104 10 5.261 956 233 393 14 722 479 461 8.518
2021 2.640 3.557 116 1 6.314 1270 246 497 31 1.017 757 440 10.571
2022 1.912 3.666 203 6 5.787 1.438 318 437 22 1.082 356 507 9.948
2023 4.169 3.002 252 14 7.436 1.588 311 511 21 1.182 267 560 11.875
2024 3389 3536 167 42 7.134 1.265 486 428 25 891 207 477 10.914
2025 3.171 3.434 195 7 6.807 1.319 716 399 53 994 165 629 11.082

Fuente: Departamento de Estadisticas del Sector Externo.
** Resto de Aladi (Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Panamay Perd) *** USMCA (Estados Unidos,
México y Canada) **** A partir de febrero del 2020 se excluye a Reino Unido, consecuencia del Brexit.
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11. IMPORTACIONES POR TIPOS DE BIENES

En millonesde Ddlares FOB

TIPO Bienes de consumo Bienes intermedios Bienes de capital
2013 3.670 3.534 4.098
2014 3.792 3.757 3.750
2015 3.292 3.123 3.114
2016 3.307 2.647 3.087
2017 3.964 3.130 3.934
2018 4.218 3.924 4.291
2019 3.794 3.509 4.451
2020 3.062 2.989 3.434
2021 3.638 4.274 4.613
2022 4.189 5.470 4.947
2023 4.437 4.576 6.069
2024 4.969 4.931 6.033
2025 5.685 4.889 7.148

Fuente: Estudios Econdmicos - Departamento de Estadisticas del Sector Externo.

12. IMPORTACIONES POR PAISES

En millonesde Délares FOB
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2013 1.235 2.883 137 0 4.255 223 1048 1.151 3.217 885 193 330 11.302
2014 1.170 3.069 118 1 4.358 325 1.287 1.301 2.883 854 90 201 11.299
2015 1.023 2.397 94 2 3,516 292 1031 1126 2.255 894 189 226 9.529
2016 987 2200 102 1 3.289 307 830 1.054 2.491 751 83 185 9.040
2017 1.129 2564 105 3 3.801 308 1.100 1.167 3.451 875 65 260 11.027
2018 1.238 2.801 134 0 4174 350 1.281 1.366 3.562 1.151 89 460 12.434
2019 1.036 2456 118 0 3.610 313 1.192 805 3.999 1.336 121 380 11.755
2020 862 2.242 98 0 3.202 203 801 741 2.855 1.144 106 433 9.485
2021 1.225 3.056 113 0 4.395 246 1.122 932 3715 1.367 158 590 12.525
2022 1.242 3.484 140 1 4.866 281 1.642 1.060 4.224 1439 248 847 14.606
2023 1.178 3.713 108 0 4.999 262 1416 1.109 5.113 1306 65 813 15.082
2024 1.100 3.943 112 0 5.155 326 1.279 1.153 5.183 1903 120 813 15.933
2025 1.085 4.141 107 0 5.333 358 1305 1.280 6.123 21281 94 949 17.722

Participacion

sobre el total 2023 6,1% 23,4% 0,6% 0,0% 30,1% 2,0% 7,4% 7,2% 34,5% 12,9% 0,5% 5,4% 100,0%

Fuente: Departamento de Estadisticas del Sector Externo.
** Resto de Aladi (Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Panamay Perd) *** USMCA (Estados Unidos,
México y Canada) **** A partir de febrero del 2020 se excluye a Reino Unido, consecuencia del Brexit.
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13. CREDITOS DE BANCOS Y FINANCIERAS

En millones de Guaranies

2.013 49.847.959
2.014 60.605.953
2.015 73.282.620
2.016 73.192.901
2.017 76.464.917
2.018 87.836.860
2.019 96.317.061
2.020 105.500.392
2.021 119.093.805
2.022 131.092.858
2.023 147.442.513
2.024 176.189.161
2.025 190.375.833

Fuente: Estudios Econdmicos - Gerencia de Estadisticas Econdmicas -
Departamento de Estadisticas Macroecondmicas.

14. DEPOSITOS DE BANCO Y FINANCIERAS

En millones de Guaranies

Total
2.013 53.088.035
2.014 61.272.154
2.015 71.247.514
2.016 78.276.833
2.017 84.983.976
2.018 90.763.318
2.019 100.173.624
2.020 118.431.672
2.021 126.939.805
2.022 129.997.525
2.023 145.171.557
2.024 155.903.459
2.025 165.037.370

Fuente: Estudios Econdmicos - Gerencia de Estadisticas Econdmicas -
Departamento de Estadisticas Macroecondmicas.
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Una Sucursal

cerca tuyo

Katueté
Santa Rosa del Aguaray

Concepcién

Curuguaty

San Alberto

Casa Central - Sala Elite -
Espaia - Sala Elite -
Villa Morra - Sala Elite -
Brasilia - Sala Elite -
Molas Lépez - Sala Elite -
Eusebio Ayala

Mercado 4

CAC Codas Thompson

CAC Bautista

CAC ITAIPU Asuncién

CAC Aviadores del Chaco
CAC Policlinica

CAC Distrito Perseverancia
Mercado de Abasto

M. R. Alonso

Luque

Fernando de la Mora

SUDAMERIS

DIRECTORIO MEMORIA BALANCE

36 /SUC
11 /CAC

10 /ELITE

Avda. Las Residentas (R. 10) & Padre Fidel Maiz 1619 - Francisco Caballero Alvarez - Canindeyu
Ruta 3 General Elizardo Aquino & Profesor Pedro Gonzalez - Santa Rosa del Aguaray - San Pedro
Avda. Pdte. Franco 564 - Barrio Centro - Concepcion

Av. 14 de Mayo & Mayor Alfaro - San Isidro de Curuguaty - Canindeyd

Avda. Francisco Solano Lépez & Caacupé - San Alberto - Alto Parana

Independencia Nacional 513 - Centro de Asuncidn - Asuncion

Avda. Espana 2583 - Barrio Bella Vista - Asuncion

Avda. Mcal. Francisco S. Lopez & Charles de Gaulle - Barrio Villa Morra - Asuncion

Avda. Brasilia & Libertad - Barrio Jara - Asuncién

Avda. Dr. Felipe Molas Lopez & Julio Correa - Barrio Mburucuya - Asuncién

Avda. Eusebio Ayala 9012 - Barrio Mburicao - Asuncién

Avda. Eusebio Ayala & Mayor Bullo - Mercado 4 - Asuncion

Gdomez del Castro casi Guido Spano - Villa Morra - Asuncién

Avda. Republica Argentina & Campos Cervera - Villa Aurelia - C.M.Bautista - Asuncion
Avda. Espana entre Perd y Padre Pucheau - Las Mercedes - Asuncion

Aviadores del Chaco 1780 & Profesor César Vasconcellos - Ycua Sati - Asuncion

Teniente Farifia & Teniente Rojas Silva

Avenida Brasilia casi Avenida Artigas - Complejo Distrito Perseverancia - Barrio: Bella Vista
Avda. Defensores del Chaco (Bloque E Local 43) - Barrio Vista Alegre - Asuncion

Ruta Transchaco Km 14,5 casi Cnel. Hermosilla - Mariano Roque Alonso

Avda. Gral. Aquino casi Curupayty - Luque

Ruta Mcal. Estigarribia & Tte. Ettiene - Paseo 1811 - Fernando de la Mora

memoriay balance 2025
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San Lorenzo

Loma Plata
Hernandarias

Ciudad del Este Km 4 (1)

Coronel Oviedo

- Sala Elite -
Parana Country Club - Sala Elite -
Campo 9

Ciudad del Este Km 4 (2) - Sala Elite -
Villarrica - Sala Elite -
Plaza City

CAC C.D.E Centro

CAC ITAIPU CDE

CAC Colonia Independencia
Santa Rita

Naranjal

Santa Rosa del Monday
Maria Auxiliadora

CAC Kressburgo

Bella Vista

Encarnacion (1) - Sala Elite -
Encarnacion (2)

Obligado

memoriay balance 2025
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Avda. Cnel. Romero 2020 - Barrio San Pedro - San Lorenzo

Avda. Central & Calle Paz del Chaco - Loma Plata - Chaco

Avda. Juan B. Flores 854 - Barrio San Carlos - Hernandarias - Alto Parana
Cnel. José J. Sanchez & Av. San Blas - Km. 4 - Ciudad del Este - Alto Parana

Avda. Mariscal Estigarribia & Independencia Nacional - Coronel Oviedo - Caaguazu

Avda. Parana casi Augusto Roa Bastos - Barrio Urbanizacién Privada P.C.C Hernandarias - Alto Parana

Ruta 7 Gaspar Rodriguez de Francia Km 214 - Juan Eulogio Estigarribia - Caaguazu

Av. Monsefor Rodriguez ¢/ Capitan Bado, Km 4 - Ciudad del Este - Alto Parana

Carlos Antonio Lopez & Coldn - Villarica - Guaira

Bernardino Caballero & Perpetuo Socorro - Km. 8 Monday - Ciudad del Este - Alto Parana

Avda. Monsefior Rodriguez & Curupayty - Barrio Centro de CDE - Ciudad del Este - Alto Parana
Mariscal Lopez & Pedro Juan Caballero - Hernandarias - Alto Parana

Avda. Carlos Bauer, Predio Cooperativa Multiactiva Carlos Pfannl Ltda., Independencia 040703
Ruta 6 Av. Carlos Antonio Lépez & Colén, KM. 208 - Santa Rita - Alto Parana

Avda. Naranjal & 6 de Enero - Naranjal - Alto Parana

Avda. los Inmigrantes & Avda. Sta. Rosa de Lima - Santa Rosa del Monday - Alto Parana

Avda. Maria Auxiliadora & Independencia Nacional - Maria Auxiliadora - Itapta

Ruta maestro Fermin km 24 (ruta py18) - Distrito de Carlos A. Lopez- Colonia Kresburgo - Itapta
KM. 45, Ruta 6 - Bella Vista - Itapua

Carlos Antonio Lopez & 14 de Mayo - Zona Alta - Encarnacion - Itapta

Carlos Antonio Lopez N° 1348 entre Arg. Tomas Romero Pereiray 14 de Mayo - Encarnacidn - Itapla

Avda. Gaspar Rodriguez de Francia & Nanawa - Obligado - Itapua
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