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Somos un Banco que integra las capacidades de 
nuestros colaboradores y directores, para otorgar 
productos y servicios que contribuyan al desarrollo 
sustentable de los clientes

Ser un Banco múltiple, de personas y empresas, 
centrado en la relación integral con nuestros 
clientes

Compromiso 
Profesionalismo 
Trabajo en equipo 
Responsabilidad Social

Visión

Misión

Valores
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Director
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Gerente de División Recursos Humanos
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Gerente de División Riesgos Integral

Gerente de División Auditoría Interna

Gerente de División Cumplimiento

Gerente de División Asesoría Legal



m e m o r i a  y  b a l a n c e  2 0 2 5       13   m e m o r i a  y  b a l a n c e  2 0 2 5    12

directorio directorioíndice índicememoria memoriabalance balance

Asunción, 26 de marzo de 2026

De acuerdo a lo establecido en los Artículos 9º y 10º del Estatuto Social, se convoca a los Señores 
Accionistas de SUDAMERIS BANK SOCIEDAD ANÓNIMA EMISORA DE CAPITAL ABIERTO, a la Asamblea 
General Ordinaria de Accionistas, la cual se realizará el martes 28 de abril del 2026, a las 17.30 horas, 
en única convocatoria, en casa Matriz del Banco, cito en Independencia Nacional esquina Cerro Corá de 
la Ciudad de Asunción, para tratar el siguiente Orden del Día: 

1.	 Elección de presidente y secretario de la asamblea; 
2.	 Consideración de la Memoria Anual del Directorio; Balance General, Cuenta de Ganancias y pérdidas, 

Informe del Síndico, Propuesta de Distribución de utilidades y remuneraciones del Directorio y de los 
síndicos Titular y Suplente, correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025;

3.	 Emisión de acciones; 
4.	 Fijación del número de directores, nombramiento del Presidente, Vicepresidente y demás cargos del 

Directorio; y de los Síndicos Titular y Suplente, todos ellos para el ejercicio correspondiente al 2026 y 
sus remuneraciones;

5.	 Designación de accionistas para suscribir el Acta de Asamblea.

CONVOCATORIA ASAMBLEA ORDINARIA 
DE ACCIONISTAS

Asamblea General Ordinaria

Nota: 

Para asistir a las asambleas los accionistas 
deben depositar en las oficinas del banco, con 
anticipación de por lo menos tres días hábiles al 
fijado para la celebración de las asambleas, las 
acciones, certificados de acciones o los documentos 
justificativos que se hallan depositados en un 
banco del país o del extranjero o ante un escribano 
público. En el caso de acciones escriturales, la 
institución encargada de las anotaciones en cuenta 

MEMORIA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Señores Accionistas

Asunción, 26 de marzo de 2026 

De acuerdo a las normas legales y estatutarias que rigen nuestra actividad, elevamos a su consideración 
el inventario, Balance General, Cuenta de Ganancias y Pérdidas, Informe del Síndico y ésta Memoria, 
correspondientes al período cerrado al 31 de Diciembre de 2024.

Como es habitual en este informe, presentamos una reseña cuantitativa y cualitativa de los aspectos más 
relevantes de la economía paraguaya en el curso del año 2024. 

A continuación presentamos las iniciativas que el Banco desarrolló durante este periodo, de cara a la 
comunidad.

Finalmente, exhibimos los resultados y aspectos sobresalientes de la operación de nuestra entidad.

El presidente del Directorio

deberá emitir a los titulares de las mismas el 
certificado de depósito que acreditará la cantidad 
de acciones de las cuales son titulares, a efectos 
de su participación en la Asamblea. El banco les 
entregará los comprobantes necesarios de recibo, 
que servirán para la admisión a las asambleas. Las 
acciones ordinarias dan derecho a un (1) voto por 
acción. Las acciones preferidas no tendrán derecho 
a voto (art. 5º de los estatutos sociales del banco). 
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H I TO S
MEMORIA2

Entorno Económico

Presentación de Resultados del Gerente General

Hitos
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ENTORNO
ECONÓMICO
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La Oficina de Análisis Económico del 
Departamento de Comercio de los 
Estados Unidos (BEA, por sus siglas en 
inglés) publicó la estimación del PIB real 
para el cuarto trimestre de 2025. 

De acuerdo con dicho informe, el PIB 
se expandió un 2,0%, cifra por debajo 
de la evidenciada el trimestre anterior 
(2,3%). Este desempeño respondió, 
principalmente, al aumento de la 
inversión bruta privada (2,4%); del 
gasto en consumo personal (2,1%); y 
de las exportaciones (1,0%). También, 
contribuyó la caída de 2,0% registrada 
por las importaciones.

En este punto cabe recordar que, el 
cierre de gobierno, que se prolongó del 
1ro de octubre al 12 de noviembre de 
2025, tuvo efectos directos sobre las 
cuentas nacionales. Las estimaciones de 
la Oficina de Análisis Económico indican 
que, la disminución de los servicios 
provistos por el gobierno federal restó un 
punto porcentual al crecimiento del PIB 
real en el cuarto trimestre.

Para 2025, el PIB real repuntó un 2,1%, 
como resultado, fundamentalmente, 
de aumentos en el gasto de consumo e 
inversión. Cabe recordar que, en 2024, el 
crecimiento fue del 2,8%, con lo cual la 
economía estadounidense se desaceleró 
por segundo año consecutivo.  

ESTADOS 
UNIDOS

Fuente: Datos del BEA

2.2 2.1 2.3
3.2

1.2

-7.5

-1.5 -1.0

1.8

12.2

5.0 5.7
4.0

2.5 2.3
1.3

2.3 2.8 3.2 3.4 2.9 3.1 2.8 2.4 2.0 2.1 2.3 2.0

-10

-5

0

5

10

15

I -
 2

01
9

II 
- 2

01
9

III
 - 

20
19

IV
-2

01
9

I -
 2

02
0

II 
- 2

02
0

III
 - 

20
20

IV
-2

02
0

I -
 2

02
1

II 
- 2

02
1

III
-2

02
1

IV
-2

02
1

I-2
02

2
II-

20
22

III
-2

02
2

IV
-2

02
2

I-2
02

3
II-

20
23

III
-2

02
3

IV
-2

02
3

I-2
02

4
II-

20
24

III
-2

02
4

IV
-2

02
4

I -
 2

02
5

II 
- 2

02
5

III
 - 

20
25

IV
 - 

20
25

Crecimiento interanual del PIB (Variación %)

En materia cambiaria, en diciembre de 
2025, el dólar estadounidense, medido 
a través del Índice DXY , alcanzó un 
promedio de 98,52, que representó una 
depreciación interanual del 8,1%. Este 
resultado constituyó la mayor caída 
anual observada desde el año 2017, 
cuando la media del índice cerró con una 
depreciación del 8,5%.

La debilidad del dólar estadounidense 
obedeció, en mayor medida, al menor 
diferencial de tasas de interés entre 
Estados Unidos y otras economías 
desarrolladas; tensiones comerciales; 
aumento en la percepción de riesgo 
por parte de los inversionistas; menor 
atractivo del dólar estadounidense; 
elevado nivel de endeudamiento público; 
perspectivas de mayor déficit fiscal con la 
“Ley más bonita de Trump” (The One Big 
Beautiful Bill en inglés); expectativas de 

recortes adicionales en la tasa de interés 
de los fondos federales; percepción de 
menor independencia de la Reserva 
Federal; y flujos de capital hacia mercados 
emergentes. 

En el ámbito laboral, durante diciembre 
de 2025, el reporte del Departamento 
de Estadísticas Laborales (BLS, por sus 
siglas en inglés) dio cuenta de una leve 
disminución en la tasa de desempleo, al 
pasar de 4,5% (noviembre de 2025) a 4,4% 
(diciembre de 2025). Esto es, alrededor de 
7,5 millones de personas se encuentran 
desempleadas.

Cabe mencionar que, el gráfico de 
desempleo muestra una interrupción en 
su trazado, ya que, durante el cierre de 
gobierno, no se pudieron relevar los datos 
correspondientes al mes de octubre.

Crecimiento interanual del PIB (Variación%)
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Desempleo y Creación de Empleo

Tasa de Desempleo Creación de Empleo (eje derecho)

Fuente: Datos del BLS

En lo que respecta a los precios, en 
diciembre de 2025, la inflación, medida 
a través de la variación interanual del 
Índice de Precios al Consumidor (IPC), 
resultó de 2,7%, el mismo nivel observado 
el mes anterior. Dicho resultado estuvo 
en línea con las expectativas de consenso 
y representa una leve desaceleración al 
comparar con el registro evidenciado en 
igual mes de 2024 (2,9%).

La variación interanual del índice de 
precios de energía se situó en 2,3%, 
debido, principalmente, a una caída en 
los precios de la gasolina. Por su parte, el 
precio de los alimentos repuntó un 3,1%. 
Al tiempo que, la inflación subyacente 
(excluye alimentos y energía) alcanzó un 
2,6%. 

Adicionalmente, de acuerdo con 
revisiones de información realizadas 
por el Departamento de Estadísticas 
Laborales, en diciembre de 2025, el 
empleo total se redujo en 17.000 puestos 
de trabajo. Los sectores que observaron 
las mayores caídas fueron comercio 
minorista (23.600); manufactura (13.000); 
y construcción (7.000). 

Mientras que, las ramas que registraron 
mayores incorporaciones de personal 
incluyen cuidado de la salud y asistencia 
social (41.800) y ocio y hostelería (25.000).

En este apartado es importante mencionar 
que, el Departamento de Estadísticas 
Laborales no dispone de información de 
precios para el mes de octubre, por el 
cierre de gobierno. Por tanto, el gráfico 
de inflación no presenta datos para dicho 
mes.

En cuanto a la política monetaria, durante 
2025, la Reserva Federal (Fed) adoptó, 
en el primer semestre, una estrategia 
prudente. Esto es, la autoridad monetaria 
evitó enviar señales prematuras de 
relajación, ya que recortes anticipados 
podrían reactivar presiones inflacionarias 
y erosionar la credibilidad del banco 
central. En este contexto, mantuvo la tasa 
de los fondos federales en el rango de 
4,25% a 4,50%. 

A medida que la inflación se iba 
desacelerando y que la economía 
mostraba señales de moderación, el 
organismo retomó, en la segunda mitad 
del año, el ciclo de reducción de tasas. 
En este sentido, dispuso tres recortes 
consecutivos de 25 puntos básicos en 
las reuniones de septiembre, octubre y 
diciembre de 2025, para llevar la tasa de 
los fondos federales a un rango de 3,50% 
a 3,75%. 

Este enfoque buscó, por un lado, evitar un 
endurecimiento excesivo que profundizara 
la desaceleración económica y, por 
otro, prevenir una relajación abrupta 
que pudiera reavivar las presiones 
inflacionarias.

La Fed también enfrentó un factor 
adicional de complejidad vinculado 
a la incertidumbre generada por las 
medidas arancelarias implementadas 
por el gobierno. La dificultad para 
estimar con precisión el aumento en los 
costos de los bienes importados y de 
los insumos intermedios, así como su 
eventual traslado a los precios finales al 
consumidor, reforzó la adopción de una 
postura cautelosa durante el proceso de 
normalización monetaria. 

Por ello, la autoridad optó por tomar sus 
decisiones en función de la evolución 
observada de la inflación; la actividad 
económica; y las condiciones del mercado 
laboral.

1.	 Este indicador estima el comportamiento de esta moneda con respecto a una 
canasta que contiene las principales divisas del mundo (euro; yen; libra esterlina; 
dólar canadiense; corona sueca y franco suizo).

Desempleo y Creación de empleo
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El 6 de marzo de 2026, la Oficina Estadística 
de la Unión Europea (Eurostat) publicó 
una nueva revisión de la estimación del 
PIB real de la eurozona. Los resultados 
se ajustaron levemente a la baja. De esta 
manera, en el cuarto trimestre de 2025, 
la economía registró un crecimiento de 
1,2%, al comparar con igual lapso de 
2024. 

Resalta que, a lo largo del año, el 
crecimiento del PIB mostró una 
desaceleración, desde la tasa de 1,6% 
observada en el primer trimestre del año. 
Pese a ello, en 2025, el PIB de la eurozona 
finalizó con una expansión interanual de 
1,4%.

Entre los Estados miembros, para el 
cuarto trimestre de 2025, Malta (6,4%) 
registró el mayor incremento interanual 
en su actividad productiva, seguida por 
Chipre (4,5%); Croacia (3,3%); Lituania 
(3,1%); e Irlanda (3,0%). En contraste, los 
países que exhibieron menor dinamismo 
fueron Finlandia (0,1%); Alemania (0,4%); 
Austria (0,7%); Estonia (0,8%) e Italia 
(0,8%). 

En el mercado laboral, la Eurostat estimó 
que, en diciembre de 2025, la tasa de 
desempleo de la eurozona se ubicó en 
6,2%, levemente por debajo del registro 
observado en igual mes de 2024 (6,3%). 
Este resultado equivale a cerca de 10,8 
millones de personas desempleadas. 

España se mantiene como el único país de 
la eurozona con una tasa de desempleo 

de dos dígitos, que, para el mes de 
diciembre, se situó en 10,0%. Altas tasas 
de desempleo también se observaron en 
Francia (7,7%); Grecia (7,5%); y Letonia 
(7,0%). Por el contrario, Malta fue el país 
que verificó la tasa de desempleo más 
baja (3,2%).

Cabe mencionar que, el primero de enero 
de 2026, Bulgaria ingresó a la eurozona. 
En otras palabras, a partir de esa fecha la 
conforman 21 países.  

En lo que respecta a los precios, en 
diciembre de 2025, la inflación interanual 
se desaceleró hasta ubicarse en 1,9%, 
por debajo del registro del año anterior 
(2,4%).

En el mes bajo análisis, la mayor 
contribución a la tasa de inflación de la 
eurozona provino de servicios (1,5 puntos 
porcentuales, pp); le sigue alimentos, 
alcohol y tabaco (0,5 pp); bienes 
industriales no energéticos (0,1 pp); y 
energía (-0,2 pp).

EUROZONA

Resalta que, los países del bloque que 
mostraron las variaciones de precios 
más elevadas fueron Eslovaquia (4,1%); 
Estonia (4,0%); Austria (3,8%); y Croacia 
(3,8%). Mientras que, la inflación más 
baja se observó en Chipre (0,1%); Francia 
(0,7%); Italia (1,2%); y Finlandia (1,7%).  

En cuanto a la política monetaria, durante 
2025, el Consejo de Gobierno del Banco 
Central Europeo (BCE) retomó el proceso 
de flexibilización monetaria, iniciado en 
2024, en respuesta a la desaceleración 
de la inflación e indicadores que 
evidenciaban un estancamiento en el 
crecimiento económico.

Así, la autoridad monetaria dispuso 
cuatro reducciones de sus tipos de 
interés oficiales en las reuniones del 30 
de enero; 6 de marzo; 17 de abril; y 5 de 
junio de 2025. Como resultado, la tasa de 
facilidad de depósito, referencia para la 
orientación de la política monetaria, se 
ubicó en 2,00%. En tanto que, la tasa de las 
principales operaciones de financiación 
se situó en 2,15% y la facilidad marginal 
de crédito en 2,40%. 
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La Oficina Nacional de Estadísticas 
presentó sus estimaciones preliminares 
del crecimiento económico. En su 
comunicado indicó que, en 2025, la 
economía logró mantener un ritmo 
de avance estable pese a múltiples 
presiones. 

No obstante, reconoció que el impacto 
de los cambios en el entorno externo ha 
significativo, y que la tensión entre una 
oferta robusta y una demanda interna 
debilitada resulta cada vez más evidente.

En este contexto, las estimaciones 
preliminares indican que, en 2025, el 
PIB registró un crecimiento interanual 
del 5,0%. Por trimestres, el producto 
aumentó un 5,4% en el primero; un 5,2% 
en el segundo; un 4,8% en el tercero; y 
un 4,5% en el cuarto. Esta evolución 
evidencia una desaceleración gradual a 
lo largo del año.

Adicionalmente, en 2025, el valor añadido 
de las empresas industriales creció 
un 5,9% interanual. Por sectores, el 
correspondiente a la minería aumentó 
un 5,6%; el de la manufactura un 6,4%; 
y el de la producción y suministro de 
electricidad, energía térmica, gas y agua 
un 2,3%.

Tras estos ajustes, durante el segundo 
semestre del año, el Consejo mantuvo 
inalterados los tipos de interés, ya que 
el grado de restricción alcanzado por la 
política monetaria era consistente con 
la convergencia de la inflación hacia la 
meta, en el horizonte de proyección.

Los comunicados del Consejo de Gobierno 
subrayaron, de forma reiterada, que 
las decisiones no seguirían una senda 
predefinida de tasa de interés, sino que 
se adoptarían en cada reunión bajo un 
enfoque estrictamente dependiente de 
los datos observados.
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Fuente: Datos del BLS, Eurostat, y National Bureau of Statistics of China
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2.	 El indicador mide las variaciones mensuales para una canasta de cereales, 
oleaginosas, productos lácteos, carnes y azúcar.

Dentro de la industria manufacturera, 
destacó, especialmente, el desempeño 
de la fabricación de equipos, cuyo valor 
añadido se incrementó un 9,2%, y el de 
la fabricación de alta tecnología, que 
registró un repunte interanual del 9,4%.

En términos de productos, la fabricación 
de dispositivos de impresión 3D creció un 
52,5%; la de robots industriales un 28,0%; 
y la de vehículos con nuevas fuentes de 
energía un 25,1%.

A su vez, en 2025, las ventas minoristas 
de bienes de consumo exhibieron un 
aumento interanual del 3,7%. Por áreas 
geográficas, las ventas minoristas en las 
zonas urbanas crecieron un 3,6%, y en las 
zonas rurales se incrementaron un 4,1%

En cuanto a la inflación, en diciembre 
de 2025, la variación interanual del 
IPC se ubicó en 0,8%, con lo cual anotó 
tres meses consecutivos con registros 
positivos. En concreto, el índice de 
precios de alimentos mostró un aumento 
de 1,1%; el de bienes de consumo de 
1,0%; servicios de 0,6%; y productos no 
alimenticios de 0,8%.

Para finalizar, en lo que respecta a la 
política monetaria, el Gobierno, con el 
objetivo de reactivar la demanda interna 
y contrarrestar la desaceleración de la 
economía, puso en marcha un conjunto de 
medidas orientadas a dinamizar el gasto 
privado, como motor de crecimiento en 
un contexto de dificultades en el sector 
inmobiliario e incertidumbre en la 

demanda externa. 

El programa incluyó incentivos para la 
renovación autos y de electrodomésticos, 
así como facilidades para la contratación 
de servicios, a través de líneas de crédito 
al consumo provistas por el sistema 
financiero.

Adicionalmente, la Banco Popular de 
China mantuvo una orientación monetaria 
moderadamente laxa. En mayo de 2025, 
la entidad redujo en 10 puntos básicos 
la tasa de recompra inversa a siete días, 
referencia del mercado monetario, del 
1,5% al 1,4%. A su vez, recortó en 50 
puntos básicos el coeficiente de reservas 
obligatorias, para llevarlo al 6,0% para 
instituciones medianas y al 9,0% para 
las de mayor tamaño, con el propósito 
de ampliar la capacidad de crédito de los 
bancos.

 De manera complementaria, disminuyó 
en 10 puntos básicos las tasas 
preferenciales de préstamos a 1 y 5 años, 
hasta 3,0% y 3,5%, respectivamente, para 
apoyar el financiamiento del consumo y 
de sectores estratégicos vinculados a la 
innovación y la tecnología.
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Alza interanual de 5,1% en el índice de 
precios de las carnes. Para la FAO este 
incremento respondió a la firme demanda 
mundial y la mayor incertidumbre en 
los mercados, asociada a brotes de 
enfermedades animales y tensiones 
geopolíticas. Por categorías, los precios 
de las carnes bovina y ovina subieron 
por la elevada demanda y la limitada 
oferta exportable. Mientras que, la carne 
de cerdo se abarató por una menor 
demanda internacional, y el precio de la 
carne de aves registró una leve caída ante 
la abundante oferta.

El índice de precios de los cereales 
presentó una caída interanual de 4,9%. 
Sobre este resultado fue determinante la 
retracción de 35,2% observada en el índice 
de precios del arroz, la cual respondió 
a la amplia disponibilidad exportable; la 
fuerte competencia entre los principales 
países proveedores; y la reducción de 

las compras por parte de algunos países 
asiáticos.

Disminución interanual de 17,0% en el 
índice de precios del azúcar. En 2025, 
se observó el nivel más bajo del índice 
desde el año 2020, por la abundante 
disponibilidad de exportables. 

En lo que respecta a los commodities 
agrícolas, en diciembre de 2025, los 
precios promedio presentaron resultados 
disímiles. 

Concretamente, el precio promedio de 
la soja retrocedió un 4,3% intermensual 
y se ubicó en USD/Ton 395,7. Este ajuste 
se produjo después de tres meses 
consecutivos de aumentos, lapso en el 
cual el precio superó los USD/Ton 400 
(noviembre), un nivel que no se registraba 
desde julio de 2024.

En el año 2025, el Índice de Precios de 
los Alimentos , de la Organización de las 
Naciones Unidas para la Agricultura y 
la Alimentación (FAO, por sus siglas en 
inglés), promedió 127,2, lo que equivale a 
un incremento interanual de 4,3%, luego 
de dos años consecutivos en descenso. 

De acuerdo con la FAO, los índices de 
precios de cereales y azúcar registraron 
retracciones. Mientras que, los restantes 
rubros exhibieron repuntes.     
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Incremento interanual de 17,1% en el 
índice de precios de los aceites vegetales. 
Durante 2025, se evidenció el promedio 
más elevado del índice desde el año 2022, 
debido, fundamentalmente, a la escasez 
en la oferta mundial. 

El índice de precios de los lácteos registró 
un aumento interanual de 13,1%. Este ajuste 
obedeció, principalmente, al comportamiento 
del queso; la leche entera en polvo; y la 
mantequilla. Estos productos registraron una 
sólida demanda mundial en un entorno de 
oferta exportable limitada, sobre todo al inicio 
del año. En contraste, el precio de la leche 
desnatada en polvo registró un incremento 

PRINCIPALES
COMMODITIES

Índice de precios de los alimentos
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Fuente: Datos de Investing
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La contracción en el precio de la 
soja respondió, principalmente, a 
expectativas favorables sobre la cosecha 
sudamericana, en un contexto climático 
que, pese a la presencia de olas de calor 
y una distribución irregular de las lluvias, 
no impactó negativamente el rendimiento 
de los cultivos. A este escenario se sumó 
la disminución de las compras de soja por 
parte de China a Estados Unidos. 

En la misma línea, el precio promedio del 
trigo exhibió una retracción intermensual 
del 3,7%, para alcanzar USD/Ton 194,5. 
Si bien las tensiones geopolíticas en 
la región del Mar Negro brindaron 
sostén a las cotizaciones del cereal, las 
abundantes cosechas de Argentina y 
Australia ejercieron presión a la baja. De 
hecho, la Bolsa de Cereales de Buenos 
Aires revisó al alza la estimación de 

producción argentina hasta 27,8 millones 
de toneladas, nivel que constituye una 
cosecha récord.

En contraste, en diciembre de 2025, el 
precio promedio del maíz presentó un 
aumento de 0,9%, al comparar con el mes 
anterior, para situarse en USD/Ton 176,7. 
Con este resultado acumuló cuatro meses 
consecutivos de alzas intermensuales. 

Dicho resultado se debe a diversos factores, 
entre ellos: importante dinamismo en 
las exportaciones estadounidenses; 
debilidad del dólar estadounidense; y 
falta de humedad en regiones agrícolas 
de Argentina, donde comienza a sentirse 
el efecto del Fenómeno de La Niña débil.        
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En cuanto al mercado de hidrocarburos, 
en diciembre 2025, los precios del crudo 
evidenciaron variaciones intermensuales 
negativas, comportamiento que se 
observa desde agosto de 2025. 

De esta manera, el precio del Brent se 
redujo un 3,7% intermensual, para finalizar 
en USD/barril 60,85. Al tiempo que, la 
cotización del West Texas Intermediate 
(WTI) cerró en USD/barril 57,42, lo que 
representó una caída intermensual de 
1,9%. Con respecto a 2024, la retracción 
en el precio del Brent fue del 18,7% y del 
WTI de 20,1%.   

Dicho comportamiento se asocia, 
principalmente, a la demanda débil; 
abundantes inventarios; y sobreoferta de 
petróleo, pese a que no están previstos 
nuevos ajustes al alza en la producción de 
la Organización de Países Exportadores 
de Petróleo Ampliada (OPEP+).

Dicho comportamiento se asocia, 
principalmente, a la demanda débil; 
abundantes inventarios; y sobreoferta de 
petróleo, pese a que no están previstos 
nuevos ajustes al alza en la producción de 
la Organización de Países Exportadores 
de Petróleo Ampliada (OPEP+).

Evolución de la cotización de los principales commodities
(Promedio mensual)

Evolución del precio del petróleo (USD/barril)
(Cierre mensual)
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Fuente: Datos de FMI 

CRECIMIENTO 
MUNDIAL

El 19 de enero de 2026, el Fondo 
Monetario Internacional (FMI) publicó la 
actualización de sus Perspectivas de la 
Economía Mundial. El informe destaca 
la resiliencia del crecimiento global, ya 
que las proyecciones de 3,3% para 2026 
y 3,2% para 2027 se mantienen cercanas 
a la estimación de 3,3% correspondiente 
a 2025. En particular, el pronóstico para 
2026 incorpora una ligera revisión al alza 
respecto a la proyección presentada en la 
edición de octubre de 2025.

Para el FMI, la economía de Estados 
Unidos crecerá un 2,4% en 2026, debido 
a la política fiscal y una tasa de interés de 
política monetaria más baja. 

Por su parte, el crecimiento en la eurozona 
permanece estable en niveles del 1,3% 
en 2026 y 1,4% en 2027. El registro 
levemente más alto en 2027 se atribuye 
a los aumentos proyectados del gasto 
público, sobre todo en Alemania, y a un 
sólido desempeño en España e Irlanda. 

En el caso de China, para 2026, el FMI 
revisó al alza el crecimiento en 0,3 puntos 
porcentuales, para ubicarlo en 4,5%. Esta 
mejora se vincula, fundamentalmente, 
a las medidas de estímulo que serán 
implementadas durante los próximos dos 
años. 

Las perspectivas del FMI se apoyan en 
una combinación de fuerzas que operan 
de manera simultánea, estas son:

Factores macroeconómicos: condiciones 
financieras todavía acomodaticias, 
aunque con algo más de volatilidad 
y mayores rendimientos soberanos; 
política monetaria en proceso de 
relajación gradual en Estados Unidos y 
Reino Unido, estabilidad en la eurozona y 
alzas graduales en Japón; y política fiscal 
expansiva en varias economías avanzadas 
(Estados Unidos; Alemania; y Japón).

Comercio y geopolítica: las proyecciones 
asumen que las políticas comerciales 
vigentes a diciembre de 2025 se 
mantendrán. 

Tecnología e inversión:  el motor central 
del crecimiento es la inversión ligada a la 
tecnología y a la Inteligencia Artificial (IA), 
principalmente, en Estados Unidos y Asia. 
Dicha inversión estaría compensando la 
debilidad en otros sectores tradicionales.

Además, el informe del FMI identifica 
varios factores que podrían mejorar las 
proyecciones. A saber:

Proyecciones de crecimiento del PIB (%)
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Rápida adopción de la IA con fuerte 
impulso en la productividad: Si la 
adopción de la IA genera ganancias de 
productividad mayores y más rápidas, 
podría elevar el crecimiento mundial en 
0,3 puntos porcentuales en 2026 y entre 
0,1 y 0,8 puntos porcentuales anuales a 
mediano plazo. Para ello, se requieren 
políticas laborales para facilitar la 
reconversión de los trabajadores, y 
flexibilizar las restricciones sobre la 
oferta eléctrica, a fin de contener el 
impacto en los precios de la energía. 

Distensión comercial duradera: un 
progreso tangible en las negociaciones 
comerciales permitiría reducir los 
aranceles; hacer más previsibles las 
políticas; y facilitar mejoras de la 
eficiencia a escala mundial.

Reformas estructurales ambiciosas: 
la ejecución de reformas orientadas a 
fortalecer las competencias de la fuerza 
laboral; reducir las barreras a la movilidad 
del trabajo; simplificar y racionalizar la 
regulación empresarial; y fomentar la 
competencia y la innovación, permitiría 
elevar de manera duradera el potencial de 
crecimiento de las economías, al tiempo 
que reforzaría su resiliencia y capacidad 
de adaptación.

Adicionalmente, el FMI considera 
otros elementos que podrían reducir el 
crecimiento. Entre ellos:

Resultados decepcionantes con respecto 
a la IA y corrección financiera: si la 

productividad de la IA resulta menor a lo 
esperado caería la inversión tecnológica; 
podría haber una corrección fuerte en 
los mercados bursátiles; disminuiría 
la riqueza de los hogares y el consumo; 
y se endurecerían las condiciones 
financieras globales. En un escenario de 
corrección moderada en las acciones de 
IA, el crecimiento mundial podría caer 0,4 
puntos porcentuales en 2026.

Recrudecimiento del proteccionismo: 
nuevos aranceles o controles a insumos 
críticos (tierras raras; semiconductores) 
podrían crear cuellos de botella 
productivos; fragmentar cadenas globales 
de suministro; y elevar costos y precios.

Agravamientos geopolíticos: podrían 
desencadenar choques negativos en la oferta 
al interrumpir rutas de transporte marítimas 
y aéreas y cadenas de suministro críticas. Lo 
anterior generaría retrasos y aumentos de costos. 
Más aún, al amplificar la incertidumbre política se 
frenaría la inversión y el consumo.

Problemas fiscales y de deuda pública: altos 
niveles de deuda en grandes economías podrían 
endurecer las condiciones financieras globales; 
generar volatilidad en mercados; y forzar 
intervenciones de bancos centrales para proveer 
liquidez. Además, los recortes de la ayuda externa 
agravarían los desafíos fiscales en los países en 

desarrollo de bajo ingreso.
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PANORAMA
REGIONAL
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BRASIL

Durante el cuarto trimestre de 2025, el 
Producto Interno Bruto (PIB) real presentó 
un aumento de 1,8%, al comparar con 
igual trimestre de 2024. Para el año 2025, 
el crecimiento del PIB fue del 2,3%. 

Entre las actividades que contribuyeron 
a la generación de valor agregado, en 
el cuarto trimestre de 2025, destaca el 
sector agropecuario, que registró un 
crecimiento interanual del 12,1%. Este 
resultado se debe a la contribución 
positiva de la ganadería, y al mayor nivel 
de producción de algunos cultivos como 
tabaco (29,8%); naranjas (28,4%); y trigo 
(3,7%).

 Asimismo, incidió el desempeño de las 
industrias extractivas, que presentaron 
un crecimiento interanual de 12,0%, 
debido, especialmente, al aumento en la 
producción de petróleo y gas. 

En el sector servicios, las ramas que 
presentaron desempeños superiores al 
registrado por el PIB fueron información 
y comunicaciones (7,1%); actividades 
financieras, seguros y servicios 
relacionados (4,5%); otras actividades 
de servicios (2,1%); y actividades 
inmobiliarias (1,9%). 

Por el contrario, la actividad de las 
industrias manufactureras retrocedió 
un 2,0%, por la caída en la fabricación 
de derivados del petróleo; vehículos; 
productos metálicos; y productos 
químicos. Igualmente, la construcción 
observó una disminución de 2,9%.

En cuanto a la inflación, para el mes 
de diciembre de 2025, la variación 
interanual del Índice Nacional de Precios 
al Consumidor Amplio (IPCA) finalizó 
en 4,3%, el menor registro observado 
desde agosto de 2024, cuando se ubicó 
en 4,2%. Destaca que, desde el mes de 
noviembre de 2025, la inflación se situó 
dentro del rango meta establecido por la 
autoridad monetaria (3,0% ± 1,5 puntos 
porcentuales), después de 13 meses 
continuos por encima del límite superior.

De acuerdo con el reporte del Instituto 
Brasileño de Geografía y Estadística 
(IBGE), las agrupaciones que evidenciaron 
menores presiones inflacionarias 
abarcan: artículos para el hogar (-0,3%); 
comunicación (0,8%); alimentación y 
bebidas (3,0%); y transporte (3,1%).  

En materia de política monetaria, durante 
2025, ante la persistencia de las presiones 
inflacionarias, el Comité de Política 
Monetaria (COPOM) del Banco Central de 
Brasil endureció su postura, con cuatro 
incrementos consecutivos de la tasa 
de referencia hasta situarla en 15,00% 

Fuente: Datos del Instituto Brasileño de Geografía y Estadística

en junio de 2025, el nivel más elevado 
registrado desde mayo de 2006. 

La autoridad monetaria enfatizó en 
sus comunicados que, la decisión de 
mantener condiciones financieras 
restrictivas, durante un período 
prolongado de tiempo, constituía un 
requisito indispensable para asegurar la 
convergencia de la inflación a la meta. Esta 
estrategia se vio reforzada por un entorno 
externo más incierto, caracterizado por 
los anuncios arancelarios de Estados 
Unidos. Por ello, el COPOM optó por 
privilegiar la consolidación del proceso 
desinflacionario a costa de sostener un 
sesgo contractivo por más tiempo.

Por último, en diciembre de 2025, el 
promedio de la tasa de cambio cerró 
en R$/USD 5,45, con lo cual se apreció 
en términos interanuales un 10,6%. La 
evolución de la tasa de cambio se debió, 
fundamentalmente, al debilitamiento 
del dólar estadounidense; diferencial 
de tasas de interés que atrajo capital 
externo al país; y exportaciones récord 
con mayores envíos a China. 

Crecimiento interanual del PIB (Variación%)
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ARGENTINA

Para el tercer trimestre de 2025, el PIB 
real anotó un crecimiento interanual de 
3,3%, con lo cual totalizó cuatro trimestres 
consecutivos en expansión.

Al considerar las distintas actividades 
económicas, se verificó que continúa 
la recuperación de la intermediación 
financiera, que mostró un repunte 
interanual del 28,4%. También, se 
observó un incremento a dos dígitos en la 
producción de minas y canteras (10,3%).

Por su parte, los sectores de hoteles 
y restaurantes (7,1%) y de actividades 
inmobiliarias, empresariales y de alquiler 
(3,7%) aportaron, en conjunto, con las 
dos ramas mencionadas previamente, 1,9 
puntos porcentuales al crecimiento del 
PIB del trimestre analizado.

En lo que respecta a la inflación, en 
diciembre de 2025, la variación interanual 
del Índice de Precios al Consumidor (IPC) 
se ubicó en 31,5%, considerablemente 
por debajo de la registrada en 2024 
(117,8%). Además, esta cifra es la más 
baja observada desde 2017, cuando se 
situó en 24,8%.

Pese a ello, la mayoría de las agrupaciones 
que conforman el indicador mostraron 
variaciones de precios que superaron 
al índice general. A saber: educación 
(52,3%); restaurantes y hoteles (42,2%); 
vivienda, agua, electricidad, gas y otros 
combustibles (41,6%); comunicación 
(35,0%); bienes y servicios varios (32,9%); 
alimentos y bebidas no alcohólicas 

(32,2%); y transporte (32,0%). Mientras 
que, el grupo que verificó la variación de 
precios más baja fue prendas de vestir y 
calzado (15,3%).  

En el ámbito de la política monetaria, en 
enero de 2025, el Directorio del Banco 
Central de la República Argentina (BCRA) 
redujo la tasa de referencia hasta 29,0%, 
en línea con la desaceleración de las 
expectativas de inflación. Posterior a 
ello, inició una reconfiguración de los 
instrumentos de política.

Así, el BCRA eliminó los pasivos 
remunerados y dejó de ofrecer las Letras 
Fiscales de Liquidez (LEFI). En julio, 
el BCRA y el Ministerio de Economía 
concretaron el canje del stock de LEFI 
que se encontraba en el activo del BCRA 
por títulos del Tesoro (Letras del Tesoro 
Nacional Capitalizables en Pesos y 
Bonos Capitalizables en Pesos), con el 
propósito de ordenar la hoja de balance 
de la autoridad monetaria y trasladar la 
gestión de la deuda hacia el ámbito fiscal. 

Bajo este enfoque, la tasa de interés pasó 
a determinarse de manera endógena en 
el mercado, y la política se concentró en 
regular la cantidad de dinero.

El rediseño se complementó con 
modificaciones en el encaje bancario, que 
se elevó hasta el 50% en agosto, máximo 
desde la década de 1990, y alcanzó 53,5% 
en septiembre. 

Posteriormente, en noviembre, se 
introdujeron ajustes para administrar la 
liquidez del sistema y facilitar el rollover 
de la deuda. En ese sentido, se eliminó el 
encaje adicional de 3,5% sobre depósitos 
a la vista y se amplió la integración de 
títulos públicos al encaje.

En el frente cambiario, la autoridad 
monetaria mantuvo el tipo de cambio 
como ancla antiinflacionaria, pero 
realizó algunos ajustes. Desde febrero 
de 2025, el BCRA estableció un ritmo de 
deslizamiento mensual del 1,0% para la 
tasa de cambio. 

A su vez, en abril de 2025, el BCRA adoptó 
el régimen de bandas cambiarias, con 
un piso de AR$/USD 1.000 y una tasa 
de retracción mensual del 1,0%, y un 
techo de AR$/USD 1.400 con una tasa de 
incremento mensual del 1,0%. 
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Además, el BCRA eliminó el dólar blend y 
las restricciones cambiarias a las personas 
humanas; permitió la distribución de 
utilidades a los accionistas del exterior, 
a partir de los ejercicios financieros que 
comienzan en 2025; y flexibilizó los plazos 
para el pago de operaciones de comercio 
exterior.  

Finalmente, en diciembre de 2025, el 
promedio de la tasa de cambio mayorista 
alcanzó AR$/USD 1.447,84, con lo cual la 
depreciación fue del 41,8%. Cabe señalar 
que, desde el 28 de octubre (post elección 
legislativa), la tasa de cambio se mantuvo 
en un rango de AR$/USD 1.400 - AR$/USD 
1.460, sin sobrepasar el límite superior 
de la banda.

La suba de la tasa de cambio se debe, en 
gran medida, a los próximos vencimientos 
de deuda; baja acumulación de reservas 
internacionales; y expectativas sobre el 
funcionamiento de las bandas cambiarias.    

Fuente: Datos del Banco Central de la República Argentina
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PANORAMA 
LOCAL
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SECTOR 
REAL

Durante el tercer trimestre de 2025, el 
PIB real registró un repunte interanual 
de 6,6%. Particularmente, las actividades 
que tuvieron mayor incidencia en este 
resultado fueron servicios (3,5 puntos 
porcentuales) y manufactura (1,5 puntos 
porcentuales). 

El reporte del BCP da cuenta de la 
evolución que tuvo cada sector:   

Expansión de 9,5% en la actividad 
agrícola. La producción de maíz; trigo; 
arroz; y algodón explican este resultado. 

El sector de electricidad y agua registró 
un incremento por tercer trimestre 
consecutivo. Su variación interanual 
alcanzó un 8,3%. La generación eléctrica 
estuvo impulsada por el mayor caudal 
hídrico del Río Paraná. A su vez, la 
distribución eléctrica; el suministro 
de agua; y el saneamiento ambiental, 
contribuyeron a la trayectoria positiva de 
este rubro. 

El sector servicios creció un 6,9% 
interanual. Se evidenciaron desempeños 
favorables en comercio; intermediación 
financiera; transporte; restaurantes 
y hoteles; servicios a los hogares 
(salud; educación; esparcimiento); 
servicios a las empresas (agencias 
de turismo; consultoras; publicidad); 
servicios gubernamentales; y servicios 
inmobiliarios.

La   actividad  de  la  industria  
manufacturera anotó un ascenso 
interanual del 7,4%. Este es el mayor 
crecimiento interanual observado 
desde el cuarto trimestre de 2023, 
cuando repuntó un 10,4%. Las ramas 
que observaron mayores aumentos en 
su producción fueron aceites; lácteos; 
azúcar; molinerías y panaderías; 
bebidas y tabacos; cueros y calzados; 
textiles y prendas de vestir; químicos; 
papel; minerales no metálicos; metales 
comunes; productos metálicos; 
maquinarias y equipos; y otros productos 
manufacturados.  

La construcción se desaceleró por tercer 
trimestre consecutivo. No obstante, 
registró un incremento interanual del 
3,4%. Para el BCP, el mayor ritmo de 
ejecución de obras públicas y privadas 
permitió un aumento en la demanda de 
insumos, fundamentalmente, de origen 
nacional. 

La actividad productiva de ganadería, 
forestal, pesca y minería se moderó. Si 
bien su variación interanual fue del 2,7%, 
representa el menor registro evidenciado 
desde el tercer trimestre de 2023, cuando 
resultó de -0,5%. La disminución en el 
faenamiento de bovinos atenuó el positivo 
desempeño en la actividad frigorífica 
de cerdos y aves, así como la mayor 
producción de leche cruda y huevos. 
En este contexto, la minería aportó un 
impulso adicional al rubro.

Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay

Crecimiento interanual del PIB (Variación%)
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En cuanto al PIB por el lado del gasto, en 
el tercer trimestre de 2025, el consumo 
privado añadió 3,5 puntos porcentuales 
al crecimiento, para consolidarse como 
el principal motor de la expansión 
económica de este período.

En efecto, el consumo privado registró un 
crecimiento interanual de 5,1%, explicado 
por una mayor demanda de servicios y un 
incremento en la adquisición de bienes.

En contraste, el consumo del gobierno se 
retrajo en 1,2% interanual. Destaca que, 
por segundo trimestre consecutivo, se 
observa una variación interanual negativa 
en este rubro, que se debe a una menor 
compra de bienes y servicios.

 Por su parte, la formación bruta de 
capital fijo se incrementó un 13,1% 
interanual, con lo cual alcanzó cuatro 
trimestres consecutivos de ascensos 
a tasas de dos dígitos. El BCP asoció 
este comportamiento, principalmente, a 
inversiones en maquinarias y equipos y 
en construcción. 

Por último, se verificó que ambos 
componentes de la demanda externa 
presentaron incrementos interanuales. 
Para las exportaciones fue del 10,7% y 
para las importaciones del 8,8%. 

En lo que concierne a los indicadores 
de alta frecuencia (datos mensuales), 
en diciembre de 2025, el Indicador 
Mensual de la Actividad Económica del 
Paraguay (IMAEP) mostró una variación 
interanual del 5,9%, con lo cual acumuló 
un crecimiento del 6,0% en 2025. 

Por sectores, en diciembre, el primario 
exhibió una expansión interanual del 
10,2%. Para el sector secundario el 
incremento fue del 6,8%, asociado a 
la actividad de distribución eléctrica; 
suministro de agua; saneamiento 
ambiental; y construcción. 

La industria manufacturera presentó 
un ascenso interanual de 8,2%. Los 
rubros con desempeño favorable en 
su producción fueron aceites; lácteos; 
azúcar; molinerías y panaderías; bebidas 
y tabacos; papel; cueros y calzados; 
fabricación de minerales no metálicos; 
metales comunes; productos metálicos; 
y maquinarias y equipos. 

En los servicios se observó un aumento 
interanual de 4,7%. Las actividades que 
presentaron mayor dinamismo abarcan: 
intermediación financiera; servicios 
a los hogares; transporte; servicios 
gubernamentales; telecomunicaciones 
y servicios de información; restaurantes 
y hoteles; servicios inmobiliarios; 
comercio; y servicios a las empresas.

De acuerdo con la Unión de Gremios de 
la Producción (UGP), la campaña agrícola 
2025/2026 se perfila como una de las más 
favorables de los últimos años, con una 
cosecha de soja que muestra resultados 
iniciales superiores a los observados en 
ciclos recientes. 

Las lluvias registradas durante el 
desarrollo del cultivo, aunado a 
temperaturas moderadas, permitieron 
una evolución fisiológica normal, con 
buena formación de vainas y adecuada 
calidad de grano, lo que sostiene 
expectativas de una producción elevada e 
incluso en niveles récord.

Por ejemplo, en Santa Rita, los rindes 
reportados alcanzaron los 5.000 kg por 
hectárea para siembras tempranas, lo 
que refleja un escenario agronómico más 
favorable tras las sequías que afectaron 
campañas previas.

Sin embargo, pese al volumen producido, 
la UGP considera que los precios 
internacionales relativamente bajos 
y los premios negativos limitan la 
rentabilidad del productor, lo que genera 
una combinación de alta producción con 
márgenes más ajustados.

AGRICULTURA

Por su parte, la implantación de la 
zafriña de soja y, especialmente, de maíz, 
presenta un panorama heterogéneo. Su 
evolución depende de las precipitaciones, 
cuya distribución ha sido irregular, lo 
que genera diferencias marcadas entre 
regiones productivas.

En zonas con mayor humedad se logró 
avanzar con la siembra, mientras que en 
otras persisten retrasos y preocupación 
por el bajo nivel de humedad del suelo. 
De hecho, productores del Alto Paraná 
Norte señalan que la superficie sembrada 
supera el 80% en maíz, que ya emergió, en 
tanto que, la soja se encuentra en etapa 
de crecimiento. 

Por el contrario, en Caaguazú, falta 
por sembrar, ya que se registraron 
chaparrones, y las zonas donde el maíz 
tuvo una buena germinación fueron 
afectadas por la sequía y el calor.
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Durante el mes de diciembre de 2025, los 
datos del Servicio Nacional de Calidad y 
Salud Animal (SENACSA) dan cuenta de 
una caída interanual de 22,4% en la faena 
de bovinos, que cerró en 159.710 cabezas. 
Este es el menor registro observado, para 
un mes de diciembre, desde el año 2013, 
cuando totalizó 142.888 cabezas.   

El informe de FAXCARNE señaló que, 
durante diciembre, varias plantas 
frigoríficas finalizaron sus labores 
industriales entre el 19 y 23, para reanudar 
su actividad productiva entre el 03 y 09 de 
enero de 2026. Lo anterior podría haber 
contribuido a la caída de la faena en el 
mencionado mes. Además, se registraron 
lluvias que favorecieron el manejo de los 
campos y, con ello, la retención de ganado 
por parte de los productores. 

GANADERÍA

En cuanto a la faena acumulada en los 
últimos doce meses, si bien se mantuvo 
alrededor de 2,5 millones de cabezas 
por segundo año consecutivo, descendió 
del nivel de 2,6 millones de cabezas 
registrado entre febrero y septiembre 
de 2025. Pese a ello, la faena promedio 
mensual se situó en 207.100 cabezas, 
por encima del registro del año anterior 
(204.456 cabezas).

Durante el año 2025, el informe 
preliminar sobre la situación financiera 
de la Administración Central (Situfin), 
elaborado por el Ministerio de Economía y 
Finanzas (MEF), mostró que los ingresos 
totales finalizaron en Gs. 53,2 billones, lo 
que representó un aumento interanual de 
4,6%.

Al considerar los tipos de ingreso, el 
componente tributario alcanzó Gs. 
41,5 billones, cifra 8,6% superior a la 
registrada el año anterior. Destacan los 
crecimientos interanuales observados 
tanto en la tributación externa (8,8%) 
como en la interna (7,9%). Por su parte, 
las contribuciones sociales presentaron 
un incremento interanual del 4,2% y se 
situaron en Gs. 3,4 billones.

Contrariamente, los otros ingresos y las 
donaciones presentaron retracciones 
de 12,8% y 6,8%, en cada caso. 
Específicamente, la reducción verificada 
en el rubro de otros ingresos respondió, 
fundamentalmente, a menores 
recursos provenientes de las Entidades 
Binacionales. 

Fuente: Datos del Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal
Nota: Incluye frigoríficos y mataderos

SECTOR 
FISCAL

Evolución de la faena total
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Fuente: Datos del Ministerio de Economía y Finanzas
Nota: El déficit puede diferir por el redondeo de los números

Fuente: Datos del Ministerio de Economía y Finanzas
Nota: El déficit puede diferir por el redondeo de los números

En lo que concierne al gasto total, para el 
año bajo análisis, éste cerró en Gs. 60,7 
billones, lo que equivale a un ascenso 
interanual de 2,0%. De dicho monto, el 
90,5% se refiere a gasto corriente y el 
9,5% restante a inversión física. 

Concretamente, el gasto corriente 
experimentó un aumento interanual de 
3,4%, para ubicarse en Gs. 54,9 billones. A 
lo interno, el componente de prestaciones 
sociales repuntó un 14,7% interanual, 
para situarse en Gs. 11,0 billones. De 
acuerdo con el MEF, tal incremento se 
debe a mayores gastos en los programas 
de hambre cero (145,2%); adultos mayores 
(12,3%); jubilaciones y pensiones (10,1%); 
y Tekoporá (7,0%).  

A su vez, las remuneraciones a empleados 
totalizaron Gs. 23,9 billones, lo que 
implicó una variación interanual de 8,7%. 
Los cálculos del MEF evidenciaron que, 

Por último, con respecto al financiamiento, 
en diciembre de 2025, el saldo de la deuda 
del sector público total se situó en USD 
20.448 millones, aproximadamente, un 
41,3% del PIB. 

Al comparar con el cierre de 2024, el 
endeudamiento se incrementó en USD 
2.365 millones. Este sería el mayor 
aumento observado desde el año 2020, 
cuando se declaró Estado de Emergencia 
para enfrentar la pandemia de la 
COVID-19. 

Del saldo de la deuda, el 85,0% (USD 17.385 
millones) corresponde a endeudamiento 
externo y el restante (USD 3.062 millones) 
al componente interno. 

los salarios financiados con ingresos 
tributarios alcanzaron un 56,6% (56,7% 
de 2024), considerablemente por debajo 
del nivel alcanzado en 2023 (65,2%).

Por su parte, los intereses resultaron 
de Gs. 7,0 billones, para un incremento 
interanual del 5,1%. El pago de los Bonos 
Soberanos explica este comportamiento. 
A la par, las donaciones cerraron en Gs. 
6,3 billones, lo que representó un aumento 
del 4,4% al comparar con el año anterior. 

En cambio, los otros gastos y el uso de 
bienes y servicios verificaron caídas de 
28,1% y 22,7%, respectivamente.  

En cuanto a la inversión física, ésta registró 
una retracción interanual de 9,4%, para 
situarse en Gs. 5,8 billones. El Ministerio 
de Obras Públicas y Comunicaciones 
concentró el 57% de dichos recursos. 

De esta manera, en 2025, el déficit fiscal cerró en Gs. 7,4 billones (2,0% del PIB estimado 
para el año), levemente por encima de las proyecciones del MEF (1,9% del PIB). 

Adicionalmente, al considerar las 
diferentes dependencias del Estado, 
el 87,7% de la deuda pública total 
(USD 17.932 millones) pertenece a la 
Administración Central y el 12,3% restante 
(USD 2.516 millones) a la Administración 
Descentralizada. 

Nota: El total puede diferir de la suma 
de las partes por el redondeo de los 
números.

Ingreso y gasto público (Billones de Gs)

Resultado fiscal/PIB
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SECTOR 
EXTERNO

Durante 2025, el déficit de la balanza 
comercial registrada, que se define 
como la diferencia entre exportaciones 
registradas e importaciones registradas, 
se amplió, al pasar de USD 5.018 millones 
en 2024 a USD 6.649 millones.

Sin embargo, al considerar las 
reexportaciones y otras partidas menores, 
el déficit de la balanza comercial se 
modera, para situarse en USD 1.451 
millones. Con este comportamiento se 
alcanzaron dos años consecutivos en 
terreno negativo. 

Este resultado se podría explicar por 
las menores exportaciones de soja y 
la apreciación de la tasa de cambio. 
En particular, ésta última abarató las 
importaciones e incentivó su crecimiento, 
al tiempo que impactó desfavorablemente 
la competitividad de las exportaciones. 

En el año 2025, las exportaciones 
registradas anotaron una variación 
interanual del 1,5%, para cerrar en USD 
11.073 millones. En términos de volumen, 
el incremento interanual fue del 6,7%, 
para totalizar 16.731 mil toneladas sin 
incluir energía. 

Concretamente, el volumen enviado de 
granos de soja y subproductos (aceite y 
harina) registró una caída interanual de 
9,6%, al alcanzar 9.163 mil toneladas. 
Destaca la reducción en la participación 
de los granos de soja sobre el volumen 
total exportado, que pasó de 78,8% (2024) 
a 69,9% (2025). Mientras que, la cuota 
correspondiente al volumen despachado 
de aceite y harina se incrementó, de 4,9% a 
6,8% y de 16,3% a 23,4%, respectivamente. 

BALANZA COMERCIAL

EXPORTACIONES

Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay

Por su parte, los ingresos por 
exportaciones de soja y subproductos 
alcanzaron USD 3.572 millones, lo que 
representa una disminución interanual 
de 14,4%. Ello, asociado tanto a la menor 
cosecha de soja como a la reducción del 
precio internacional de la oleaginosa. 

De esta manera, los despachos de granos 
de soja aportaron USD 2.354 millones 
(-25,7% interanual); los de aceite de soja 
USD 613 millones (49,6% interanual) y 
los de harina de soja    USD 605 millones 
(1,7% interanual). 

Argentina continúa liderando el ranking 
como principal destino de los granos de 
soja, al concentrar el 80,7% del volumen 
exportado, le sigue Brasil con el 14,6%. 

Balanza comercial
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Adicionalmente, en 2025, las exportaciones de maíz registraron un repunte interanual 
de 85,1% en valor y 89,4% en volumen, para totalizar USD 597 millones y 3.570 mil 
toneladas. Por el contrario, los envíos de trigo presentaron una retracción de 5,2% en 
valor y 2,6% en volumen, para situarse en USD 121 millones y 527 mil toneladas.

En cuanto a las exportaciones de 
carne y menudencias bovinas, en 2025, 
alcanzaron un registro histórico de USD 
2.173 millones y 393 mil toneladas, que 
corresponde a crecimientos interanuales 
de 21,9% y 3,1%, en cada caso. 

En consecuencia, el precio promedio 
implícito de exportación se situó en 
USD/Ton 5.533, lo que se tradujo en un 
incremento interanual de 18,2%. 

Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay

|Al desagregar por tipo de carne bovina, 
la congelada presentó una participación 
sobre el volumen total exportado de 
58,7%, que equivale a 231 mil toneladas. 
Este nivel representa un ascenso 
interanual de 10,1%. Por estos envíos 
ingresaron          USD 1.280 millones, para 
un repunte de 34,4%. De esta manera, el 
precio promedio implícito se incrementó 
un 22,1%, para situarse en USD/Ton 5.536.

Durante 2025, las importaciones 
registradas mostraron un aumento 
interanual de 11,2%, para cerrar en USD 
17.722 millones. En volumen, las compras 
ascendieron a 9.608 mil toneladas, al 
anotar una variación interanual de 10,5%.

La participación de los bienes de capital 
en el valor total importado fue del 40,3%, 
USD 7.148 millones. Dicho monto resultó 
18,5% superior al registrado en 2024. 
Dentro de esta agrupación, los bienes 
que presentaron mayores ascensos en 
sus compras fueron otros vehículos de 
transporte y sus accesorios (49,1%); 
instrumentos y aparatos para medicina 
(34,8%); maquinarias extractoras y otras 
de uso industrial (28,6%); teléfonos 
(27,5%); y otras maquinarias, motores y 
aparatos (27,0%). 

El segundo lugar en cuota de participación 
lo ocupan los bienes de consumo, con 
un 32,1%, que equivale a USD 5.685 
millones. El crecimiento interanual de 
estas compras fue del 14,4%. Entre los 
bienes que exhibieron aumentos en sus 
importaciones se encuentran: trigo y sus 
derivados (115,1%); café (71,8%); lácteos 
(26,2%); otras sustancias alimenticias 
(22,2%); y otras bebidas (22,1%). 

Por su parte, los ingresos por 
exportaciones de soja y subproductos 
alcanzaron USD 3.572 millones, lo que 

IMPORTACIONES

representa una disminución interanual 
de 14,4%. Ello, asociado tanto a la menor 
cosecha de soja como a la reducción del 
precio internacional de la oleaginosa. 

De esta manera, los despachos de granos 
de soja aportaron USD 2.354 millones 
(-25,7% interanual); los de aceite de soja 
USD 613 millones (49,6% interanual) y 
los de harina de soja    USD 605 millones 
(1,7% interanual). 

Argentina continúa liderando el ranking 
como principal destino de los granos de 
soja, al concentrar el 80,7% del volumen 
exportado, le sigue Brasil con el 14,6%.

Por último, la participación de los bienes 
intermedios sobre el valor total de 
las compras fue del 27,6%, USD 4.889 
millones. Este resultado representó una 
caída interanual del 0,9%. Los bienes 
que exhibieron mayor dinamismo en 
sus importaciones abarcan: fuel oil 
(222,3%); cementos (109,0%); hierro y 
sus manufacturas (26,8%); gases (23,2%); 
metales ordinarios y sus manufacturas 
(16,8%); y vidrios y sus manufacturas 
(13,7%).

Exportaciones por productos
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Para el mes de diciembre de 2025, el 
tipo de cambio referencial (operaciones 
interbancarias realizadas en el mercado 
spot) mostró un promedio de Gs./USD 
6.735, con lo cual la apreciación interanual 
fue del 13,8%. 

El primer cuatrimestre del año 2025 
se caracterizó por un alza en la tasa de 
cambio. En efecto, la cotización pasó de 
Gs./USD 7.896 (enero) a Gs./USD 8.011 
(abril). 

Este comportamiento obedeció, en mayor 
medida, a la demanda de dólares por 
parte de empresas multinacionales, en 
un contexto de menor entrada de divisas 
por exportación de soja. 

En este punto cabe recordar que, los envíos 
de la oleaginosa resultaron afectados 
por un menor nivel de producción y por 
dificultades en la navegabilidad del Río 
Paraguay (Paso Bermejo). 

No obstante, a partir del mes de mayo 
de 2025, la tasa de cambio comenzó a 
retroceder en términos intermensuales, 
como resultado, entre otros factores, de la 
importante venta de divisas del BCP en el 
mercado cambiario, que, incluso, superó 
los USD 20 millones en dos ocasiones.

Adicionalmente, a medida que retrocedía 
el tipo de cambio, el sistema financiero 
liquidó posiciones en moneda extranjera, 
lo que reforzó la trayectoria descendente 
de la tasa de cambio.     

Otro elemento determinante en la baja 
de la tasa de cambio fue la colocación 
de Bonos del Tesoro en moneda local, 
realizada el 25 de junio, por USD 80,5 
millones, al tipo de cambio de Gs./USD 
7.960. 

TIPO DE CAMBIO Y RESERVAS

Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay

Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay

Argentina continúa liderando el ranking 
como principal destino de los granos de 
soja, al concentrar el 80,7% del volumen 
exportado, le sigue Brasil con el 14,6%. 

De acuerdo con el Ministerio de Economía 
y Finanzas (MEF), el 42% del total de las 
posturas recibidas fue de inversores no 
residentes, lo que implicó un importante 
ingreso de divisas al mercado local, que 
presionó a la baja la cotización.

Posterior a ello, la política de intervención 
de la autoridad monetaria en el mercado 
cambiario validó tasas de cambio cada 
vez más bajas, pese a que el BCP opera 
en un régimen de metas de inflación, en 
el cual la tasa de cambio sólo debería 
ajustarse ante fluctuaciones que generen 
volatilidad en el mercado. 

Con dichas intervenciones, el BCP 
contribuyó a generar problemas de 
liquidez, que mantuvieron al sistema 
financiero liquidando posiciones en 
dólares para obtener recursos en moneda 
local. 

De esta manera, los elementos 
mencionados previamente coadyuvaron a 
la reducción de la tasa de cambio, que, al 
30 de diciembre, cerró en Gs./USD 6.576, 
un registro que no se evidenciaba desde 
el año 2021.

En cuanto al monto de las operaciones 
cambiarias, en el año 2025, el BCP vendió 
dólares por USD 1.619 millones, de los 
cuales el 42,9% (USD 695 millones) fue 
al sector financiero y el 57,1% restante 
(USD 924 millones) al sector público. En 
paralelo, compró divisas al sector público 
por USD 1.273 millones. 

Evolución de las importaciones

Tipo de cambio referencial (promedio mensual)
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Finalmente, en diciembre de 2025, el saldo de las reservas internacionales en dólares 
se situó en USD 9.113 millones, por encima del cierre del año anterior (USD 8.686 
millones). 

Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay 

SECTOR 
MONETARIO 

Y FINANCIERO

En diciembre de 2025, la inflación, medida 
como la variación interanual del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC), finalizó 
en 3,1%, por debajo tanto del registro 
del año anterior (3,8%) como del valor 
central del rango meta (3,5% ± 2,0 puntos 
porcentuales). 

La agrupación de alimentos sin frutas 
y verduras y la de frutas y verduras 
explicaron 2,1 puntos porcentuales del 
resultado inflacionario del año.  

En efecto, dentro del rubro de alimentos 
sin frutas y verduras resaltan los repuntes 
interanuales de precios registrados en los 
tres principales tipos de carne: vacuna 
(12,6%); aves (10,2%); y cerdo (7,3%). Por 
su parte, el incremento en los precios de 
las frutas frescas ascendió a 34,8%.

Contrariamente, el precio de los 
combustibles mostró una retracción 
interanual del 6,3%, que resultó de la 
apreciación de la tasa de cambio; la 
disminución en los precios internacionales 
del petróleo; y ajustes a la baja en los 
precios locales implementados por la 
empresa estatal Petropar, que fueron 
replicados por los emblemas privados.

MONETARIO
Intervernciones del Banco Central del Paraguay

(Millones de USD)
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En la misma línea, el índice de precios 
de los productos importados sin 
frutas y verduras exhibió una variación 
interanual de -1,6%. De hecho, el BCP 
reseñó reducciones de precios en autos; 
camionetas; motos; cocinas; equipos de 
climatización; televisores; lavarropas; y 
congeladores. 

Las intervenciones del BCP en el mercado 
cambiario contribuyeron a apreciar la tasa 
de cambio y, con ello, bajar la inflación. 

En cuanto a la política monetaria, durante 
2025, el Banco Central del Paraguay (BCP) 
mantuvo una conducción basada en la 
evaluación continua de los determinantes 
internos y externos de la inflación. 

Así, a lo largo del año, las decisiones del 
Comité de Política Monetaria (CPM) se 
apoyaron en la evolución de la inflación; 

En consecuencia, durante el año 2025, 
la tasa de política monetaria se mantuvo 
en 6,00%, para asegurar el proceso 
desinflacionario sin generar desanclajes 
en las expectativas inflacionarias. Cabe 
destacar que, la mencionada tasa se ha 
mantenido en ese nivel desde marzo de 
2024, cuando se redujo de 6,25% a 6,00%. 

En lo que respecta a los instrumentos 
de política, en diciembre de 2025, el 
saldo de Letras de Regulación Monetaria 
(LRM) alcanzó Gs. 5,2 billones, luego 
de incrementarse por tercer mes 
consecutivo. No obstante, dicho monto 
representa el nivel más bajo observado, 
para un mes de diciembre, desde el año 
2015, cuando totalizó Gs. 4,3 billones.    

Específicamente, durante la subasta del 
mes de diciembre, se colocaron LRM 
por Gs. 1,6 billones, frente a ofertas 
por         Gs. 2,2 billones, lo que se tradujo 
en una adjudicación del 72,7%. Cabe 
mencionar que, uno de los tramos con 
menor colocación fue el del plazo que va 
de 456 a 728 días, en el cual los agentes 
esperaban una tasa máxima del 8,50%, 
por encima de la tasa adjudicada (6,90%).   

En detalle, el 61,7% de la subasta se 
destinó a plazos entre 7 y 53 días; el 21,9% 
de 54 a 105 días; y el 10,0% de 106 a 213 
días. El 6,4% restante de la colocación se 
orientó a plazos mayores a 214 días.

Nuevamente, la mayor parte de la 
colocación se concentró en el corto plazo, 
lo que reflejó la preferencia por asegurar 

Finalmente, la inflación subyacente, que 
excluye del IPC los precios de frutas y 
verduras, cerró en 2,7%. Al tiempo que, 
la inflación subyacente X1, que además 
exceptúa los servicios tarifados y los 
combustibles, se ubicó en 3,6%.

Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay

la dinámica favorable de la actividad 
económica; el anclaje de las expectativas 
inflacionarias en el horizonte de política 
monetaria; y riesgos provenientes del 
entorno internacional, especialmente, 
asociados a la volatilidad de los precios de 
las materias primas y la incertidumbre.

la disponibilidad inmediata de los 
recursos. Aunado a ello, los rendimientos 
de las letras a largo plazo no ofrecían 
una prima significativa con respecto a los 
de corto, lo que también desincentivó la 
colocación a mayores plazos.

En lo que concierne a los agregados 
monetarios, en diciembre de 2025, la 
demanda de dinero, medida a través del 
saldo de M1 real (billetes y monedas 
en circulación más depósitos a la vista 
deflactados por el IPC), presentó un 
retroceso interanual de 1,3%, para 
situarse en Gs. 34,4 billones. 

En este punto resulta relevante señalar 
que, desde agosto de 2025, la variación 
interanual de M1 en términos reales se 
tornó negativa, un comportamiento que no 
se registraba desde 2023. Esta dinámica 
podría explicarse por: i) crecimiento de 
M1 a un ritmo inferior al de la inflación; 
ii) aumento de las colocaciones de LRM; 
y iii) recomposición de los depósitos hacia 
instrumentos de ahorro.

Por su parte, el saldo de M2 real (M1 más 
depósitos de ahorro; a plazo; y certificados 
de ahorro deflactados por el IPC) repuntó 
un 8,2%, para alcanzar Gs. 69,5 billones. 

Resalta que, desde octubre de 2025, el 
multiplicador monetario, medido como 
el cociente entre M2 y la Base Monetaria, 
alcanzó su máximo histórico de 3,1. En 
otras palabras, por cada unidad monetaria 
de base emitida se generaron 3,1 unidades 
de dinero, a través de la intermediación 
financiera. 

Evolución de la inflación y Tasa de Política Monetaria
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Este máximo se podría asociar, entre 
otros elementos, a: crédito dinámico; 
uso de pagos electrónicos (reducción 
del uso de efectivo); eficiencia bancaria 
(digitalización); confianza en el sistema 
financiero; y tasas de interés atractivas 
para depósitos. De hecho, el saldo de 
los Certificados de Ahorro evidencia, 
desde julio de 2025, tasas de crecimiento 
interanual que superaron el 20,0%. Más 
aún, durante los meses de noviembre y 
diciembre estuvieron cercanas al 30,0%.    

Finalmente, la proporción del circulante 
(M0) con respecto a M2 alcanzó el mínimo 
histórico en noviembre de 2025 (21,6%). 
En el mes bajo análisis resultó de 22,5%.     

Nota: la Base Monetaria comprende los 
billetes y monedas en circulación, así 
como las reservas que el BCP requiere a 
las entidades del sistema financiero.

Durante diciembre de 2025, los depósitos 
del público en el sistema financiero 
(bancos y financieras) totalizaron Gs. 
182,2 billones (USD 27.047 millones), 
al mostrar una variación interanual 
del 7,7%. De dicho monto, los bancos 
concentraron el 97,7% y las financieras el 
2,3% restante.

Se destaca que, tras haber registrado 
tasas de crecimiento de dos dígitos 
durante veinticinco meses consecutivos, 
a partir de agosto de 2025, los depósitos 
comenzaron a expandirse a tasas de un 
sólo dígito.

En el caso del crédito neto de previsiones 
del sistema financiero, desde junio 
de 2025, su variación interanual se 
desaceleró hasta ubicarse en un dígito.

FINANCIERO 

En efecto, en el mes de diciembre, el saldo 
del crédito neto de previsiones registró un 
incremento interanual de 9,3%, con lo cual 
alcanzó Gs. 187,5 billones (USD 27.841 
millones). Esta tasa representa el nivel 
más bajo de expansión observado desde 
septiembre de 2023, cuando se situó en 
9,1%. En términos reales, la variación 
interanual fue del 6,0%, el menor registro 
verificado desde octubre de 2023, cuando 
resultó de 5,6%.

En cuanto a la morosidad del sistema 
financiero (bancos y financieras), en 
diciembre de 2025, ésta se ubicó en 
2,2%, levemente por debajo del registro 
evidenciado en igual mes de 2024 (2,3%). 
Además, representó el valor más bajo 
observado en el año 2025. 

Concretamente, en los bancos, la 
morosidad resultó de 2,1%, el mínimo 
histórico registrado desde 2016. Por 
actividades económicas, los mayores 
niveles de morosidad se presentaron 
en los créditos destinados al consumo 
(4,2%); al comercio al por menor (3,1%); y 
a la vivienda (3,1%). 

Para las financieras la morosidad fue 
del 6,7%, por encima de la verificada 
en diciembre de 2024 (5,6%). A su vez, 
los créditos que reflejaron los mayores 
niveles de morosidad fueron los de 
consumo (10,9%) y los de otros rubros 
(9,9%). 

Por último, en lo que respecta a las tasas 
de interés efectivas, al considerar la 
moneda nacional, el promedio ponderado 
de la tasa activa se ubicó en 14,7% durante 
diciembre de 2025, luego de cinco meses 
consecutivos con tasas entre 15,4% y 
16,4%. 

Fuente: Datos del Banco Central del Paraguay

Por el contrario, el promedio ponderado 
de la tasa pasiva se incrementó hasta 
7,1%, la tasa más alta evidenciada desde 
febrero de 2013, cuando se situó en 7,3%. 
En consecuencia, el diferencial entre 
ambas tasas (spread) alcanzó 7,6 puntos 
porcentuales, cifra que representa el 
mínimo histórico. La suba en las tasas de 
captación, en un contexto de restricciones 
de liquidez, contribuyó a reducir el 
diferencial.   

Por su parte, en diciembre de 2025, al 
tomar en cuenta la moneda extranjera, 
el promedio ponderado de la tasa activa 
efectiva fue de 8,1%, levemente por 
encima del registro del mes anterior 
(7,9%). 

Igualmente, el promedio ponderado de la 
tasa pasiva efectiva repuntó a 4,1% (3,8% 
en noviembre de 2025). Así, el spread 
resultó de 4,0 puntos porcentuales. 

Créditos y Morosidad
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PERSPECTIVAS
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Para el cierre de 2025, el rango del 
pronóstico para el crecimiento económico 
va de 6,0% a 6,5%. Los supuestos de la 
estimación incorporan:  

Para 2026, el crecimiento oscilaría en 
un rango de 4,0% a 4,5%, impulsado por 
servicios dinámicos; expansión industrial; 
demanda interna sólida; y estabilidad 
macroeconómica. 

Para el cierre de 2026, la proyección 
de inflación se ubica en un intervalo 
de 3,1% a 3,5%. Este resultado se 
asocia, principalmente, a expectativas 
inflacionarias ancladas y tendencia a 
la apreciación cambiaria, en la primera 
mitad del año, con el ingreso de divisas 
por la cosecha de soja. Más aún, éste 
último elemento contribuirá a moderar 
el alza en los precios internacionales del 
petróleo, que obedece al conflicto bélico 
en Oriente Medio.  

El Consejo de Gobierno del Banco Central 
Europeo (BCE) de encuentra satisfecho 
con los datos de inflación en torno al 
2,0%. Por ello, no proyectaba cambios 
en los tipos de interés en el corto plazo. 
No obstante, los riesgos inflacionarios 
persisten, en particular, por el aumento 
en los precios de la energía tras los 
bombardeos de Estados Unidos e Israel 
a Irán. De materializarse presiones 
sobre los costos energéticos, el BCE 
podría enfrentar un escenario en el que 
se requieran ajustes al alza en la tasa 
de política monetaria, para contener 
eventuales repuntes inflacionarios.

-Dinamismo en el sector  
construcción.

-Inversiones en maquinarias y 
equipos.

-Desempeño favorable en algunas 
ramas de la industria manufacturera 
y servicios. 

-Comportamiento positivo en el 
sector cárnico.

-Expansión en el consumo de los 
hogares. 

David Kohl, el economista jefe de Julius 
Baer, grupo suizo líder en banca privada y 
gestión patrimonial, estima que la Reserva 
Federal reanudará los recortes en la 
tasa de los fondos federales a mediados 
de año. Una economía relativamente 
resiliente y una inflación que no termina 
de converger hacia la meta, reducen la 
probabilidad de recortes en el corto plazo. 

El Fondo Monetario Internacional instó 
a China a reducir las subvenciones 
industriales, que actualmente 
representan el 4% del PIB, en dos puntos 
porcentuales, ya que el modelo de 
crecimiento basado en las exportaciones 
está distorsionando el comercio mundial.

El aumento de los riesgos geopolíticos 
refuerza la preferencia de los 
inversionistas por activos considerados 
refugio y de alta liquidez, entre los que 
destaca el dólar estadounidense, que 
tiende a ganar protagonismo en contextos 
de gran volatilidad.

La implementación de nuevos aranceles 
por parte del presidente Donald Trump 
introduce mayores tensiones en el 
comercio internacional y complejiza el 
escenario macroeconómico previsto para 
2026, al incrementar la incertidumbre 
global, afectar los flujos comerciales y, 
potencialmente, alterar las perspectivas 
de crecimiento e inflación mundial. 
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La directora gerente del Fondo Monetario 
Internacional, Kristalina Georgieva, 
advirtió que un aumento sostenido de 
10% en los precios de la energía, durante 
un año, elevaría la inflación mundial en 40 
puntos básicos y reduciría el crecimiento 
económico entre 10 y 20 puntos básicos.

En su comunicado de enero de 2026, 
el Comité de Política Monetaria del 
Banco Central de Brasil informó que, si 
se confirma el escenario de inflación 
proyectado, de 3,4% para 2026 y 3,2% 
para el tercer trimestre de 2027, iniciará 
la flexibilización de su postura de política 
monetaria en su próxima reunión, prevista 
para el mes de marzo. Sin embargo, dicha 
declaración se formuló en un contexto 
internacional distinto, ya que no se había 
desencadenado el conflicto bélico en 
Oriente Medio.

Del 9 al 12 de marzo de 2026 se realizó en 
Nueva York el evento Argentina Week, un 
road show orientado a presentar, ante la 
comunidad financiera internacional, los 
avances del programa de estabilización 
económica de Argentina, y promover 
oportunidades de inversión en sectores 
estratégicos del país. El encuentro 
buscó fortalecer la confianza de los 
inversionistas y sentar las bases para 
un eventual retorno de Argentina a los 
mercados financieros internacionales.

Alrededor de una quinta parte del 
comercio mundial de petróleo y cerca de un 
tercio del comercio global de fertilizantes 
transita por el Estrecho de Ormuz, lo que 
convierte a este corredor marítimo en 
un punto crítico para el abastecimiento 
energético y de insumos agrícolas a nivel 
internacional. En consecuencia, una 
restricción significativa del tránsito en 
esta ruta redundará en aumentos en los 
precios del petróleo y de los fertilizantes. 
Este encarecimiento tendería a 
trasladarse a los costos de producción 
agrícola, con el consiguiente impacto 
alcista sobre los precios internacionales 
de los alimentos.

La Guerra en Oriente Medio podría 
convertirse en un factor determinante 
para la dinámica inflacionaria global en 
los próximos meses. La magnitud del 
impacto dependerá tanto de la duración 
del conflicto, como de la capacidad de los 
mercados para compensar eventuales 
disrupciones en la oferta. Entre tanto, 
los bancos centrales permanecerán 
atentos a la evolución de los precios 
internacionales y a su posible transmisión 
hacia la inflación doméstica.

En función de la información disponible 
a la fecha, se presentan las proyecciones 
de las principales variables.

* Los datos de la tabla corresponden a estimaciones macroeconómicas de MF 
Economía e Inversiones S.A.

Las proyecciones realizadas no consideran choques de oferta y/o demanda o reformas 
estructurales dentro de la economía.

MF Economía e Inversiones S.A. no se hace responsable de las decisiones tomadas a 
partir de estas proyecciones.
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PRESENTACIÓN
DE RESULTADOS
D E L  G E R E N T E  G E N E R A L
Estimados Accionistas,

El 2025 fue un año de desafíos y 
consolidación para el Sudameris, lo último 
considerando que este año fue el segundo 
ejercicio anual posterior a la fusión por 
absorción más grande del Paraguay 
en términos de volúmenes, y de la que 
podemos estar orgullosos tanto de los 
procesos, así como de los resultados. 

Año de desafíos, por situaciones atípicas 
que se dieron a nivel global que terminaron 
afectando al sistema financiero local, y 
a todos sus componentes. De entre las 
principales se pueden citar las medidas 
económicas adoptadas por los Estados 
Unidos, y una disminución de la liquidez 
en Guaraníes, que combinadas generaron, 
por un lado, una volatilidad en el tipo de 
cambio USD/PYG, donde el guaraní se 
apreció alrededor del 20%, pasando de PYG 
8.007 por USD en mayo, a PYG 6.576 por 
USD en diciembre de 2025, y por otro lado, 
un efecto de suba de tasas de la moneda 
local de más de 2 puntos porcentuales en 
el segundo semestre del ejercicio. 

Estos puntos citados, 
contribuyeron a movimientos en 
créditos y depósitos del sistema, 
donde los clientes buscaron 
y migraron a alternativas de 
mayores rendimientos de 
ahorros, y menores costos de 
financiación, y como producto 
general de ello, en el sistema se 
verificó un menor nivel de spread 
financiero general. 

Ahora bien, en cuanto a 
indicadores económicos de 
las principales economías, 
podemos citar a EEUU con un 
crecimiento del PIB de 2,1%, 
Europa con un crecimiento del 
1,4% y China con 5,0% más. En 
este sentido,  regionalmente, 
las cifras se presentaron muy 
positivas, teniendo en cuenta el 
crecimiento del PIB de 2,4% para 
la región de Latinoamérica y el 
Caribe, y en el caso de nuestros 
vecinos Brasil y Argentina, 
también con crecimientos del 
2,3% y 4,4% respectivamente.

Estas mismas cifras, en nuestro 
país se presentaron aún mejor, 
pues el crecimiento del Producto 
Interno Bruto de Paraguay fue 
de 6,6%, destacándose a nivel 
regional y mundial. Sumado a 
esto, se puede también mencionar 
como hecho positivo, la inflación 
controlada por debajo del rango 
meta fijado por la banca matriz, 
y que puntualmente cerró en un 
3,1% acumulado del año. 

Por parte del sector financiero 
bancario en el 2025, sigue con su 
crecimiento sostenido tanto en 
créditos como en depósitos de 
clientes. Los ratios cerraron en 
6,9% y 7,5% del orden señalado, 
considerando las variaciones 
interanuales de saldos equivalente 
en moneda nacional.

Finalmente, y luego del repaso 
general de los principales 
números a nivel global, regional 
y local, pasamos a revisar las 
principales cifras e indicadores 
que obtuvo nuestro banco en este 
2025.
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En primer término, la Cartera Comercial, o préstamos otorgados por el banco, cerró el año 2025 en un 
nivel de Gs. 30,8 billones, que comparado con el cierre del año 2024 se presenta menor, eso se explica 
por el efecto de variación de tipo de cambio, que afectó al valor de la cartera en dólares expresada en 
guaraníes, teniendo en cuenta que más del 60% de la cartera de préstamos del banco está en moneda 
extranjera.

Una vez explicado el crecimiento real que tuvo la cartera por moneda, se expone a continuación 
el Market Share de la Cartera Comercial de los principales bancos del sistema donde Sudameris 
se ubicó en el segundo lugar con una participación del 16,8% del total del mercado.

Con relación a la Cartera Comercial, pero considerando su calidad, podemos analizar el 
comportamiento de la morosidad. En este sentido, producto de la especial atención y foco a este 
indicador, al cierre del año se obtuvo el 1,6%, que comparado al índice promedio del sistema 
bancario, fue 0,5 puntos porcentuales mejor. 

Si vemos la Cartera de Créditos discriminada por moneda, se puede observar el crecimiento en ambas 
monedas, Gs. 0,4 billones en moneda nacional (4% más) y USD 330 millones en moneda extranjera (13% 
más). Para entender el efecto tipo de cambio en el total de la Cartera, se pueden comparar los USD. 
2.934 millones con que cerramos el año 2025 al tipo de cambio 6.576 (Gs.x USD.) son equivalentes a Gs. 
19,3 billones, es decir una suma en guaraníes inferior a los Gs. 20,4 billones con que se cerró el 2024, 
resultado de multiplicar la cartera en moneda extranjera de USD. 2.605 millones (inferior a la del 2025) 
por el tipo de cambio 7.831 (Gs.x USD.)
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En el mismo marco, otro indicador relacionado a la calidad de la cartera, es el ratio de cobertura 
de Stock de Previsiones / Colocaciones Vencidas, que se mantuvo en 121%, igual al del año 
anterior y por encima del objetivo del 100% de cobertura.

El nivel de participación de mercado en depósitos, ubican a Sudameris en el 2025 en el tercer lugar con 
el 14,4% de participación, pero a sólo 0,1 punto del segundo banco.
Adicional al fondeo obtenido de los depósitos de clientes, es importante señalar que el banco posee 
líneas y préstamos de importantes entes multilaterales y bancos del exterior para financiar las 
operaciones de préstamos, lo que demuestra la confianza de estas entidades del exterior en la gestión 
y la solidez del Sudameris. En este contexto se resalta la operación de préstamo liderada por el FMO 
(Banco Holandés de Desarrollo) por valor de USD. 370 millones, que representa la mayor línea de 
crédito sindicada para un banco de Paraguay, y el mayor préstamo recibido hasta la fecha por parte de 
nuestro Banco.

El Patrimonio Neto del banco cerró el año en Gs. 3,9 billones, 3% superior al importe alcanzado al 
cierre del 2024. Este crecimiento se dio inclusive con el rescate de acciones preferidas aprobado por 
asamblea por valor de Gs. 159 mil millones, es decir casi USD. 22 millones. Este hecho no fue menor, 
puesto que el banco logró generar la utilidad para distribuir dividendos en efectivo a accionistas 
ordinarios y preferidos, rescatar acciones preferidas por un valor superior al establecido en el estudio 
de factibilidad de la fusión presentado al ente regulador, y capitalizar lo suficiente para seguir creciendo 
de acuerdo a lo proyectado sin afectar los niveles índices de solvencia esperados.

Por otra parte, en relación al volumen de Depósitos de clientes en el banco, el año 2025 se cerró 
con un importe total de Gs. 25,7 billones, un valor 3,6% superior al del cierre del 2024. Este 
crecimiento es valorable sobre todo considerando que la cartera de depósitos también cuenta 
con un 60% de moneda extranjera, y que tuvo el impacto del tipo de cambio mencionado en 
el punto de la Cartera Comercial. Si vemos, la evolución de los depósitos por moneda, los Gs. 
0,9 billones de crecimiento observados en el año, son producto de los Gs. 0,6 billones de más 
depósitos en moneda nacional y USD. 401 millones de aumento en moneda extranjera.
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Después de haber repasado lo acontecido en el año 2025 en los principales componentes del balance, 
pasamos a abordar algunos indicadores de gestión y resultados del banco. En primer lugar tenemos al 
índice de Eficiencia Operacional, es decir gastos de apoyo operacional sobre margen bruto operacional, 
lo que nos indica cuanto del ingreso obtenido se destina a cubrir los gastos de generación. En este 
índice el Sudameris Bank obtuvo el 47%, que, si bien es 1 punto porcentual mayor al índice del año 
2024, y también 3 puntos porcentuales mayor al índice del sistema, deben también considerarse los 
siguientes puntos:
- Por el lado de los ingresos operacionales, el devengo de intereses de operaciones en moneda 
extranjera (aproximadamente el 60% de la cartera) se vio afectado por la disminución en el tipo de 
cambio, ya que cada dólar de ingreso se traduce en menos guaraníes con respecto a lo generado el 
año anterior.
- El banco realizó un esfuerzo e inversión importante para la firma del nuevo contrato colectivo de 
trabajo con los empleados, a través del cual se equipararon y mejoraron condiciones y beneficios para 
los colaboradores.
- Actualización de Core Bancario, durante todo el año 2025 se tuvo trabajando un equipo humano de 
aproximadamente 100 personas, tanto del área de tecnología como de las diferentes gerencias del 
banco, en la actualización e implementación de la última versión del core contable Bantotal, gracias al 
cual se logró realizar la migración sin ningún incidente a inicios del año 2026.
- Mayor estructura del banco, principalmente por las nuevas sucursales o centros de atención 
habilitados (Policlínica, Tupi y Distrito Perseverancia), y las renovaciones de sucursales existentes, que 
ayudaron al incremento de la base de clientes en aproximadamente 45.000 clientes en el año 2025.

Es así que, a pesar de estos puntos, se consiguió alcanzar un buen índice de eficiencia gracias al 
trabajo que se viene realizando en la búsqueda de maximizar la generación de ingresos, siempre 
dentro de los límites que el mercado posibilite, y a disminución y control de gastos operacionales.

Este nivel de eficiencia operacional mencionado permitió cerrar el año con una Utilidad del 
Ejercicio de Gs. 641 mil millones, importe inferior al obtenido en el año 2024 principalmente 
explicado por la disminución del tipo de cambio del dólar. Presentadas las cifras de utilidad de 
ambos años, considerando los tipos de cambio USD de cada cierre de ejercicio, el 2024 se mostro 
con USD 86 millones de utilidad, mientras que el 2025 generó una utilidad de USD 97 millones.
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En cuanto a índice de ROE o Utilidad sobre Patrimonio, el 22% conseguido en el 2025, se presenta 
prácticamente en línea con el obtenido en el año anterior y el presentado como promedio del 
sistema financiero bancario.

En el ámbito deportivo, es también destacable el apoyo permanente del banco al deporte a través de 
las alianzas y acuerdos con los principales intercolegiales deportivos de Asunción, así como con los 
principales clubes deportivos del país, como el Yacht y Golf Club Paraguayo, el Club Internacional de 
Tenis (CIT), el Club Deportivo Puerto Sajonia, el Club Deportivo Alemán, el Club Social Área 1 de Ciudad 
del Este, Centro Social de Encarnación, Club Concepción, Club El Porvenir Guaireño y el Club Náutico 
de San Bernardino.
En cuanto a la Responsabilidad Social y Empresarial, Sudameris Bank continúa como principal aliado 
de las organizaciones “A Todo Pulmón” y “Techo” apoyando todas las actividades realizadas por ambas, 
como ser las expediciones, construcciones, colectas, galas y premiaciones. En el mismo sentido, 
también el banco es miembro fundador de la Mesa de Finanzas Sostenibles del Paraguay.
Con referencia a otras acciones comerciales, el banco siguió brindando apoyo a sus clientes 
emprendedores y empresariales con alianzas que otorgaban beneficios a los clientes del banco, 
ayudando así a dinamizar la economía y otorgar descuentos y reintegros en diferentes rubros como 
gastronomía, supermercados, combustibles, farmacias, viajes, educación y vestimenta, entre otros.

Seguidamente, otras alianzas y activaciones con miras al posicionamiento de la marca que valen la 
pena mencionar: 
- Sudameris Corre 6K en con el Club Náutico San Bernardino
- Paddy’s Day Sudameris, la tradicional fiesta irlandesa de San Patricio que se vivió en la costanera de 
Asunción.
- Los Museos se Muestran
- El Lago de los Cisnes, obra del Ballet Clásico y Moderno Municipal en el Teatro Municipal de Asunción.
- Noche de Galerías
- Congreso Nelore.
- Asu Coffee Fest, que se realizó a orillas del río en el Ex Hotel Ita Enramada.
- Cenicienta, obra del Ballet Clásico y Moderno Municipal en el Teatro Municipal de Asunción.
- Expo Negocios 2025.
- La Cruise 2026, lanzamiento de la colección del diseñador Saiach en el hotel Ritz en Paris, Francia.
- Cascanueces, obra del Ballet Clásico y Moderno Municipal en el Teatro Municipal de Asunción.
- Noche de Museos.

Todas estas actividades y acciones son muy importantes para el banco, ya que reflejan el vínculo y 
la interacción que la entidad mantiene con la sociedad paraguaya, más allá de la relación comercial 
tradicional de banco y cliente. Además, contribuyen a fortalecer el sentido de identidad con la marca 
‘Sudameris’, al mismo tiempo que brindan apoyo a diversas iniciativas y emprendimientos con impacto 
social, cultural, deportivo, artístico, ambiental y económico.

Luego de revisados los principales indicadores y cifras del banco, podemos decir que, en este año 
de desafíos y consolidación para el banco, se lograron mantener las tendencias de crecimiento 
sostenido, y obtener buenos índices de gestión, rentabilidad y solvencia.

En línea con todo lo anterior, y luego de varios años de trabajo, compartimos con orgullo y con 
base en las cifras de cierre del 2025, la mejor Calificación de Riesgo para una entidad financiera 
en Paraguay, AAApy con tendencia Estable, otorgada a Sudameris por la calificadora Feller 
Rate, que menciona como fundamentación de su calificación: “La calificación de Sudameris 
Bank S.A.E.C.A. considera un perfil de negocios muy fuerte, acompañado de una capacidad de 
generación y fondeo y liquidez evaluados en fuerte. La calificación también incorpora un respaldo 
patrimonial y un perfil de riesgos evaluados como adecuados”.

No podemos dejar de mencionar como hito de este año, la confirmación del estudio arquitectónico 
“Foster+Partners” -responsable de múltiples proyectos de reconocimiento mundial-, para la 
construcción de Sudameris Plaza, el edificio que será la nueva casa matriz del banco, que con 
sus 188 metros de altura y 39 niveles, se convertirá en el nuevo ícono del skyline asunceno.
En otro orden, el reconocimiento a los clientes más importantes del banco también estuvo 
presente este año, y fue por medio de Alumbra 2025, la fiesta que ya se volvió tradicional a inicios 
de cada año, y que fue nuevamente realizada en el complejo Esvedrá, de San Bernardino, donde 
se vivió un concierto íntimo ofrecido por la artista internacional Julieta Venegas con el Lago 
Ypacaraí de paisaje.

CONCLUSIÓN
El 2025 fue un año de consolidación todavía post fusión, defendiendo la posición de entidad bancaria 
grande e importante, que sigue trabajando sus fortalezas y oportunidades, con miras a ser el mejor 
banco del Paraguay.  Finalmente, el agradecimiento de parte de esta administración a los accionistas, 
directores, clientes, proveedores y colaboradores que conforman la familia Sudameris, por la confianza, 
el compromiso y el esfuerzo que hacen que nuestros logros sean un orgullo, y que nuestros objetivos de 
largo plazo se sientan cada vez más cercanos.
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GESTIÓN 
AMBIENTAL 
Y SOCIAL
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Sudameris orienta su gestión institucional 
a generar valor sostenible mediante 
acciones que impacten positivamente 
en sus grupos de interés, entre ellos 
clientes, accionistas, proveedores, 
socios y la sociedad en general. En línea 
con esta visión, el Banco estructura su 
estrategia en torno a un crecimiento 
sólido y de largo plazo, incorporando 
marcos de gobernanza que fortalecen la 
sostenibilidad del negocio.

Reconociendo que, como entidad 
financiera, puede generar impactos 
ambientales y sociales tanto directos 
como indirectos, Sudameris integra 
de manera transversal criterios 
Ambientales, Sociales y de Gobernanza 
(ASG) en su gestión financiera. Uno de los 
pilares fundamentales de este enfoque 
es el Sistema de Administración de 
Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS), 
implementado desde 2011 como parte de 
la gestión integral de riesgos y aplicado 
en los procesos de evaluación y concesión 
de créditos.

Gobernanza del SARAS

El SARAS en números

Incorporación 
de criterios ASG 
en la gestión 
financiera

Para garantizar la correcta implementación y funcionamiento del SARAS, Sudameris 
cuenta con un equipo especializado conformado por cinco profesionales en materia 
ambiental y social, quienes reportan directamente a la Gerencia de División Riesgo 
Integral. Este modelo de gobernanza asegura una gestión técnica, independiente y 
alineada con las mejores prácticas internacionales.

Al cierre del ejercicio 2025, el 98% de la cartera comercial fue clasificada bajo criterios 
ambientales y sociales, conforme al alcance del SARAS, que abarca a clientes de los 
segmentos corporativo, empresas y pymes.

Del total de clientes evaluados, el 97% corresponde a la categoría de riesgo bajo, lo 
que representa el 23,78% de la cartera. Por su parte, el 2% fue clasificado como riesgo 
moderado, equivalente al 15,76% de los créditos. Finalmente, el 1% restante se ubica 
en la categoría de riesgo alto; si bien constituye el menor porcentaje en número de 
clientes, estos representan el 60,47% de la cartera crediticia, dada la magnitud de sus 
operaciones.

El SARAS tiene por objetivo mejorar 
el desempeño social, ambiental y 
climático de la cartera comercial, 
mediante la asignación de recursos 
técnicos especializados, la incorporación 
de capacidades internas y el uso de 
herramientas que permiten minimizar 
riesgos, al tiempo de identificar 
oportunidades de negocios vinculadas a 
la sostenibilidad. A través de este sistema, 
Sudameris reafirma su compromiso 
de acompañar a sus clientes con una 
perspectiva responsable y orientada al 
desarrollo sostenible.

GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE DIVISIÓN RIESGO INTEGRAL

SUBGERENCIA DE RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES

ANÁLISIS DE RIEAGOS
AMBIENTALES Y SOCIALES

ORGANIGRAMA
RIESGOS AMBIENTALES

Y SOCIALES
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Además, el 8% de la cartera comercial fue destinado a la financiación de proyectos de 
inversión de gran envergadura, evaluados y monitoreados conforme a los requisitos 
de las Normas de Desempeño sobre Sostenibilidad Ambiental y Social de IFC. Este 
proceso garantiza el cumplimiento de estándares internacionales y refuerza el 
compromiso del Banco con una gestión responsable y alineada a las mejores prácticas 
del sector financiero.

Cartera comercial 
sostenible

Cartera Mujer Fortalecimiento 
de capacidades ASG

Créditos Verdes

La identificación de oportunidades de negocio sostenibles continúa siendo un 
componente central de la estrategia institucional. En este sentido, se destacan los 
financiamientos orientados a contribuir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS), con énfasis en: la reducción de brechas de género, y la adaptación y mitigación 
al cambio climático.Estas financiaciones se agrupan en dos categorías:

1. La clasificación ambiental y social se entiende 

por la interacción entre las variables de a) 

categoría de riesgo ambiental y social relacionada 

a las características de la actividad o proyecto a 

financiar y, b) el nivel de exposición (riesgo total) 

del banco con el cliente.

2. IFC, International Financial Corporation. 

Representa el 9% de la cartera comercial, 
principalmente conformada por empresas 
fundadas por mujeres o con participación 
accionaria femenina mayoritaria.

Equivalen al 5% de la cartera total, 
destinados a proyectos de eficiencia 
energética, energías renovables, gestión 
eficiente del agua, economía circular, 
gestión de residuos, proyectos forestales 
y otras iniciativas con impacto ambiental 
positivo.

El monitoreo y reporte periódico de 
estas líneas constituye una herramienta 
clave para asegurar la trazabilidad, 
transparencia y medición precisa del 
aporte del Banco al desarrollo sostenible.

Durante el 2025, 206 colaboradores 
participaron en programas de 
capacitación sobre negocios sostenibles, 
riesgos climáticos y gestión ambiental y 
social, incluyendo representantes de Alta 
Gerencia y áreas clave. Las actividades 
formativas fueron impartidas por 
especialistas externos y por el equipo 
técnico interno, en cumplimiento del 
Plan de Capacitación Anual y los objetivos 
estratégicos del período.

En total, más de 200 colaboradores 
fortalecieron sus capacidades en materia 
ASG, de los cuales el 63% fueron hombres 
y el 37% mujeres, lo que refleja una 
participación amplia y diversa.

colaboradores han 
fortalecido sus capacidades 
en materia A&S, de los 
cuales el 

+ de 200 

63% hombres 
37% mujeres  
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Vanguardia y 
tendencias

La mejora continua 
como pilar fundamental 
del SARAS – Principales 
hitos del año

Alianzas 
estratégicas

Integrantes del equipo de Riesgos A&S 

participaron del Taller de aplicación de las Normas 

de Desempeño de la IFC, organizado por FMO.

Marzo, 2025. Asunción, Paraguay

El fortalecimiento de capacidades 
también incluyó la participación del 
Banco en espacios internacionales y 
regionales de networking, tales como 
congresos, foros, talleres y workshops. 
Estos encuentros permitieron que los 
equipos se mantengan actualizados 
respecto a tendencias globales en 
sostenibilidad, fomenten intercambios 
con socios estratégicos y fortalezcan su 
rol en la construcción de nuevas alianzas 
para el desarrollo del sector financiero 
sostenible.

En coherencia con su compromiso 
ambiental y social, Sudameris mantiene 
alianzas estratégicas que contribuyen 
a su visión institucional y fortalecen su 
rol dentro del ecosistema de finanzas 
sostenibles.

El Banco es miembro fundador y miembro 
pleno de la Mesa de Finanzas Sostenibles 
del Paraguay (MFS), plataforma que 
articula a entidades financieras para 
promover la transición hacia una 
economía más sostenible e inclusiva. 
Sudameris ocupa un lugar en la Junta 
Directiva de la MFS para el periodo 
2024–2026, participando activamente en 
comités técnicos y grupos de trabajo que 
impulsan proyectos clave para el sector.

Como parte de la gestión ambiental y 
social, Sudameris impulsó durante 2025 
diversas acciones de mejora continúa 
enfocadas en dos proyectos estratégicos.

En primer lugar, el Banco fue una de las 
cinco entidades financieras invitadas por 
BID Invest a participar de un proyecto 
piloto de evaluación del riesgo climático 
en el sistema financiero paraguayo. 
Esta iniciativa, desarrollada con el 
asesoramiento de Climate Risk Services 
(CRS), permitió obtener un diagnóstico 
climático de la cartera, analizar el nivel 
de capacidad adaptativa del Banco y 
recibir recomendaciones técnicas para la 
identificación de riesgos y oportunidades 
vinculadas a aspectos climáticos.

Adicionalmente, durante el año se inició 
un proceso de revisión y fortalecimiento 
del SARAS, con el fin de robustecer su 
alineación a las Normas de Desempeño de 
IFC e incorporar lineamientos específicos 
para la gestión de riesgos financieros 
asociados al cambio climático. Este 
proyecto cuenta con el apoyo del Banco 
de Desarrollo de Alemania (DEG) y es 
ejecutado con el acompañamiento técnico 
de la consultora internacional ERM.

Asimismo, desde 2013 Sudameris forma 
parte de la Iniciativa Financiera del 
Programa de las Naciones Unidas para el 
Medio Ambiente (UNEP FI), una red global 
que promueve la adopción de estándares 
y mejores prácticas internacionales 
en materia de finanzas sostenibles, 
reforzando el compromiso del Banco 
con la agenda ambiental y social a nivel 
mundial.
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HITOS
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Fortalecimos nuestro compromiso 
ambiental a través de la primera 
plantación corporativa junto a A Todo 
Pulmón Paraguay Respira, en la que 
participamos con 100 colaboradores en 
la plantación de 500 árboles nativos en 
la Reserva Natural Guarapi, en el marco 
de la campaña interna “Sembrando un 
futuro mejor”. Asimismo, acompañamos 
la campaña nacional “Dibujá un Árbol”, 
impulsando la educación ambiental y la 
participación ciudadana en iniciativas de 
reforestación.

En línea con nuestro compromiso con 
el desarrollo social y la reducción de la 
brecha habitacional, desde Sudameris 
impulsamos una alianza con TECHO 
Paraguay que se materializó en la 
construcción de 15 viviendas de 
emergencia en los departamentos de 
Central y Alto Paraná, con la participación 
activa de colaboradores del banco.

La participación de Sudameris en la 
Colecta Anual de TECHO reafirmó nuestro 
rol como aliado estratégico en iniciativas 
orientadas a la inclusión social y a la 
mejora de la calidad de vida de familias 
en situación de vulnerabilidad.

TECHOA Todo 
Pulmón

Plantación 
corporativa 
y campaña 
Dibujá un Árbol

Construcciones 
corporativas y 
colecta anual
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En el marco de nuestro compromiso 
con la promoción cultural y el acceso 
a expresiones artísticas de alto nivel, 
desde Sudameris participamos como 
auspiciante de la temporada 2025 del 
Ballet Clásico y Moderno Municipal de 
Asunción, respaldando tres producciones 
emblemáticas: El Lago de los Cisnes, 
Cenicienta y Cascanueces.

Esta alianza reafirma la apuesta del 
banco por el fortalecimiento de iniciativas 
culturales que contribuyen al desarrollo 
artístico y al enriquecimiento de la vida 
cultural de la comunidad.

En alianza con la Asociación de Museos 
del Paraguay, desde Sudameris 
formamos parte de relevantes iniciativas 
culturales mediante el patrocinio del 
evento “Los Museos se Muestran 2025”, 
una exhibición que reunió a 40 museos 
públicos y privados y que permitió la 
renovación de la distinción de Marca País.

La participación del banco en “Noche de 
Museos” contribuyó a la puesta en valor del 
patrimonio nacional y al fortalecimiento 
del acceso a la cultura, promoviendo una 
mayor vinculación de la comunidad con 
los espacios culturales del país.

Ballet 
municipal 

Asociación 
de museos 

Auspicio de 
temporada

Los museos se 
muestran y noche 
de museos
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Desde Sudameris participamos como 
Patrocinador Gold de la 11.ª edición de 
“Noche de Galerías”, evento organizado 
por la Asociación de Galerías del Paraguay 
(ASGAPA), que reunió a 10 galerías y 
ofreció una programación simultánea 
de muestras, actividades guiadas y 
experiencias culturales de acceso libre y 
gratuito.

La iniciativa fortaleció la difusión del 
arte contemporáneo y promovió el 
acercamiento del público a las artes 
visuales mediante un circuito integrado 
de exposiciones.

Desde Sudameris patrocinamos la 
exposición “El Sueño del Jaguar”, 
presentada en el Museo de América de 
Madrid, bajo la curaduría de Fernando 
Allen y Fredi Casco. La muestra integró 
arte, patrimonio y conservación ambiental 
a través de obras contemporáneas, piezas 
indígenas del Chaco paraguayo y material 
audiovisual de carácter científico.

Esta iniciativa posicionó al arte y la cultura 
paraguaya en un escenario internacional 
de alto prestigio, reforzando nuestro 
compromiso con la difusión del talento 
nacional y la proyección cultural del país.

Fernando 
Allen 

Noche de galerías Exhibición “El sueño 
del Jaguar” en el 
museo de américa

Asociación 
de galerías
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Experiencia 
Alumbra 

Desde Sudameris dimos inicio al año con 
la realización de Alumbra 2025, un evento 
exclusivo desarrollado en Es Vedrá, San 
Bernardino, que reunió a clientes Elite del 
banco en un entorno natural privilegiado 
a orillas del lago Ypacaraí. La experiencia 
se destacó por la presentación artística 
de Julieta Venegas, quien ofreció un 
espectáculo íntimo y memorable.

La velada combinó una ambientación 
especialmente diseñada, música en vivo 
y un servicio gastronómico de primer 
nivel, reafirmando nuestro compromiso 
con ofrecer a los clientes propuestas 
distintivas, de alto valor y orientadas a 
generar experiencias únicas

Fidelización de 
clientes 
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Desde Sudameris celebramos una 
nueva edición de St. Patrick’s Day 2025 
en el Complejo Barrail Costanera, en 
alianza con Munich Beer, en una noche 
marcada por la música, la cultura celta, 
la gastronomía y diversas actividades 
temáticas.

Bajo el lema “Party Like the Irish”, el 
evento convocó a un amplio público 
y ofreció beneficios exclusivos para 
clientes del banco, consolidando nuestra 
presencia en experiencias sociales de 
alto impacto y en propuestas de valor 
orientadas al disfrute y la conexión con 
las comunidades.

St. Patrick’s Day 
Sudameris participó como Banco Oficial 
del Asu Coffee Fest 2025, el principal 
evento cafetero del país, ofreciendo 
beneficios exclusivos para sus clientes y 
presentando por primera vez el concepto 
de Coffee Art dentro del festival. La 
presencia institucional se destacó a través 
de activaciones especiales y espacios 
propios, acompañando una edición que 
reunió a la comunidad cafetera nacional.

Asu Coffee Fest 
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Alianzas

Nos consolidamos como Banco Oficial 
de Distrito Perseverancia, un desarrollo 
urbano de referencia que redefine el 
estilo de vida, la actividad comercial 
y el proceso de modernización de 
Asunción. Este nuevo distrito integra 
propuestas residenciales, gastronómicas, 
culturales y de entretenimiento dentro 
de un ecosistema urbano de vanguardia, 
posicionándose como uno de los proyectos 
más transformadores del país.

En el marco de esta alianza estratégica, 
inauguramos un Centro de Atención al 
Cliente (CAC) dentro del propio Distrito 
Perseverancia, facilitando el acceso 
a servicios financieros en el corazón 
del nuevo polo urbano y acompañando 
de forma directa el crecimiento de su 
comunidad.

Esta presencia institucional fortalece 
nuestro compromiso con el desarrollo 
sostenible, la evolución de la 
infraestructura urbana y la construcción 
de espacios que impulsan el progreso de 
la capital.

Distrito 
Perseverancia 
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Fortalecimos nuestro acceso a capital internacional mediante la concreción de dos 
acuerdos estratégicos orientados al financiamiento para el desarrollo. En primer 
lugar, FMO lideró un préstamo sindicado por USD 370 millones, estructurado bajo el 
mecanismo A/B Loan con la participación de entidades multilaterales, destinado a 
impulsar el financiamiento verde y a ampliar el apoyo a las pymes.

De manera complementaria, la Agencia de Cooperación Internacional del Japón 
(JICA) otorgó un préstamo por USD 100 millones, orientado a expandir el acceso al 
crédito para pymes y a fortalecer el sector agropecuario, contribuyendo al crecimiento 
productivo y a la inclusión financiera en el país.

Estas alianzas consolidaron nuestra capacidad de acompañamiento al desarrollo 
económico sostenible, reforzando el rol del banco como facilitador de inversiones con 
impacto positivo en los distintos sectores productivos.

Suscribimos un acuerdo con BID Invest orientado a impulsar el financiamiento para 
pymes y a fortalecer el sector forestal en Paraguay, mediante una línea destinada a 
promover el crecimiento sostenible, la productividad y el desarrollo económico del 
país.

Esta alianza permitió ampliar nuestra capacidad de apoyo a sectores estratégicos, 
reforzando el compromiso del banco con iniciativas que fomentan la diversificación 
productiva, la inclusión financiera y el desarrollo responsable de los recursos.

Financiamiento para el Desarrollo 
(FMO & JICA) Acuerdo con BID Invest – Financiamiento para Pymes 

y Sector Forestal

Internacionales 
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Durante todo el año, desde Sudameris 
mantuvimos una presencia activa 
en los clubes aliados, a través del 
desarrollo de acciones orientadas a 
enriquecer la experiencia de socios y 
visitantes mediante espacios recreativos, 
actividades deportivas, culturales y de 
relacionamiento.

Estas iniciativas consolidaron nuestra 
vinculación con comunidades recreativas 
estratégicas en distintos puntos del 
país. Asimismo, incorporamos un nuevo 
aliado a la red institucional: el Club Área 
4 de Ciudad del Este, ampliando nuestra 
presencia en el ámbito social y deportivo 
de la región.

Clubes 

Desde Sudameris consolidamos nuestra 
vinculación con el ámbito académico 
a través de alianzas con diversas 
instituciones educativas del país, 
mediante las cuales ofrecimos beneficios 
a alumnos, docentes y comunidades 
académicas. Durante el año, mantuvimos 
acuerdos vigentes con las siguientes 
universidades:

-Universidad Católica
-Universidad Autónoma de Encarnación
-Uninorte
-Universidad Nacional de Asunción

Asimismo, acompañamos actividades 
institucionales y eventos realizados por 
distintos colegios, fortaleciendo nuestra 
presencia en el desarrollo educativo a 
nivel nacional. Entre las instituciones 
educativas destacadas se encuentran:

-Lumen
-Goethe
-San José de Concepción
-San José de Ciudad del Este
-Alemán Concordia
-Colegio Británico de CDE
-Colegio del Sol
-Colegio San Andrés
-San Miguel Garicoits
-Saint Anne’s

Universidades  Colegios

Educativas 
Acompañamos como aliado estratégico 
la 21.ª edición de Expo Negocios 2025, 
el evento empresarial más relevante del 
país, fortaleciendo nuestra presencia en 
espacios vinculados a la formación, el 
networking y el liderazgo corporativo.

En el marco del encuentro, dispusimos 
de un espacio propio con activaciones 
de Coffee Art y brindamos beneficios 
exclusivos para los asistentes, generando 
experiencias de valor y un contacto directo 
con el público empresarial.

Nuestra participación reafirmó el 
compromiso institucional con el desarrollo 
del ecosistema empresarial, así como 
con la promoción de contenidos de alto 
impacto que impulsan el crecimiento, 
la innovación y el intercambio de 
conocimiento.

Expo Negocios
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Asociación de Empresarios Cristianos 
(ADEC): apoyo a sus eventos 
institucionales y a una nueva edición 
de los Premios ADEC, que reconocen la 
gestión empresarial responsable.

Fundación Rassmuss: participación 
en campañas de prevención de la 
preeclampsia y la sepsis, enfocadas
en el cuidado materno y neonatal.

Club de Ejecutivos: acompañamiento 
a charlas, encuentros y actividades 
desarrolladas a lo largo del año, 
orientadas al intercambio de 
conocimientos y experiencias.

Fundación Renal del Paraguay (FREPA): 
apoyo al concierto benéfico destinado 
a la recaudación de fondos para 
programas de atención y concientización.

Promoción Médicos del 83: respaldo al 
operativo de triage médico realizado en 
el departamento del Guairá, en beneficio 
de comunidades locales.

Institucionales 
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Durante el invierno de 2025, desde 
Sudameris impulsamos una serie de 
activaciones recreativas y culturales en 
el Club Náutico San Bernardino, con la 
habilitación de un espacio de café y el 
desarrollo de propuestas especialmente 
orientadas al público infantil.

La agenda incluyó un taller de arte, la 
proyección de la película “Mitos” y un taller 
de animación, generando experiencias 
pensadas para el disfrute de las familias 
en un entorno de esparcimiento y 
encuentro.

Durante la temporada de verano 2025, 
desde Sudameris desarrollamos 
diversas activaciones en clubes del 
país, consolidando nuestra presencia en 
espacios recreativos y de alto flujo social.

Entre las acciones realizadas, se 
destacó la presencia en el Club Náutico 
San Bernardino con un espacio propio 
que ofreció café y guisos, así como la 
participación en el CIT, donde habilitamos 
un espacio de smoothies destinado a 
socios y visitantes.

Invierno Verano

Activaciones
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Desarrollamos Sudameris Plaza en el 
corazón de Asunción como un proyecto sin 
precedentes para el país y el primero del 
Estudio Foster + Partners en Paraguay, 
liderado por Sir Norman Foster, referente 
mundial de la arquitectura. Esta obra 
redefine el skyline de la ciudad y 
posiciona a Asunción en el circuito global 
de desarrollos urbanos de alto impacto.

Concebimos el proyecto bajo criterios de 
sustentabilidad, incorporando eficiencia 
energética, optimización de recursos 
y un sistema de recolección de agua de 
lluvia, junto con un diseño paisajístico que 
mitiga el efecto de isla de calor y aporta 
una nueva plaza pública a la ciudad.

Integramos tecnología de última 
generación y sistemas inteligentes que 
aseguran confort, conectividad y gestión 
eficiente, conformando un ecosistema 
innovador y de vanguardia.

Una nueva historia
Configuramos un nuevo punto de 
centralidad urbana donde convergen 
oficinas, comercios, servicios, espacios 
culturales y una plaza abierta, dando 
origen a un hub estratégico que articula 
actividad económica, social y cultural.

Con más de 100.000 m² de construcción, 
188 metros de altura y 39 plantas, 
Sudameris Plaza se consolida como un 
ícono arquitectónico que proyecta una 
visión contemporánea del presente y 
sienta bases sólidas para el desarrollo 
urbano futuro.

Con Sudameris Plaza, reafirmamos 
nuestra visión de largo plazo y nuestro 
compromiso con propuestas que integran 
innovación, excelencia y un impacto 
positivo en el entorno urbano.
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Eventos

Durante el año 2025 mantuvimos una 
participación activa en el acompañamiento 
al sector productivo, con presencia en 
las principales ferias y exposiciones del 
país. Formamos parte, como auspiciante 
y expositor, de eventos de alto impacto 
como AgroDinámica, AgroShow, Expo 
Guairá y Expo Amambay, donde pusimos a 
disposición financiamiento especializado, 
beneficios exclusivos y espacios 
institucionales orientados a fortalecer 
el vínculo con productores, empresas y 
aliados estratégicos.

De manera complementaria, integramos 
el circuito agroindustrial a través de ferias 
técnicas como Innovar, sosteniendo una 
presencia comercial y de relacionamiento 
cercana al sector, y acompañando los 
procesos de innovación y evolución 
productiva.

Estas acciones consolidaron nuestro rol 
como aliado estratégico del agro y de las 
regiones productivas, acompañando el 
cierre de un año positivo para el sector 
y proyectando nuevas oportunidades de 
desarrollo de cara al 2026.

Agroganaderos
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Durante el 2025 lanzamos las primeras 
tarjetas corporativas del sistema 
financiero paraguayo, posicionándonos 
como el primer banco del país en ofrecer 
una solución integral para la gestión de 
gastos empresariales.

La nueva línea, compuesta por Plus 
Business y Black Corporate, fue diseñada 
para responder de manera eficiente a 
las necesidades de pymes y grandes 
empresas, incorporando beneficios como 
límites personalizados, cierres flexibles, 
adelantos del 100%, compras en cuotas y 
accesos VIP, entre otras funcionalidades.

Con esta propuesta innovadora 
ampliamos nuestra oferta de 
productos corporativos, fortaleciendo 
el acompañamiento financiero a las 
empresas y aportando herramientas que 
optimizan la administración, el control y 
la planificación de sus gastos.

Tarjetas 
Corporativas 
Sudameris  
Primer Banco 
en Paraguay 
en Ofrecerlas
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Actualizaciones 
de la nueva 

APP Sudameris

Durante el presente ejercicio, 
consolidamos nuestra hoja de ruta digital 
a través de hitos estratégicos orientados 
a brindar mayor agilidad y exclusividad a 
nuestros clientes:

Evolución Digital: Llevamos a cabo el 
rediseño integral de nuestra Banca 
Electrónica, priorizando una interfaz 
intuitiva y una navegación fluida que 
simplifica la gestión financiera diaria.

Accesibilidad Inmediata: Implementamos 
el Alta Digital de Cuentas, permitiendo 
a nuevos clientes unirse a la institución 
de manera 100% remota, eliminando 
barreras físicas y optimizando los tiempos 
de respuesta.

Soluciones Crediticias a un Clic: 
Potenciamos la oferta de valor con la 
integración de Push de Préstamos Pre-
aprobados dentro de nuestros canales 
digitales, brindando liquidez inmediata de 
forma personalizada y eficiente.

Innovación en Pagos: Incorporamos Visa 
Click to Pay, una tecnología que garantiza 
pagos online más rápidos y seguros, 
elevando los estándares de protección y 
conveniencia en el comercio electrónico.

Identificación Inteligente a través 
del Pos Vip Lounge: Desarrollamos 
e implementamos un dispositivo POS 
especializado para la gestión de accesos 
a nuestros espacios exclusivos. Esta 
herramienta permite la identificación 
plena y segura de los clientes 
mediante la lectura instantánea de 
sus tarjetas, garantizando un ingreso 
ágil, personalizado y con los más altos 
estándares de control y seguridad.
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ESTADOS 
FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE 2025
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Señores Presidente y Directores de
SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A.
Asunción, Paraguay

Hemos examinado los estados financieros adjuntos de SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A. 
(en adelante la “Entidad”), los cuales incluyen el estado de situación patrimonial al 31 de 
diciembre de 2025 y 2024, los correspondientes estados de resultados, de evolución del 
patrimonio neto y de flujos de efectivo por los años que terminaron en esas fechas y un 
resumen de políticas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros

La gerencia es responsable de la preparación y presentación adecuada de los mencionados 
estados financieros de acuerdo con las normas contables, los criterios de valuación y 
clasificación de riesgos y las normas de presentación dictados por el Banco Central del 
Paraguay. Esta responsabilidad incluye el diseño, implementación y mantenimiento de 
controles internos relevantes relativos a la preparación y presentación adecuada de los estados 
financieros tal que los mismos estén exentos de errores materiales debido a fraude o error, la 
selección y aplicación de las políticas contables apropiadas y la realización de estimaciones 
contables razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los mencionados estados 
financieros basados en nuestra auditoría.

Alcance

Realizamos nuestra auditoría de acuerdo con normas de auditoría emitidas por el Consejo de
Contadores Públicos del Paraguay y con lo requerido por el manual de normas y reglamentos 
de auditoría independiente para las entidades financieras, establecido por la Superintendencia 
de Bancos del Banco Central del Paraguay. Tales normas requieren que cumplamos con 
requerimientos éticos y planifiquemos y ejecutemos la auditoría con el objeto de obtener 
seguridad razonable de que los estados financieros estén exentos de errores materiales. 
Una auditoría comprende la realización de procedimientos con el fin de obtener evidencia de 
auditoría sobre las cifras y exposiciones en los estados financieros.

Gastón Scotover (Socio)

Consejo de Contadores Públicos del Paraguay
Matrícula de contador público Tipo “A” Nº 331
Registro de firmas profesionales Nº 2
Registro de auditores SIV N° AE002

Asunción, Paraguay
19 de febrero de 2026

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluación de 
los riesgos de errores materiales en los estados financieros, debido a fraude o error. 
En la realización de estas evaluaciones de riesgo, el auditor considera los controles internos 
relevantes relativos a la preparación y presentación adecuada de los estados financieros de la 
Entidad a fin de diseñar procedimientos de auditoría que son apropiados en las circunstancias, 
pero no con el propósito de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de 
la Entidad. Una auditoría también incluye la evaluación de la adecuación de las políticas 
contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la gerencia 
de la Entidad, así como la evaluación de la presentación general de los estados financieros. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada 
para fundamentar nuestra opinión de auditoría.

Opinión

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los 
aspectos importantes, la situación patrimonial y financiera de la Entidad al 31 de diciembre 
2025 y 2024, los resultados de sus operaciones, las variaciones del patrimonio neto y los 
flujos de efectivo por los años que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas 
contables, los criterios de valuación y clasificación de riesgos y las normas de presentación 
dictados por el Banco Central del Paraguay.
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Las notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros

Las Notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado
el 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en Guaraníes)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado
el 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en Guaraníes)
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Las Notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros

Las notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros.

(a) Aprobados en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 mayo de 2023 (Acta N° 116) y en 
la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de fecha 15 de Marzo de 2024 (Acta Nº 118).
(b) Aprobados en la Asamblea General ordinaria de Accionistas de fecha 29 de abril de 2025 
(Acta Nº 120).
(c) Aprobados en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de fecha 29 de abril de 2025 (Acta Nº 119) y 
el rescate fue aplicado en fecha 14 de octubre de 2025.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL 
AL 31 DE DIClEMBRE DE 2025 y 2024

Presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado 
el 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en Guaraníes)

ESTADO EVOLUTIVO DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE 
AL EJERCICIO ECÓNOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado 
el 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en Guaraníes)
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Las notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros.

(*) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se encontraban saldos pendientes de pago registradas en la cuenta 
“dividendos a pagar”.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CORRESPONDIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

(Cifras expresadas en Guaraníes)
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NOTAS 
A LOS ESTADOS 
FINANCIEROS AL 
31 DE DICIEMBRE 
DE 2025 Y 2024
(CIFRAS EXPRESADAS EN GUARANÍES)
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b.2 	 Bases de preparación 
           de los estados financieros

A.  CONSIDERACIÓN POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS  

B. INFORMACIÓN BÁSICA SOBRE LA ENTIDAD FINANCIERA

Los presentes estados financieros de Sudameris Bank 
Sociedad Anónima Emisora de Capital Abierto (en adelante 
mencionado indistintamente como “Sudameris Bank 
S.A.E.C.A.” o “la Entidad”) al 31 de diciembre de 2025, serán 
considerados por la próxima Asamblea General Ordinaria 
a realizarse en el año 2026, dentro del plazo establecido 
en el artículo 28 de los Estatutos Sociales en concordancia 
con el artículo 1.079 del Código Civil Paraguayo.  

El modelo se sustenta en una base convencional de 
costo histórico, excepto en el caso de bienes de uso 
que se exponen a sus valores actualizados hasta el 31 
de diciembre de 2019, según se explica en la nota c.8 y 
por el tratamiento asignado a los activos y pasivos en 
moneda extranjera, según se explica en la nota c.1, y no 
reconoce en forma integral los efectos de la inflación en la 
situación patrimonial y financiera de la Entidad, ni en los 
resultados de sus operaciones. De haberse aplicado una 
corrección monetaria integral de los estados financieros, 
podrían haber surgido diferencias en la presentación de la 
situación patrimonial y financiera, en los resultados de las 
operaciones y en los  flujos de efectivo de la entidad al 31 
de diciembre de 2025 y 2024. Según el índice general de 
precios del consumo publicado por el Banco Central del 
Paraguay, la inflación del año 2025,  fue de 3,1% y la del año 
2024 fue de 3.8%.

Estimaciones:

La preparación de estos estados financieros requiere 
que el Directorio y la Gerencia de la Entidad realicen 
ciertas estimaciones y supuestos que afectan los saldos 
de los activos y pasivos, la exposición de contingencias y 
el reconocimiento de los ingresos y gastos. Los activos y 
pasivos son reconocidos en los estados financieros cuando 
es probable que futuros beneficios económicos fluyan hacia 
o desde la Entidad y que las diferentes partidas tengan un 
costo o valor que puedan ser confiablemente medidos.

El Sudameris Bank es una Sociedad Anónima Emisora de 
Capital Abierto, cuyo accionista mayoritario es Abbeyfield 
Financial Holdings, domiciliado en Irlanda. La Entidad fue 
constituida en fecha 30 de junio de 1958 con Personería 
Jurídica reconocida por Decreto del Poder Ejecutivo N° 
510 del 29 de septiembre de 1958 e inscripta en el Registro 
Público de Comercio bajo el N° 197 el 13 de agosto de 1959.

En fecha 15 de diciembre de 2005 los accionistas de la 
Entidad en Asamblea General Extraordinaria aprobaron el 
cambio de denominación de “Banco Sudameris Paraguay 
S.A.E.C.A.” a “Sudameris Bank S.A.E.C.A”, el cual fue 
inscripto en el Registro Público de Comercio bajo el N° 304 
el 14 de marzo de 2006.

Los estados financieros han sido preparados de 
conformidad con las normas contables, los criterios 
de valuación y clasificación de riesgos y las normas de 
presentación dictados por el Banco Central del Paraguay, 
las cuales constituyen las normas contables legales 

b.1	 Naturaleza 
	 jurídica

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Entidad no contaba con sucursales en el exterior.

b.3	 Sucursales 
	 en el exterior

b.4	 Participación en 
otras sociedades

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Entidad mantiene una 
participación en el capital accionario de Bancard S.A., de 
Sudameris Seguros S.A., de Sudameris Securities Casa de 
Bolsa S.A., SWIFT, Caja de Valores del Paraguay S.A.

Los estados financieros correspondientes al ejercicio 
finalizado el 31 de diciembre de 2024, fueron aprobados 
por la Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 
de abril del 2025.

La Entidad desarrolla todas las actividades permitidas 
a los bancos comerciales de acuerdo con las leyes de 
Paraguay y normas establecidas en las disposiciones del 
Banco Central del Paraguay (BCP).

Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad contaba con 
49 sucursales y 986 funcionarios (45 sucursales y 983 
funcionarios al 31 de diciembre de 2024).

vigentes en el Paraguay para la presentación de los 
estados financieros de las entidades financieras reguladas 
por el Banco Central del Paragua

Si en el futuro estas estimaciones y supuestos, que se 
basan en el mejor criterio del Directorio y la Gerencia a 
la fecha de estos estados financieros, se modificaran con 
respecto a las actuales circunstancias, los estimados y 
supuestos originales serán adecuadamente modificados 
en la fecha en que se produzcan tales cambios. Las 
principales estimaciones relacionadas con los estados 
financieros se refieren a las previsiones sobre activos y 
riesgos crediticios de dudoso cobro, las depreciaciones 
de bienes de uso, la amortización de cargos diferidos y las 
previsiones para cubrir otras contingencias.

Información comparativa: 

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y la 
información complementaria relacionada con ellos, se 
presentan en forma comparativa con los correspondientes 
estados e información complementaria correspondiente al 
ejercicio económico finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Las participaciones se encuentran valuadas a su costo de 
adquisición, (ver nota c.7). Los datos de dichas Sociedades 
son los que siguen:
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Al 31 de diciembre de 2025:

Al 31 de diciembre de 2024:

Al 31 de diciembre de 2025:

Sociedad: Abbeyfield Financial Holdings

  Sociedad: Abbeyfield Group Ltd.

Sociedad: Abbeyfield Financial Holdings

Sociedad: Abbeyfield Group Ltd.

Al 31 de diciembre de 2024:

La composición del capital integrado por tipos de acciones al 31 de diciembre de 2025 era la siguiente:

La composición del capital integrado por tipos de acciones al 31 de diciembre de 2024 era la siguiente:

Asimismo, las personas jurídicas poseedoras de acciones de nuestra entidad cuentan con la siguiente 
composición accionaria.

b.5       Composición del capital 
             y características de las acciones

(*) Ciertas cifras fueron reclasificadas a efectos de mejor exposición

Abbeyfield Trust, tiene como beneficiario mayoritario a Conor McEnroy

Asimismo, las personas jurídicas poseedoras de acciones de nuestra entidad cuentan con la siguiente composición 
accionaria.

Abbeyfield Trust, tiene como beneficiario mayoritario a Conor McEnroy
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Al 31 de diciembre de 2025, la nómina del Directorio y plana ejecutiva es la siguiente:

Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Al 31 de diciembre de 2024, la nómina del Directorio y plana ejecutiva es la siguiente:
Las diferencias de cambio por fluctuaciones en los tipos de cambio, entre las fechas de concertación de 
la operación y su liquidación o valuación al cierre del ejercicio, son reconocidas en resultados con las 
excepciones establecidas en la nota f.1.

A continuación, se resume la posición en moneda extranjera de la Entidad:

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la posición en 
moneda extranjera no excedía el tope de posición 
fijado por el Banco Central del Paraguay según 
lo establece la Resolución Nº 24, Acta Nº 62 de 
fecha 26 de diciembre de 2024 y la Resolución 
Nº 20, Acta Nº 2 de fecha 12 de enero de 2023 
respectivamente	

	 De acuerdo con la Resolucion Nº 76/2017 
y la Circular Nº 213/2017 de la Superintendencia 
de Bancos, las operaciones de cambio a futuro 
(forward) son registradas en cuentas de orden. 
Estas operaciones forman parte de la posición 

b.6       Nómina del directorio
             y personal superior

c.1	 Valuación de moneda extranjera 
            y posición de cambio

C. INFORMACIÓN REFERENTE A LOS ACTIVOS Y PASIVOS

Los activos y pasivos en moneda extranjera se 
expresan, en el estado de situación patrimonial, 
a los tipos de cambio vigentes al cierre de 
cada ejercicio, los que fueron proporcionados 
por la mesa de cambios del Departamento de 
Operaciones Internacionales del Banco Central 

del Paraguay, y no difieren significativamente de 
los tipos de cambio vigentes en el mercado libre 
de cambios:

de cambios consolidada (Operaciones Spot y 
Operaciones futuras). Los resultados generados 
por estas operaciones se registran en cuentas de 
resultados “Resultado por operaciones a futuro - 
Neto”.	
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Para propósitos del estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo comprenden el 
efectivo disponible y los depósitos en el Banco Central del Paraguay y en otras instituciones financieras.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existían 
activos ni pasivos con cláusula de reajuste del 
capital. Los préstamos obtenidos (pasivos) 
de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) 
registrados 31 de diciembre de 2025, en la cuenta 
Préstamos de Entidades Financieras por Gs. 
1.344.085.648.452. (Capital: Gs.1.305.594.314.168.; 

El riesgo crediticio es controlado por el Directorio 
y la Gerencia de la Entidad, principalmente a través 
de la evaluación y análisis de las transacciones 
individuales, para lo cual se consideran ciertos 
aspectos claramente definidos en las políticas de 
crédito de la Entidad, tales como: la capacidad de 
pago demostrada y el endeudamiento del deudor, 
la concentración crediticia de grupos económicos, 
límites individuales de otorgamiento de créditos, 
evaluación de sectores económicos, garantías 
preferidas y el requerimiento de capital de trabajo, 
de acuerdo con los riesgos de mercado.

La cartera de créditos ha sido valuada y 
clasificada en función a la capacidad de pago y 
cumplimiento de los deudores o de un grupo de 
empresas vinculadas con respecto a la totalidad 
de sus obligaciones, de acuerdo con las políticas 
internas de valuación crediticia de la Entidad y con 
lo establecido en la Resolución del Directorio del 
Banco Central del Paraguay N° 1, Acta 60 de fecha 
28 de septiembre de 2007, para lo cual:

a) Los deudores se segmentaron en los siguientes 
grupos: i) grandes deudores; ii) medianos y 
pequeños deudores; iii) microcréditos y iv) 
deudores personales de consumo o vivienda;

b) Los deudores han sido clasificados en 6 
categorías de riesgo, en base a la evaluación y 
calificación de la capacidad de pago de un deudor o 
de un grupo de deudores compuesto por personas 
vinculadas, con respecto a la totalidad de sus 
obligaciones. Una modificatoria de la Resolución 

(*) Al 31 de diciembre de 2025 Gs. 944.267.000.000 y al 31 de diciembre 2024, y Gs. 730.963.000.000, 
corresponden a Bonos del Tesoro de disponibilidad restringida, mantenidas en el Banco Central del 
Paraguay, las cuales garantizan las operaciones del SIPAP.

Los valores públicos en cartera al 31 de diciembre 
de 2025 y 2024, no cotizables en bolsa, que han 
sido adquiridos a tasas y precios ofrecidos en el 
mercado a la fecha de compra, se valúan a su 
valor de costo más las rentas devengadas a cobrar 
al cierre de cada ejercicio, el cual en ningún 
caso excede su valor probable de realización.	
	
Los valores privados adquiridos por la Entidad 
corresponden a letras de regulación monetaria 
y bonos comprados del sector público y privado, 
emitidos en guaraníes y dólares americanos. 
Se encuentran registrados a su valor de costo 
más la renta devengada a percibir al cierre de 

c.2	 Efectivo y equivalentes 
	 de efectivo

c.3	 Valores públicos
	 y privados

Saldos al 31 de diciembre de 2025 

Saldos al 31 de diciembre de 2024

cada ejercicio. De acuerdo al Plan y Manual de 
cuentas de la Superintendencia de Bancos del 
Banco Central del Paraguay, los valores privados 
de corto plazo, es decir, aquellos que por su 
naturaleza son susceptibles de ser realizados de 
inmediato y que se mantienen por no más de un 
año se clasifican en el capítulo “Valores públicos 
y privados” y aquellos que son de largo plazo en el 
capítulo “Inversiones”. 

c.4 	 Activos y pasivos con 
	 cláusulas de reajuste

c.5 	 Cartera de 
	 créditos

Intereses devengados, Gs: 38.491.334.284 y 
Gs. 1.569.426.658.709 al 31 de diciembre de 
2024 (Capital: Gs.1.538.777.352.135.; Intereses 
devengados, Gs: 30.649.306.574); 
y los créditos otorgados (activo) con los recursos 
de la AFD, poseen cláusulas contractuales de 
reajuste de las tasas anuales de intereses.

N° 1/2007 del BCP requiere que la categoría 1 se 
disgregue en tres sub-categorías a los efectos del 
cómputo de las previsiones;

c) Los intereses devengados sobre los créditos 
vigentes clasificados en las categorías de menor 
riesgo “ 1” y “2” se han imputado a ganancias en 
su totalidad.

Los intereses devengados y no cobrados a la fecha 
de cada ejercicio sobre los créditos vencidos y/o 
vigentes clasificados en categoría “2” y superior, 
que han sido reconocidos como ganancia hasta 
su entrada en mora, han sido previsionados en su 
totalidad;

d) Los intereses devengados y no cobrados de 
deudores con créditos vencidos y/o vigentes 
clasificados en las categorías “3”, “4”, “5” y “6” 
se mantienen en suspenso y se reconocen como 
ganancia en el momento de su cobro. Los créditos 
amortizables se consideran vencidos a partir 
de los 61 días de mora de alguna de sus cuotas 
y los créditos a plazo fijo, al día siguiente de su 
vencimiento. Ver nota f. 1;

e) Las ganancias por valuación generadas por 
aquellas operaciones de créditos en moneda 
extranjera que se encuentren vencidas o 
clasificadas en categoría “3”, “4”, “5” o “6”, se 
mantienen en suspenso y se reconocen como 
resultados en el momento de su realización. Ver 
nota f. 1;
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f) Se han constituido las previsiones específicas 
requeridas para cubrir las eventuales pérdidas que 
puedan derivarse de la no recuperación de cartera 
crediticia conforme los criterios y parámetros 
establecidos por Resolución del Directorio del 
Banco Central del Paraguay N° 1, Acta N° 60 de 
fecha 28 de setiembre de 2007 contemplando sus 
modificatorias y complementarias;

g) Se han constituido las previsiones genéricas 
sobre la cartera crediticia conforme los criterios 
y parámetros establecidos por Resolución del 
Directorio del Banco Central del Paraguay N° 
1, Acta N° 60 de fecha 28 de setiembre de 2007. 
También se han constituido previsiones genéricas 
adicionales definidas por el Directorio de la 
Entidad;

h) Los créditos incobrables que son desafectados 
del activo, en las condiciones establecidas en 
la normativa del Banco Central del Paraguay 
aplicable en la materia, se registran y exponen en 
cuentas de orden.

Incluyen colocaciones a plazo y préstamos de corto plazo concedidos a instituciones financieras tanto 
locales como del exterior, en moneda extranjera y en moneda nacional, que han sido pactadas a las 
tasas y precios ofrecidos en el mercado al momento de la colocación.	

La cartera de créditos vigentes del sector no financiero estaba compuesta como sigue:	

(*) Corresponde a los préstamos otorgados con 
recursos de organismos tales como FMO-NEDERL.
FINAN.MAAT.VOOR ONT., Agencia Financiera de 
Desarrollo - AFD, entre otros.		
	
(**) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Entidad 
ha entregado en garantía de obligaciones parte 
de su cartera de tarjetas de crédito, denominada 
“Afinidad de la marca Bancard Mastercard 
Black” por valor Gs. 56.504.516.262, a favor de 

Las operaciones forward de monedas son los 
instrumentos financieros pactados con clientes 
del sector financiero y no financiero que cumplen 
con las siguientes condiciones:

(a) su valor razonable fluctúa en respuesta 
a cambios en el nivel o precio de un activo 
subyacente,

(b)  no requieren una inversión inicial neta o sólo 
obligan a realizar una inversión inferior a la que se 
requeriría en contratos que responden de manera 
similar a cambios en las variables de mercado, y 

(c)  se liquidan en una fecha futura. Los contratos 
de intercambio obligatorio de monedas a futuro 
a un tipo de cambio previamente pactados 
entre las partes (“Forwards” de monedas) 

c.5.1	        Créditos vigentes 
	         al sector financiero

c.5.2        Créditos vigentes 
	        al sector no financiero

Bancard S.A., con el objeto de garantizar el fiel 
cumplimiento de las obligaciones como Entidad 
Emisora.		
	
(***) Las operaciones a liquidar incluidas las 
concertadas con el sector financiero, se componen 
de la siguiente manera:

son contabilizadas inicialmente a su valor de 
concertación. Posteriormente, todo cambio en 
dicho importe se imputa a resultados valuando 
a su valor nominal convertido a precios spot de 
inicio; y todos los contratos denominados en 
moneda extranjera son actualizados al tipo de 
cambio spot de la fecha de presentación de los 
estados financieros.

De acuerdo con las normas de valuación de 
activos y riesgos crediticios establecidas por la 
Superintendencia de Bancos del Banco Central 
del Paraguay, al 31 diciembre de 2025 y 2024, la 
cartera de créditos vigentes (Sector Financiero 
y Sector no Financiero) de la Entidad está 
clasificada por riesgo como sigue:
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(a) Incluye todo el rubro de Créditos vigentes 
sector no financiero y excluye “Operaciones a 
liquidar”.

(b) Los porcentajes de previsión y categorías de 
riesgo definidos para la clasificación y constitución 
de previsiones de la cartera crediticia al 31 de 
diciembre de 2024 y 2024, se basan en los criterios 
establecidos para el efecto en la Resolución N° 
1, Acta N° 60 del Directorio del BCP de fecha 
28 de septiembre de 2007 y modificatorias. 
Los porcentajes se aplican sobre el saldo 
contable menos las garantías y considerando las 
resoluciones modificatorias.

(c) Incluye las previsiones genéricas establecidas 
por la Entidad de acuerdo con los requerimientos 

de la Resolución 1/2007 del Banco Central del 
Paraguay registradas en el rubro de Créditos 
Vigentes sector no financiero. Las mencionadas 
previsiones genéricas se constituyen sobre el 
total de la cartera de créditos neta de previsiones 
registradas en rubro 14.000 - Créditos vigentes 
por intermediación financiera-sector no 
financiero” y el rubro 16.000 - “Créditos vencidos 
por intermediación financiera. Adicionalmente se 
incluyen las previsiones genéricas definidas por el 
Directorio de la Entidad al 31 de diciembre de 2025 
y 2024.

(d) El saldo no incluye las operaciones a liquidar 
expuesta en la nota c.5.2. 

(a) Incluye todo el rubro de Créditos vencido sector financiero y no financiero.
(b) Los porcentajes de previsión y categorías de riesgo definidos para la clasificación y constitución 
de previsiones de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se basan en los criterios 
establecidos para el efecto en la Resolución N° 1, Acta N° 60 del Directorio del BCP de fecha 28 de 
septiembre de 2007 y modificatorias.

c.5.3  Créditos vencidos al sector financiero y no financiero

c.5.4.  Créditos consolidados vigentes y vencidos al sector financiero y no financiero.
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c.5.5.  Créditos diversos
Su composición al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es como sigue:

c.6  Previsiones sobre riesgos directos y contingentes

(a) Incluye capitales e intereses y excluye 
“operaciones a liquidar”.

(b) Los porcentajes de previsión y categorías de 
riesgo definidos para la clasificación y constitución 
de previsiones de la cartera crediticia al 31 de 
diciembre de 2025 y 2024, se basan en los criterios 
establecidos para el efecto en la Resolución N° 1, 
Acta N° 60 del Directorio del BCP de fecha 28 de 
septiembre de 2007 y modificatorias.

(c) Incluye las previsiones genéricas establecidas 
por la Entidad de acuerdo con los requerimientos 
de la Resolución 1/2007 del Banco Central del 
Paraguay registradas en el rubro de Créditos 

Vigentes sector no financiero, las mencionadas 
previsiones genéricas se constituyen sobre el 
total de la cartera de créditos neta de previsiones 
registradas en rubro 14.000 - “Créditos vigentes 
por intermediación financiera- sector no 
financiero y el rubro 16.000 Créditos vencidos 
por intermediación financiera. Adicionalmente se 
incluyen las previsiones genéricas definidas por 
el Directorio de la Entidad para el ejercicio 2025 
y 2024.

(*) La Superintendencia de Bancos ha autorizado a la Entidad diferir hasta en 5 (cinco) años previsiones 
por Gs. 420.000.000.000 correspondientes a la cartera de préstamos deteriorada recibida como resultado 
de la fusión por absorción del Banco Regional S.A.E.C.A. según considerandos expuestos en la Res 
N°20, Acta N°33 de fecha 29 de junio de 2023 emitido por la Superintendencia de Bancos respecto al 
Plan de Factibilidad.

Las inversiones representan la tenencia de 
títulos de renta fija o variable emitidos por el 
sector privado y de bienes no aplicados al giro 
de la Entidad. Los mismos se valúan, según su 
naturaleza, conforme a los siguientes criterios:

a) Bienes recibidos en recuperación de créditos: 
Estos bienes se valúan por el menor de los 
siguientes tres valores: valor de tasación, valor de 
adjudicación y saldo de la deuda inmediatamente 
antes de la adjudicación, conforme con las 
disposiciones del Banco Central del Paraguay 
en la materia. Adicionalmente, para los bienes 
que superan los plazos establecidos por el 
Banco Central del Paraguay para su tenencia, se 
constituyen previsiones conforme a lo dispuesto 
en la Resolución N° 1, Acta 60 de fecha 28 de 
setiembre de 2007 del Directorio del Banco 

Las previsiones sobre préstamos dudosos y otros 
activos, se determinan al fin de cada ejercicio 
en base al estudio de la cartera, realizado con el 
objeto de determinar la porción no recuperable de 
los mismos y considerando lo establecido, para 
cada tipo de riesgo crediticio, en la Resolución del 
Directorio del Banco Central del Paraguay N° 1, 
Acta 60 de fecha 28 de setiembre de 2007.
Periódicamente la Gerencia de la Entidad efectúa, 
en función a las normas de valuación de créditos 
establecidas por la Superintendencia de Bancos 
del Banco Central del Paraguay y con criterios y 

Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024

políticas propias de la Entidad, revisiones y análisis 
de la cartera de créditos a los efectos de ajustar 
las previsiones para cuentas de dudoso cobro. Se 
han constituido todas las previsiones necesarias 
para cubrir eventuales pérdidas sobre riesgos 
directos y contingentes, conforme al criterio de 
la gerencia de la Entidad y con lo exigido por la 
Resolución N° 1 del Directorio del Banco Central 
del Paraguay, Acta N° 60 de fecha 28 de setiembre 
de 2007. El movimiento registrado durante el 
ejercicio al 31 de diciembre de 2025 y 2024, en las 
cuentas de previsiones se resume como sigue:

c.7  Inversiones
Central del Paraguay y sus modificaciones. A los 
tres años de tenencia, los bienes se previsionan 
en un 100 %.
Al 31 de diciembre de 2024 la entidad ha 
decidido realizar una previsión adicional por Gs. 
5.891.43.972

b) Inversiones de renta variable emitidos por el 
sector privado: Inversiones permanentes por 
participaciones en sociedades, las que han sido 
valuadas a su valor de adquisición, dado que 
representan una participación minoritaria en el 
capital de la Entidad. Este valor no es superior a 
su valor de mercado, calculado en base al valor 
patrimonial proporcional de tales inversiones. A 
continuación, se detallan las inversiones de la 
Entidad:
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Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2025:

Al 31 de diciembre de 2024

(*) La Superintendencia de Bancos ha autorizado 
una medida excepcional a la Entidad la cual 
consiste en constituir previsiones sobre los 
bienes muebles e inmuebles adjudicados entre 
el 01/01/2021 y el 31/12/2022 luego de 4 (cuatro) 
años y seis (6) meses de ser adjudicados a razón 
de 10% bimestral salvo el último tramo según 
considerandos expuestos en la Res N°20, Acta 
N°33 de fecha 29 de junio de 2023 emitido por la 
Superintendencia de Bancos respecto al Plan de 
Factibilidad.

A partir del ejercicio 2020, el tratamiento de 
los bienes del Activo Fijo es realizado conforme 
lo dispuesto en el Artículo 31 del Decreto 
3182/2019, que reglamenta el Impuesto a la Renta 
Empresarial establecido en la Ley 6380/2019 
“de Modemiz.ación y Simplificación del Sistema 
Tributario Nacional”, y la Resolución 77/2020.
El criterio adoptado por el Banco para los bienes 
del Activo Fijo existentes al 31 de diciembre de 
2020, que aún poseían años de vida útil, el valor 
residual fue determinado sobre el valor fiscal neto 
de los mismos.

(**) La Entidad ha constituido caución bursátil a 
favor de la AFD, sobre los títulos de deuda (bonos) 
emitidos por la empresa Tape Porá S.A., con el 
objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las 
obligaciones crediticias de la Entidad con dicha 
institución. Al respecto, los títulos de deuda (bonos) 
se encuentran bajo custodia de la empresa Capital 
Markets Casa de Bolsa S.A. en una cuenta caución 
habilitada por la Bolsa de Valores y Productos de 
Asunción S.A. con autorización de la Entidad por 
Gs. 125.000.000.0000 al 31 de diciembre 2025 y Gs. 
65.000.000.0000 al 31 de diciembre 2024..

c.8.  Bienes de uso
Para los bienes dados de alta en el año 2021 en 
adelante, el valor residual es determinado sobre 
el valor del costo de los mismos, de acuerdo a la 
categoría de cada uno de ellos.

El revalúo fiscal de bienes de uso en función a la 
inflación de la moneda local podrá ser establecido 
como obligatorio por el Poder Ejecutivo, cuando 
la variación del índice de precios al consumidor 
determinado por el Banco Central del Paraguay 
alcance al menos 20% (veinte por ciento) 

acumulado desde el ejercicio en el cual se haya 
dispuesto el último ajuste por revalúo. El Poder 
Ejecutivo no dispuso el revalúo de bienes de uso 
para los ejercicios 2025 y 2024, motivo por el cual 
no se ha reconocido contablemente ningún ajuste 
por revalúo al 31 de diciembre de 2025 ni al 31 de 
diciembre de 2024.
El costo de las mejoras que extienden la vida útil 
de los bienes o aumentan su capacidad productiva 
es imputado a las cuentas respectivas del activo. 
Los bienes en construcción están valuados al 
costo. Los gastos de mantenimiento son cargados 
a resultados. La depreciación de los bienes de 
uso es calculada por el método de línea recta, a 
partir del año siguiente al de su íncorporación, 
aplicando las tasas anuales establecidas en las 
reglamentaciones de la Ley Nº 125/91, las cuales 
resultan suficientes para extinguir los valores de 
los mismos al fmal de su vida útil estimada. El valor 
residual de los bienes revaluados considerados 
en su conjunto no excede su valor recuperable de 
cada ejercicio.

De acuerdo con la legislación bancaria, las 
entidades financieras que operan en Paraguay 
tienen prohibido dar en garantía los bienes de 
uso, salvo los que se afecten en respaldo de las 
operaciones de arrendamiento financiero y al 
Banco Central del Paraguay (Art. 70 inciso b. de la 
Ley 861/96). La legislación bancaria fija un limite 
para la inversión en bienes de uso que es el 50% 
del patrimonio efectivo de la entidad financiera. El 
saldo contable de los bienes de uso de la Entidad 
al 31 de diciembre 2025 y 2024, se encuentra 
dentro del límite establecido.

A continuación, se expone la composición de los 
saldos de bienes de uso:
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Al 31 de diciembre de 2024:

Al 31 de diciembre 2025

Al 31 de diciembre 2025

Al 31 de diciembre 2024

c.9	 Cargos diferidos
La composición del rubro es la siguiente:

La composición del rubro es la siguiente:

a) Los bonos Subordinados se componen de la siguiente manera: 

(*) La Entidad amortiza las mejoras e instalaciones 
en inmuebles alquilados en forma lineal 
considerando una vida útil 
de 5 años.

(**) La Superintendencia de Bancos ha autorizado a 
la Entidad diferir hasta en 5 (cinco) años previsiones 
por Gs.  420.000.000.000 correspondientes a 
la cartera de préstamos deteriorada recibida 
como resultado de la fusión por absorción del 
Banco Regional S.A.E.C.A. según considerandos 
expuestos en la Res N°20, Acta N°33 de fecha 29 
de junio de 2023 emitido por la Superintendencia 
de Bancos respecto al Plan de Factibilidad.	
	

(***) La Superintendencia de Bancos ha 
autorizado a la Entidad diferir todos los gastos 
que conllevan la fusión por absorción del Banco 
Regional S.A.E.C.A. vinculados a modificación de 
la estructura, colaboradores, pagos de asesorías, 
entre otros a partir del mes de enero 2024 hasta 
en 10 (diez) años.
	
(****) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el consumo 
de material de escritorio y otros se incluyen en 
gastos operativos en el estado de resultados.	
		
	
 

c.10	   Obligaciones o debentures 
	   y bonos emitidos en circulación
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(*) Bonos subordinados provenientes de la fusión con Banco Regional S.A.E.C.A., donde mediante 
Resolución SB. SG. N° 00112/2019, el Banco Central del Paraguay autorizó al Banco Regional S.A.E.C.A. 
la emisión de bonos subordinados en moneda extranjera por un monto de US$ 25.000.000,00 bajo el 
Programa de Emisión Global USD 4 de conformidad al artículo 78º de la Ley N° 861/96 “General de 
Bancos, Financieras y Otras Entidades de Crédito” y la Resolución N° 5, Acta N° 212 de fecha 01.11.1996 
del Directorio del Banco Central del Paraguay. Al 31 de diciembre de 2025, el saldo pendiente de 
vencimiento es de USD 10.000.000.

(*) Bonos subordinados provenientes de la 
fusión con Banco Regional S.A.E.C.A., donde 
mediante Resolución SB. SG. N° 00112/2019, 
el Banco Central del Paraguay autorizó al 
Banco Regional S.A.E.C.A. la emisión de bonos 
subordinados en moneda extranjera por un 

a) Depósitos en el Banco Central del Paraguay en 
concepto de encaje legal según se describe en 
nota c.17;

b) Restricciones a la distribución de utilidades 
según se describe en nota d.5;

c) Restricciones para dar en garantía los bienes 
de uso según se explica en nota c.8; 

d) Restricciones regulatorias para dar en garantía 
componentes del activo en respaldo de los 
depósitos captados del público; 

e) Bonos del Tesoro de disponibilidad restringida, 
mantenidas en el Banco Central del Paraguay, las 
cuales garantizan las operaciones del SIPAP, se 
describe nota c.3

f) Restricción sobre la cartera de tarjetas de 
crédito denominada “Afinidad de la marca Bancard 
Check” a favor de Bancard S.A, según lo expuesto 
en la nota c.5.2.

b) Bonos Financieros:
b) Bonos Financieros:

a) Los bonos Subordinados se componen de la siguiente manera: 

Al 31 de diciembre de 2024

c. 11  Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio 
	 y cualquier otra restricción al derecho de propiedad

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, existen las siguientes limitaciones:

g) La Entidad ha constituido caución bursátil a 
favor de la AFD, sobre los títulos de deuda (bonos) 
emitidos por la empresa Tape Porá S.A., con el 
objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las 
obligaciones crediticias de la Entidad con dicha 
institución. Al respecto, los títulos de deuda (bonos) 
se encuentran bajo custodia de la empresa Capital 
Markets Casa de Bolsa S.A. en una cuenta caución 
habilitada por la Bolsa de Valores y Productos 
de Asunción S.A. con autorización de la Entidad. 
según lo expuesto en la nota c.7

No existen otras limitaciones a la libre 
disponibilidad de los activos o del patrimonio y 
cualquier otra restricción al derecho de propiedad.

monto de US$ 25.000.000,00 bajo el Programa de 
Emisión Global USD 4 de conformidad al artículo 
78º de la Ley N° 861/96 “General de Bancos, 
Financieras y Otras Entidades de Crédito” y la 
Resolución N° 5, Acta N° 212 de fecha 01.11.1996 
del Directorio del Banco Central del Paraguay”.



m e m o r i a  y  b a l a n c e  2 0 2 5       15 3   m e m o r i a  y  b a l a n c e  2 0 2 5    152

directorio directorioíndice índicememoria memoriabalance balance

c. 12	 Garantías otorgadas 
respecto a pasivos 

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen garantías otorgadas por la Entidad respecto a sus pasivos, 
con excepción de las Obligaciones por intermediación financiera contraídas con la Agencia financiera 
de Desarrollo (AFD) (ver Nota c. 13), cuyos contratos son y serán obligaciones directas e incondicionales 
de la Entidad, constituyéndose las mismas en créditos privilegiados con respecto a otras obligaciones 
y pasivos (actuales o contingentes) no garantizados y no subordinados, emitidos, creados o asumidos 
actualmente o en el futuro por la Entidad.
Estos préstamos, que garantizan las obligaciones con la AFD, corresponden a operaciones 
conceptualizadas como redescuento de cartera, aprobados dentro de los contratos establecidos entre 
ambas partes.

c. 13	 Obligaciones por 
intermediación financiera 

c.14	 Distribución de créditos y obligaciones por intermediación 
	 financiera según sus vencimientos y administración del riesgo de liquidez

Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024
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(*) Para los Créditos vigentes – Sector financiero 
incluye el saldo de Otras instituciones financieras 
y para los Créditos vigentes – Sector no financiero 
incluye Préstamos – Sector Privado y Préstamos 
– Sector Público.					   
	
(**) No incluyen intereses, ni operaciones a 
liquidar, ni obligaciones por títulos emitidos.

Administración del riesgo de liquidez: El riesgo de 
liquidez es el riesgo de que una entidad encuentre 
dificultades en cumplir obligaciones asociadas 
con pasivos financieros que son liquidados 
entregando efectivo u otro activo financiero. El 
Directorio y la Gerencia de la Entidad controlan su 
liquidez fundamentalmente mediante el calce de 
vencimientos de sus activos y pasivos, conforme 
a las estrategias de corto, mediano y largo plazo 
definidas y monitoreadas permanentemente, 
tanto para los activos como para los pasivos.	

Adicionalmente, la Entidad tiene definidos planes 
de contingencia para casos de necesidades de 
liquidez transitorias. La posición de liquidez es 
monitoreada y las pruebas de estrés de liquidez 
son llevadas a cabo de forma regular bajo 
una variedad de escenarios que abarcan tanto 
condiciones normales de mercado, como también 
más severas. Todas las políticas y procedimientos 
de liquidez se encuentran sujetos a la revisión y 
aprobación del Comité de Activos y Pasivos.	

(*) El saldo incluye capital. No incluye “Operaciones 
a liquidar”, “Deudores por productos financieros 
devengados, “Previsiones”, “Arrendamiento 
financiero” y “Ganancias por valuación a realizar”.

(**) Los saldos no incluyen “Intereses devengados” 
ni saldos de “Préstamos de entidades 
financieras”, ni saldos de “Préstamos e intereses 
de otras entidades”, ni “Operaciones a liquidar” ni 
“Corresponsales”.

c.15	 Concentración de la cartera 
	 de préstamos y depósitos

c.15.1    	Cartera de créditos por intermediación 
                financiera Sector Financiero y no Financiero

(*) Incluye capitales de los préstamos vencidos y excluye “Arrendamientos Financieros”.

c.15.2    	 Cartera de depósitos a plazo	
	         y a la vista por sector

c.15.3    	Concentración por país y moneda

(***) No incluye “Operaciones a liquidar”, 
“Obligaciones y bonos emitidos en circulación”, 
“Otras obligaciones por intermediación 
financiera”, ni saldos de intereses devengados.
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c.15.4    	  Cartera de créditos distribuida 
                  por sector económico

(*) Incluye saldos del rubro “Créditos vigentes por 
intermediación financiera - Sector financiero y no 
financiero” y “Créditos vencidos por intermediación 
financiera sector financiero y no financiero”. 

No incluyen Ganancias por valuación a realizar, 
operaciones a liquidar, Arrendamiento financiero, 
deudores por productos financieros devengados 
ni previsiones.	

c.16        Saldos activos, pasivos y contingencias 
                con personas y empresas vinculadas

c.17        Depósitos en el Banco Central del Paraguay

Los depósitos en el Banco Central del Paraguay son los siguientes:

Las Entidades financieras deben mantener 
encajes legales sobre los depósitos en moneda 
nacional y extranjera en la proporción establecida 
en resoluciones del Banco Central del Paraguay. 
Los encajes legales son de disponibilidad 
restringida. Los requerimientos mínimos de 
encajes legales que deben mantener las entidades 
de intermediación financiera, en su proporción 
y composición, son calculados en el BCP con 
periodicidad mensual, sobre la base de los datos 

contenidos en las declaraciones diarias de los 
depósitos en moneda nacional y extranjera de 
las entidades de intermediación financiera. Las 
mismas, deben presentar por escrito y en forma 
mensual la Planilla de Posición de Encaje Legal el 
primer día hábil posterior al cierre de cada mes. 
Dicha planilla contiene los saldos diarios de los 
depósitos del mes inmediato anterior, tanto en 
moneda nacional como extranjera con carácter de 
declaración jurada.
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Encaje legal - Moneda nacional

Conforme con lo establecido en la Resolución del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 30, 
Acta N° 44 de fecha 28 de setiembre de 2012, los Bancos deben mantener encajes legales sobre los 
depósitos en moneda nacional, en la siguiente proporción:

Encaje legal - Moneda extranjera

Conforme con lo establecido en la Resolución del 
Directorio del Banco Central del Paraguay N° 14, 
Acta N° 42 de fecha 11 de junio de 2019 (La cual 
suspende la vigencia de la Res. 31, Acta N° 44 de 
fecha 28 de setiembre de 2012), desde la fecha de 

(*) El encaje legal sobre los depósitos a la vista y de 2 hasta 360 días de plazo, podrá ser utilizado hasta 
un porcentaje máximo del 2% de los depósitos en cada período de encaje legal.

De acuerdo con el artículo 11 de la Ley N° 861/96, 
las entidades financieras deben actualizar 
anualmente su capital en función al índice de 
Precios al Consumidor (IPC) calculado por el 
Banco Central del Paraguay. El valor actualizado 
del capital mínimo para el ejercicio 2025 es 

Los límites y restricciones para las operaciones 
de las Entidades financieras se determinan en 
función de su patrimonio efectivo.

El patrimonio efectivo de la Entidad al 
31 de diciembre de 2025 ascendía a Gs. 
3.910.253.516.729, y al 31 de diciembre de 2024 
ascendía a Gs.3.509.393.042.474. 

La Resolución N° 1, Acta N° 44 de fecha 21 de 
julio de 2011 modificó la forma de determinación 
del patrimonio efectivo, estableciendo un capital 
principal y un capital complementario. 

La Circular SB.SG N° 1199/2015 del 14 de octubre 
de 2015, procede a la actualización de la Planilla 
para el Cálculo de la Relación entre el Patrimonio 
Efectivo y los Activos y Contingentes Ponderados 
por Riesgo, dando la Entidad pleno cumplimiento 
a lo establecido en la misma. 

c.18       Otros hechos que por su importancia
               justifiquen su exposición
Sin hechos relevantes a ser expuestos en este apartado al 31 de diciembre 2025 y 2024.

d.1   Patrimonio efectivo 

d.2   Capital mínimo

d.3   Ajuste al patrimonio

d.4   Ajustes de resultados acumulados o de resultados de ejercicios anteriores

D.  PATRIMONIO 

Esta cifra de patrimonio efectivo, utilizada 
para la determinación de ciertos límites y 
restricciones operacionales impuestos a las 
entidades financieras que operan en Paraguay 
por la Superintendencia de Bancos del Banco 
Central del Paraguay, en ningún momento podrá 
ser inferior al 10% de los activos y contingentes 
ponderados por riesgo que posean las entidades 
financieras (margen de solvencia). 

El Banco Central del Paraguay podrá incrementar 
esta relación hasta el 12% (doce por ciento). Al 31 
de diciembre de 2025, la Entidad mantiene esta 
relación en 14,69 % (13,80% al 31 de diciembre de 
2024).

de Gs.70.390 millones. Al 31 de diciembre de 
2025, la Entidad tenía un capital integrado de 
Gs.2.617.769.223.000 (Gs. 2.597.686.176.000 al 
31 de diciembre de 2024), el cual es superior al 
mínimo exigido a los bancos por la normativa del 
Banco Central del Paraguay.

Corresponde a la contrapartida del revalúo de 
bienes de uso. De acuerdo a las disposiciones 
legales, la reserva de revalúo puede ser 

El Plan y Manual de cuentas del Banco Central del 
Paraguay establece que los ajustes de resultados 
de ejercicios anteriores se registren dentro del 

capitalizado, pero no puede ser distribuida a los 
accionistas como utilidades o dividendos.

estado de resultados del ejercicio sin afectar las 
cuentas del patrimonio neto de la Entidad.

vigencia de la misma, los Bancos deben mantener 
encajes legales sobre los depósitos en moneda 
extranjera en la siguiente proporción:
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d.5   Restricción a la distribución de utilidades

f.1   Reconocimiento de ganancias y pérdidas.

a) Reserva legal: De acuerdo con el Artículo 27 de
la Ley 861/96, las entidades financieras deberán
contar con una reserva no menor al equivalente
del cien por ciento (100%) de su capital, la cual
se constituirá transfiriendo anualmente no menos
del veinte por ciento (20%) de las utilidades netas
de cada ejercicio financiero. El Artículo 28 de la
mencionada Ley, establece que los recursos de la
reserva legal se aplicarán automáticamente a la
cobertura de pérdidas registradas en el ejercicio
financiero. En los siguientes ejercicios, el total
de las utilidades deberá destinarse a la reserva
legal hasta tanto se alcance nuevamente el
monto mínimo de la misma, o el más alto que se
hubiere obtenido en el proceso de su constitución.
En cualquier momento, el monto de la reserva
podrá ser incrementado con aportes de dinero en
efectivo.

b) Distribución de utilidades: Según disposiciones
de la Ley N° 861/96 “General de Bancos,
Financieras y otras Entidades de Crédito”, las
entidades autorizadas a operar de acuerdo con
esta Ley sean nacionales o extranjeras, podrán
distribuir sus utilidades previa aprobación de
sus respectivos estados financieros anuales

auditados por parte de la Superintendencia 
de Bancos, siempre y cuando ésta se expida 
dentro del término de ciento veinte días del 
cierre del ejercicio. Vencido este plazo sin que 
la Superintendencia se pronuncie, las utilidades 
podrán ser distribuidas.

c) Impuesto a la distribución de utilidades: Con la
vigencia de la Ley 6.380/2019 “De Modernización
y Simplificación del Sistema Tributario Nacional”
que establece el Impuesto a los Dividendos y a las
Utilidades (IDU), la distribución está gravada a las
tasas del 8% para residentes en el país y 15% para
no residentes.

La Entidad aplicó el principio de lo devengado 
a los efectos del reconocimiento de ingresos 
e imputación de egresos o costos incurridos, 
con las siguientes excepciones referidas a que 
los ingresos se reconocen como ganancia en 
el momento de su percepción o cobro, según lo 
establecido por la Resolución N° 1, Acta N° 60 
del Banco Central del Paraguay, de fecha 28 de 
setiembre de 2007:

Los productos financieros, comisiones y recupero 
de gastos de cobranza devengados y no percibidos 
de deudores con créditos vencidos o clasificados 
en categorías de riesgo superiores a la de 
“Categoría 2”, que se reconocen como ganancia 
en el momento de su percepción o cobro. 
Ver nota c.5.
a) Las diferencias de cambio por valuación de
aquellas operaciones de crédito en moneda
extranjera vencidas o clasificadas
en categorías de riesgos superiores a la de
“Categoría 2”, que se reconocen como ganancia
en el momento de su percepción
o cobro. Ver nota c.5.

d.6   Resultado por acción

La Entidad calcula el resultado neto por acción sobre la base del resultado neto del ejercicio dividido por 
el número de acciones.

El saldo de las cuentas de contingencia se compone como sigue: 

E. INFORMACIÓN REFERENTE A LAS CONTINGENCIAS

F. INFORMACIÓN REFERENTE A LOS RESULTADOS

b) Las ganancias a realizar y las ganancias por
valuación de saldos en moneda extranjera de
aquellas operaciones por venta
de bienes a plazo, las cuales se reconocen como
ingreso a medida que se cobran los créditos. Ver
nota c.5.

c) Las ganancias por ajuste a valores de mercado
de las inversiones en títulos de renta fija o variable 
con cotización en un
mercado secundario de valores, las cuales se
reconocen como ingreso cuando se realizan. Ver
nota c.7.

d) Ciertas comisiones por servicios financieros y
crediticios que se reconocen como ingreso cuando 
se cobran.
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f.2   Diferencias de cambio en moneda extranjera

f.5   Actividades fiduciarias

f.6   Aportes al Fondo de garantía de depósitos (FGD)

f.3   Otras pérdidas operativas - Otras

f.4   Impuesto a la renta corriente

Las diferencias de cambio correspondientes al mantenimiento de activos y pasivos en moneda extranjera 
se muestran netas en las líneas del estado de resultados “Valuación de Activos y Pasivos en Moneda 
Extranjera”, y su apertura se expone a continuación:

La entidad no tiene departamento fiduciario para actuar como banco fiduciario.

En virtud de lo dispuesto en la Ley N° 2.334 de fecha 12 de diciembre de 2003, la cual entre otras cosas 
crea un nuevo régimen de garantía legal de los depósitos del sistema financiero nacional que tiene 
por objeto la protección parcial del ahorro público en las entidades financieras privadas autorizadas 
a operar por el BCP hasta el equivalente de 75 salarios mínimos por depositante, a partir del tercer 
trimestre del año 2004 las entidades financieras aportan trimestralmente en forma obligatoria al Fondo 
de Garantía de Depósitos creados por dicha Ley y administrado por el BCP, el 0,12% de los saldos 
promedios trimestrales de su cartera de depósitos en moneda nacional y extranjera. El monto aportado 
por la Entidad al Fondo de Garantía de Depósitos al 31 de diciembre de 2025, que constituye un gasto 
no recuperable, asciende a Gs.123.137.216.991 (Gs.119.501.682.773 al 31 de diciembre de 2024) y se 
incluye en la línea de gastos generales del estado de resultados.

De acuerdo con lo descrito en el punto b) de la nota f. 1 anterior, las diferencias de cambio correspondientes 
al mantenimiento de los créditos en moneda extranjera vencidos y/o vigentes clasificados en las 
categorías “3”, “4”, “5” y “6”, se reconocen como ingreso en función a su realización.

El rubro “Otras pérdidas operativas - Otras” se compone como sigue:

El impuesto a la renta que se carga al resultado 
del ejercicio a la tasa del 10% se basa en la 
utilidad contable antes de este concepto, ajustada 
por las partidas que la ley y sus reglamentaciones 
incluyen o excluyen para la determinación de la 
renta neta imponible.				  
						    
El cargo a resultados en concepto de impuesto a 
la renta al 31 de diciembre de 2025, asciende a 
Gs. 59.127.725.908 (Gs.  51.199.938.929 al 31 de 
diciembre de 2024)

Diferido:						    
				  
La registración contable del impuesto a la renta 
por el método del diferido no está prevista en 
las normas emitidas por el Banco Central del 
Paraguay. La Entidad determina el impuesto a la 
renta aplicando la tasa vigente sobre la utilidad 
impositiva estimada, sin considerar el efecto de 
las diferencias temporarias entre el resultado 
contable y el impositivo. 		

A la fecha de presentación de estos estados financieros interinos, no han ocurrido hechos significativos 
de carácter financiero o de otra índole que afecten la estructura patrimonial o financiera o a los 
resultados de la Entidad al 31 de diciembre de 2025.

G.    HECHOS POSTERIORES

No se han aplicado procedimientos integrales de ajuste por inflación, salvo el ajuste parcial mencionado 
en la nota c.8 a estos estados financieros.

(*) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Entidad ha entregado en garantía de obligaciones parte de 
su cartera de tarjetas de crédito, denominada “Afinidad de la marca Bancard Mastercard Black” por 
valor Gs. 56.504.516.262 a favor de Bancard S.A., con el objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las 
obligaciones como Entidad Emisora.		

H.    EFECTOS INFLACIONARIOS

El saldo se compone como sigue:

I.    CUENTAS DE ORDEN
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INFORME
DEL SÍNDICO
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ESTADÍSTICAS 
ECONÓMICAS
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Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - 
Departamento de Cuentas Nacionales.
* Cifras preliminares sujetas a revisión 
* * Proyección. 

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - 
Departamento de Cuentas Nacionales.
* Cifras preliminares sujetas a revisión
* * Proyección.

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - 
Departamento de Cuentas Nacionales.
 * Datos preliminares sujetos a revisión. 
 * * Proyección. 

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - Departamento de Índice de Precios.
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Pagina Web Tasas de Cambio BCP Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - 
Departamento de Estadísticas del Sector Externo. 

Fuente: Gerencia de Mercados - Departamento de Mercado Abierto.

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - Departamento de 
Estadísticas del Sector Externo.
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Fuente: Departamento de Estadísticas del Sector Externo.

Fuente: Estudios Económicos - Departamento de Estadísticas del Sector Externo.

Fuente: Departamento de Estadísticas del Sector Externo.
** Resto de Aladi (Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Panamá y Perú) *** USMCA (Estados Unidos, 
México y Canadá) **** A partir de febrero del 2020 se excluye a Reino Unido, consecuencia del Brexit.

Fuente: Departamento de Estadísticas del Sector Externo.
** Resto de Aladi (Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Panamá y Perú) *** USMCA (Estados Unidos, 
México y Canadá) **** A partir de febrero del 2020 se excluye a Reino Unido, consecuencia del Brexit.
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Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - 
Departamento de Estadísticas Macroeconómicas.

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - 
Departamento de Estadísticas Macroeconómicas.
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SUCURSALES
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Una Sucursal 
cerca tuyo
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