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ALCANCE DEL INFORME

Periodicidad: Anual.

Periodo de cobertura: Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025.
Ubicacion de la sede principal: Asuncién, Paraguay.

Alcance: Toda la informacion corresponde exclusivamente a Grupo Vazquez
S.A.E., sin contemplar empresas relacionadas.

Contacto: www.grupovazquez.com

Importante

En este informe adaptamos el lenguaje genérico para referirnos a mujeres y
hombres. Constituye un recurso que busca Gnicamente dar uniformidad y fluidez
a la composicion y lectura del texto. No disminuye en absoluto el compromiso
institucional con la equidad de género.

Podés navegar a través de este documento haciendo click directamen en las distintas
secciones del Indice y por los capitulos en cada pagina.
www.grupovazquez.com
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Estimados accionistas, colaboradores, clientes y aliados:

EL 2025 ha sido un afio de consolidacién estratégica
y de resultados histéricos para el Grupo Vazquez.
Hoy, el impacto que generamos refleja la solidez de
un proyecto que evoluciona con visién de futuro.
Somos un ecosistema dindmico de 28 empresas que
impulsa activamente la economia del Paraguay, con
el compromiso de seguir creciendo y generando valor
de manera sostenida.

Este afio confirmamos la fuerza de nuestro propésito:
democratizar las oportunidades. Gracias a ueno bank,
2 de cada 3 paraguayos (adultos) opera dentro de
nuestro ecosistema, y mas de 1.000.000 de personas
accedieron al sistema bancario por primera vez. Con
itti, estas mismas personas cuentan con herramientas
digitales seguras que facilitan su dia a dia y les
permiten construir su futuro. Estas cifras van mas
alla del liderazgo corporativo: representan familias
gue participan de manera formal en la economia,
emprendedores, pymes y empresas que reciben
respaldo para crecer.

Nuestra visidn ecosistémica impulsa este crecimiento.
Las soluciones innovadoras y la escala operativa que
alcanzamos demuestran gue la tecnologia cobra su
verdadero valor cuando simplifica el dia a dia de las
personas. Ademas, la integracién de nuestras unidades
de marketing y publicidad amplia nuestra capacidad
para acompafiar, informar y conectar con

la sociedad en maltiples dimensiones.

Asumimos este liderazgo con una profunda
responsabilidad. Por ello, la educacién financiera, la
gestion ambiental y el respaldo constante a nuestras
comunidades no son iniciativas aisladas, sino pilares
transversales que garantizan que nuestro crecimiento
sea sostenible y equitativo.

Lo que alcanzamos este afio es posible gracias al
talento y la dedicacién de nuestros mas de 6.000
colaboradores. Son ellos quienes hacen realidad
nuestra filosofia de poner al cliente en el centro de
cada decisién, combinando eficiencia digital con
empatia humana.

Miramos hacia el futuro con la misma conviccion de
nuestros inicios. Seguiremos invirtiendo en nuestro
pais y creando oportunidades para todos los
paraguayos.

Agradezco sinceramente a cada paraguayo que confia
en nosotros: su tiempo, su negocio y su desarrollo.
Continuamos trabajando juntos para construir un pais
de clase mundial.

Miramos al futuro con conviccion.

Federico Miguel Vazquez Villasanti
Presidente
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Con mas de 75 afios de trayectoria, somos uno de los principales motores del desarrollo
socioecondmico del Paraguay. Edificados sobre los cimientos de la transparencia y la
innovacidn, evolucionamos para convertirnos en un ecosistema dinamico que impulsa
grandes transformaciones en la economia nacional.

Hoy, nuestra solidez se refleja en la fuerza de nuestra gente y la amplitud de nuestra
visidn. Al cierre de 2025, el Grupo esta conformado por 28 empresas, que generan
empleo directo para mas de 6.000 colaboradores.

Operamos a través de divisiones estratégicas que abarcan servicios financieros,
tecnologia, retail/entretenimiento, sector agropecuario, real estate, y nuestra mas
reciente integracion: publicidad y marketing. Esta diversificacién nos permite
estar presentes en multiples momentos de la vida de los paraguayos, amplificando
nuestro impacto.

En los Gltimos afios, hemos liderado una revolucidon en el mercado al enfocar nuestra
capacidad de inversion en los sectores financiero y tecnolégico. Impulsados por un
compromiso profundo con la bancarizacién y la inclusidn financiera, desarrollamos
soluciones disruptivas que hoy democratizan el acceso al sistema para millones de
personas.

Nuestra filosofia es clara: el cliente es el centro absoluto de nuestra estrategia. No
ofrecemos solo servicios aislados, sino que hemos construido un ecosistema integral

de empresas y aliados estratégicos que convergen para brindar soluciones innovadoras,
amigables y eficientes que generen valor real para las personas y seguir impulsando, con
cada accidn, el crecimiento y la prosperidad del Paraguay.
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SERVICIOS FINANCIEROS

Impulsamos la inclusion y el crecimiento
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Desarrollamos y gestionamos proyectos ‘
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MARKETING Y PUBLICIDAD
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impacto para conectar genuinamente
con los consumidores.
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NUESTRA HISTORIA

LINEA DE TIEMPO

> Don Miguel Jacobo
Villasanti comienza

Nuestra historia es el reflejo de un profundo espiritu emprendedor y un compromiso inquebrantable con el desarrollo econémico del

Paraguay. Es un camino de esfuerzo y trabajo continuo que sent6 las bases sélidas de lo que hoy es el Grupo Vazquez, desde donde seguimos
construyendo un legado de impacto e innovacion.

> Dofia Brigida Vazquez
inicia “Comercial Santa
Catalina” en el Mercado 4.

> Don Victor Hugo Vazquez
inicia Credicentro en el
mismo local que su madre.

El Grupo ha evolucionado y
diversificado sus operaciones,
consolidando su liderazgo en
diversos sectores. La entrada de
Credicentro a la Bolsa de Valores
de Asuncién y la adquisicién de
activos estratégicos fueron
pasos clave para el crecimiento.

> Don Victor Hugo Vazquez
funda Electrolar S.A.

1976

1984

1986

> Credicentro emite
acciones en la Bolsa de
Valores de Asuncion.

Transformacién
& Expansion

1994 1998

UNIDADES DE

™ su taller mecanico.
QUIENES SOMOS
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. 1946 1956
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INTEGRIDAD > Don Gerardo Caceres y

Y tres socios fundan Céndor

SACI, representante
) exclusiva de Mercedes

Benz desde 1951.
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Y EMPRESAS
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N
SOSTENIBILIDAD Nacen uela | upay | tuti <
Y ueno bank concreta la fusién ¢
~ con Vision Banco,
consolidandose como el banco
INFORMES mas grande de Paraguay en
FINANCIEROS - . ;
cantidad de clientes y tarjetas
J de crédito activas. ¢

Adquisicidon de monchis. ¢

> Don Miguel Jacobo
Villasanti con otros
socios fundan Central
S.A. de Seguros.

Con una visién de
crecimiento global, se
dan pasos firmes hacia
la internacionalizacién y
la consolidacion de su
liderazgo en el sector
financiero y tecnolégico.

2024 2023

> Don Miguel Jacobo
Villasanti, y familias

2001 2012 2015

> Credicentro inaugura
su casa matriz.

socias de Condor SACI,
fundan Inmobiliaria
Carios. Inicio del
negocio real estate.

Lanzamiento ¢
ueno mobile
banking y
apertura del
primer Centro
de Experiencia.

Credicentro marca un hito en el sector ¢
financiero paraguayo con la primera
triple fusion de entidades cotizantes

en la bolsa de valores de Asuncion.

Se lanza ioio y Vinanzas. ¢

Grupo Vazquez inicia su cotizacion en ¢
la Bolsa de Asuncion y cambia su
denominacion a Grupo Vazquez S.A.E.

Mirando
al futuro

Sello de integridad. <
BIMS. <

«dquisicién de RADICE <
SAECA, que luego
cambia su
denominacion a
TERRAVAZ SAE.

Nuevas division de ¢
negocios.
arketing y Publicidad:
Oniria, 23 Sport
Marketing.
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Inversién en muy, conto, Mas ¢
Money y Place Analyzer.

Cambio de denominacién de Alfa ¢
Seguros a ueno Seguros.

Nace U Holdings S.a.r.l. sociedad ¢
constituida en Luxemburgo.

Apertura de Fundacién Ogagua. ¢

Adquisicidn de cuotas sociales ¢
en Office Design.

2022

Lanzamiento de ¢
Werking.
Primera emision de
acciones 100%
electronicas de
Credicentro.

> El Grupo se
expande en los
agronegocios
y adquiere
"Don Miguel",
"Costa Flor" y
"Doiia Brigida".

> Don Miguel Jacobo
Villasanti y su esposa Dofia
Celia Beatriz de Villasanti
constituyen Ganadera
Marca Plancha S.A.

Credicentro absorbe ¢
a Crediplus,
posicionandose
como lider en
créditos de
consumo y pymes.

Innovacion &
Consolidacion

2021 2020

Compra de Financiera EL <
Comercio y conversion a

2019

2018 2017 2016

La ampliacién del ecosistema 'y

una fuerte y sostenida inversién

en tecnologia han permitido su

continuo crecimiento y liderazgo
en el mercado.

itti se fusiona con ¢
J. Fleischman.

Financiera ueno. Inicio

de

la transformacion

hacia “ueno bank”.

Apertura de “Puka” ¢
primer parque de
diversiones para
nifios y adultos.

Adquisicion de ¢
Pagopar y Hendyla.
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Primer banco paraguayo en obtener esta
certificacion, demostrando un compromiso
innegociable con la integridad ética.

Primera entidad en lograr este estandar para el
tratamiento seguro y transparente de los datos
de clientes y colaboradores.

Mantenimiento exitoso de nuestro SGSI bajo
los mas altos niveles de exigencia mundial.

Aval de nuestra mejora continua y orientacién
al cliente.

Compromiso validado con la sostenibilidad
y proteccién del medio ambiente.

Respaldo internacional que confirma que
nuestros controles internos y programas ALA/
CFT (Prevencion de Lavado de Dinero) se
alinean con las mejores practicas globales.

INTHABTA Er

Acreditacion de la robustez de nuestros
controles para operar en la red financiera
global, protegiendo activos en transferencias
internacionales.

Galardén que reafirma nuestras practicas en
transparencia y gobernanza.

Validacion objetiva de nuestra cultura
organizacional, confirmando que somos un
espacio basado en la confianza y referente en
la gestidn del talento.

El primer banco de Paraguay certificado
como “100% Carbono Neutral”.

Esta certificacidn materializa nuestra
responsabilidad climatica, demostrando que
es posible liderar el crecimiento econémico
mitigando y compensando la totalidad de
nuestra huella de carbono.
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ISO/IEC 27001:2022 Sistema de Gestion de la
Seguridad de la Informacion

Garantiza una gestion de riesgos rigurosa,
brindando total confidencialidad e integridad
de los datos.

ISO 9001:2015 Sistema de Gestién de la Calidad
Asegura que nuestras soluciones tecnoldgicas
cumplan siempre con estandares consistentes.

Certificacién LEED Gold

Que reconoce el disefio y operacion
sostenible de nuestras oficinas corporativas,
integrando soluciones arquitectdnicas y
tecnolégicas que permiten optimizar el uso
de recursos y mejorar el bienestar de las
personas.

ISO 37001:2016 Sistema de Gestidon Antisoborno me

Reafirma nuestra integridad mediante politicas
estrictas de prevencion de irregularidades en
contratos y relaciones comerciales.

ISO 37301:2021 Sistema de Gestion Compliance
Permite identificar y mitigar riesgos legales,
consolidando nuestra reputacién como socios
tecnolégicos confiables.

Estamos en el Top 10 Great Place to Work,
validacién objetiva de nuestra cultura
organizacional, confirmando que somos un
espacio basado en la confianza y referente en la
gestion del talento.

Sello de Integridad

Reconocimiento impulsado por la
Contraloria General de la RepUblica y el
Ministerio de Industria y Comercio (MIC),
que reafirma las practicas transparencia y
gobernanza.

ISO 9001:2015 Sistema de Gestidn de la Calidad
Asegura que nuestras soluciones tecnoldgicas
cumplan siempre con estandares consistentes y
asegurando procesos eficientes.

ISO 37001:2016 Sistema de Gestion de
Antisoborno

Permite identificar y mitigar riesgos legales,
consolidando nuestra reputacién como socios
tecnolégicos confiables.

®pay

L-;:.-:I

ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de la Calidad
Que asegura que nuestros procesos sean cada
vez mas eficientes.

ISO/IEC 27001:2022 Seguridad de la Informacién
Protegiendo proactivamente los datos
transaccionales.

9

n.-.:.--.I

®ceay

PCI DSS - PIN

Certificacidon que garantiza la seguridad en la
cadena de pagos, protegiendo tanto los datos

de la tarjeta como el PIN generando confianza

en clientes y bancos, evitando multas costosas y
asegurando el cumplimiento legal para operar en
redes globales de cajeros y terminales.

LLUCPS

I...I--".'|

ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de la Calidad
Enfocada en la excelencia operativa de su red.

ueno ‘ Seguros

ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de la Calidad
Que garantiza procesos optimizados para la
tranquilidad de los asegurados.



QUIENES SOMOS

ETICAE
INTEGRIDAD

UNIDADES DE
NEGOCIO
Y EMPRESAS

SOSTENIBILIDAD

INFORMES
FINANCIEROS

Nuestro modelo de gobierno corporativo adopta
estandares enfocados en fortalecer los controles
internos, asi como en la deteccién y mitigacién
de riesgos, asegurando una gestidn transparente,
responsable y eficiente para garantizar la
continuidad de nuestras operaciones.

Durante 2025, reforzamos nuestra gestion tanto

a nivel del Grupo Vazquez como de sus empresas
subsidiarias, en linea con nuestra Politica de Buen
Gobierno Corporativo, que establece las normas

y procedimientos que rigen la estructura

y funcionamiento de nuestro grupo empresarial.

GERENCIAL, AUDITORIA, COMITE DE ETICA Y
BUEN GOBIERNO

Estan conformados por Directores Titulares y
Gerentes, quienes tienen la responsabilidad de
proponer y verificar la implementacion de las
estrategias administrativas, operativas y comerciales.

Tiene la misién de dar seguimiento permanente,
asegurando que el Directorio reciba informacion
relevante, integra y oportuna.

Siguiendo estos principios, el Directorio delega en
la Plana Ejecutiva, liderado por el Gerente General,
la responsabilidad de implementar la estrategia,
politicas, procedimientos, procesos y controles
necesarios para gestionar eficientemente nuestras
operaciones y riesgos. La supervisidn de la empresa
recae en un Sindico designado anualmente por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Consolidamos nuestra gobernanza, centrandonos en
el rol y funcionamiento del Directorio y de la Plana
Ejecutiva, quienes aportan liderazgo en la definicién
de nuestras estrategias y politicas clave.
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PLANA DIRECTIVA

FEDERICO MIGUEL VAZQUEZ VILLASANTI

PRESIDENTE

Es CEO del Grupo Vazquez y fue CEO de
Credicentro. Con amplia experiencia en el sector
financiero, se ha especializado en Finanzas,
Business Management y Transformacion Digital
en el INCAE Business School. Ademas, completo
el Programa de Alta Direccidn en el IAE, un
Executive Program in Marketing en la University
of Miami y cursos en Harvard y Singularity
University.

JUAN MANUEL GUSTALE CARDONI

DIRECTOR TITULAR

Fue miembro titular del Directorio del Banco
Nacional de Fomento (2017-2021) y ocupd
cargos clave en el Banco Central del Paraguay.

Es master en Derecho Bancario y Regulacion
Financiera por la London School of Economics y
en Administracion Pablica por la Universidad de
Harvard. Ademas, es docente en universidades
locales e internacionales y coautor del libro La
nueva regulacion financiera del Paraguay (2018),
cuenta con mas de 10 publicaciones sobre banca
y regulacion.

Grupo Vazquez, 2025

VICTOR HUGO VAZQUEZ
VICEPRESIDENTE

Con 40 afios de experiencia en el sector
financiero, es fundador de Credicentroy

la Cdmara de Casas de Crédito. También
contribuy6 a la creacion del Bur6 de crédito
BICSA. Ha cursado el Programa de Alta
Direccién en IAE y es miembro activo de BICSA
y la Cdmara de Casas de Crédito.

JULIO REY

DIRECTOR TITULAR

Ha desarrollado una sélida carrera en estrategias
financieras y gestion de riesgos. Es master en
Finanzas por INCAE Business School y posee

una especializacion en Gestién de Negocios por
la Universidad Catélica Nuestra Sefiora de la
Asuncién, donde también obtuvo su licenciatura
en Administracidén de Empresas. A lo largo de su
carrera, ha combinado su formacién académica
con experiencia en gestion corporativa,
contribuyendo al crecimiento y fortalecimiento
del sector financiero.

GUILLERMO VAZQUEZ MUNIAGURRIA

DIRECTOR TITULAR

Con experiencia en estrategias comerciales, analisis

de datos y desarrollo de productos digitales. Inicid
su carrera en Credicentro, en el area comercial,
donde adquirié un profundo conocimiento del
mercado financiero y de consumo. Posteriormente,
se especializ6 en data science, enfocandose en la
aplicacion de estrategias financieras y comerciales
basadas en datos. Su enfoque esté orientado a la

optimizacién de productos digitales y la mejora de la
experiencia del cliente, contribuyendo a la innovaciény

crecimiento del sector financiero.

LAURA VARGAS DE VAZQUEZ
DIRECTOR TITULAR

Con mas de 10 afios de experiencia en el sector
financiero. Se gradud en Ciencias Empresariales
de la Universidad Complutense de Madrid. Fue
gerente de calidad y auditoria en Credicentro,
donde obtuvo la certificacion ISO 9001-2015.
Actualmente, es CEO de Puka.

BERNARDO ALGORTA
DIRECTOR TITULAR

Con mas de 20 afios de experiencia ejecutiva
en el sector empresarial con énfasis

en agronegocios. Desarroll6 su carrera
ocupando roles de liderazgo, en los que fue
Director Comercial en una multinacional de
commodities, entre otros. Su enfoque principal
es la formacién de equipos de alto desempefio
y la gestion orientada a resultados. En 2019

se integro al Grupo Vazquez para apoyar la
transformacion y expansion estratégica del
holding. Es egresado de Administracion y
Marketing.
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PLANA DIRECTIVA

b

GLORIA VILLASANTI
DIRECTORA SUPLENTE

Con mas de 40 afios de trayectoria, comenz6 en
Condor SACI. Fue directora de Central de Seguros SA'y
actualmente preside el Centro Olivefio y es directora
Carios S.A. Acompafia programas de responsabilidad
social y es Master en PNL.

ADRIANA VAZQUEZ
DIRECTORA SUPLENTE

Es coach ontolégico certificada y licenciada en
Hoteleria y Turismo. Tiene mas de 6 afios de
experiencia como coach y mas de 5 afios en el sector
crediticio. Actualmente, es directora de ueno seguros,
emprendedora y coach en equitacién.

GLADYS LIA MUNIAGURRIA
DE VAZQUEZ

DIRECTORA SUPLENTE

Con mas de 30 aflos de experiencia, ha liderado el area
de Responsabilidad Social Empresarial y colaborado
con diversas fundaciones e instituciones. Es licenciada

en Gestion de Talento Humano y ejerce como coach

ontolégico para empresas y personas.
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ASESORES LEGALES

ANALISTA ADMINISTRATIVO SR.

ANALISTA ADMINISTRATIVO JR.

DIRECTORIO

SINDICO

PRESIDENTE

GERENTE GENERAL

AUDITORIA INTERNA

DIVISION INVERSIONES

DIVISION AGRICOLA

DIVISION ENTRETENIMIENTO

DIVISION ALIMENTOS

aYaYaYa

(7N N

SERVICIOS

GERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

SUB GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

TERCERIZADOS

ENCARGADO OPERATIVO

AUXILIAR OPERATIVO

GESTOR ADMINISTRATIVO

~

SERVICIOS TERCERIZADOS:

« CONTABILIDAD
« PERSONAS & CULTURA

« MARKETING

« LEGALES

« RSE

« SEGURIDAD DE LA INFORMACION
« O&P

« TECNOLOGIA

« AUDITORIA INTERNA

« SSGG

« INFRAESTRUCTURA

« CONTROL INTERNO
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ETICA E INTEGRIDAD

En el Grupo Vazquez y nuestras empresas
subsidiarias, estamos profundamente
comprometidos con consolidar una cultura

de integridad. Nuestro Directorio y equipo

ejecutivo lideran este esfuerzo, garantizando la
implementacidn de politicas que aseguren los mas
altos estandares éticos, el cumplimiento de nuestros
compromisos voluntarios y una gestion rigurosa de
los conflictos de interés en todos los niveles de la
organizacion.

Para respaldar esta visién, contamos con
protocolos especificos y mejores practicas que
guian la toma de decisiones diarias de nuestros
colaboradores. Estas herramientas operativas nos
permiten prevenir, detectar, mitigar y reportar
proactivamente cualquier riesgo de corrupcidén o
irregularidad, reafirmando nuestro compromiso
innegociable con una gestidn empresarial
transparente y responsable.

SELLO DE INTEGRIDAD

Este afio obtuvimos la certificacion 2025-2027 del
Sello de Integridad, una distincién pablica para
aquellas empresas que demuestran tener un Programa
de Integridad robusto y operativo dentro de su
gestion, fortaleciendo asi la confianza de clientes e
inversionistas.

Grupo Vazquez, 2025

CODIGO DE ETICA

Nuestro Cédigo de Etica es el pilar fundamental

que rige la conducta de todas las empresas del
Grupo Vazquez. De aplicacion obligatoria para cada
colaborador, sin distincién de cargo, este documento
establece los lineamientos exactos para anticipar

y resolver dilemas éticos o conflictos de interés,
garantizando relaciones integras, transparentes y

de confianza con todos nuestros grupos de interés
internos y externos.

Respaldado por el firme compromiso del Directorio

y la plana ejecutiva, el Codigo materializa nuestro
rechazo categ6rico a la corrupcidn y consolida una
gestidn responsable de riesgos mediante sistemas
rigurosos de prevencién (como las politicas ALA/CFT).

Asimismo, blinda nuestra cultura corporativa al
promover el respeto irrestricto a los derechos
humanos y laborales, garantizando entornos libres de
discriminacién o acoso y erradicando cualquier forma
de trabajo infantil o forzoso.

Nuestro C6digo de Etica es pablico y se
@ encuentra disponible en nuestra pagina web.

CANAL DE DENUNCIAS

Contamos con un Canal de Denuncias destinado a
reportar faltas o sospechas de incumplimiento a
nuestros compromisos éticos.

Todos los miembros de la organizacién tienen el
deber de informar cualquier irregularidad de la

qgue tomen conocimiento, ya sea a través de su
superior jerarquico o mediante los canales formales
habilitados.

El sistema permite realizar denuncias de forma
andnima y se encuentra respaldado por una politica
estricta de no represalias, asi como por garantias de
confidencialidad en todas las comunicaciones y en el
tratamiento de la informacién.

El proceso es gestionado y custodiado por el Comité
de Etica, asegurando imparcialidad, transparencia 'y
la adecuada proteccidn de quienes reportan.

&

S CANAL INTERNO:
A\

canaletico@grupovazquez.com.py

WEB INSTITUCIONAL

L)

100% de los colaboradores formados en el Codigo de Etica @# https://www.grupovazquez.com/
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NUESTRAS UNIDADES DE NEGOCIO

En el Grupo Vazquez, consolidamos una estructura organizativa que responde directamente a nuestra vision
de futuro: la construccién de un ecosistema empresarial impulsado por la tecnologia y la innovacidn. Este
modelo fomenta la colaboracién y la sinergia entre todas nuestras marcas, permitiéndonos ingresar con mayor
solidez a mercados de gran escala, mitigar riesgos y optimizar nuestra eficiencia financiera para generar valor
real para todos nuestros grupos de interés.

Nuestra diversificacidon estratégica se articula a través de seis grandes pilares: Servicios financieros,
Tecnologia, Retail/entretenimiento, Sector agropecuario, Real estate, y Marketing y publicidad. Hoy, nuestro
compromiso con el crecimiento y la sostenibilidad del pais se refleja en la fuerza de nuestra gente.

USD +17,5 millones

Inversiones del Sector Productivo

@ USD +513 millones
Inversiones del Sector Financiero

USD +66 millones B USD +10 millones
Inversiones del Sector Tecnolégico ] B Inversiones del Sector Inmobiliario

Grupo Vazquez, 2025

El Grupo esta conformado por 28
empresas, siendo impulsado por el
talento y la dedicacién de mas

de 6.000 colaboradores, quienes
son el motor de nuestra constante
expansion y excelencia.
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INTEGRIDAD

R Impulsamos la inclusidn y el crecimiento econémico
NEGOCTO a través de un ecosistema integral de soluciones
bancarias, de inversidn, pagos y seguros centrados
en las personas.
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U ‘ Holdings S.ar.l.

U Holdings S.ar.l. es la sociedad que consolida el ecosistema financiero
del Grupo Vazquez.

Constituida el 29 de septiembre de 2023 bajo las leyes del Gran Ducado
de Luxemburgo, agrupa a seis unidades de negocio estratégicas: ueno
bank, ueno Casa de Bolsa, ueno Seguros, ueno Assets Management,

upay y wepa.

Su conformacién en una jurisdiccién financiera de primer nivel marcé

el inicio de una etapa en nuestra gobernanza corporativa. Este paso
estructural establece, ademas, nuestro objetivo estratégico mas
ambicioso: posicionar a U Holdings como la primera empresa paraguaya
en cotizar en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE).

Como parte de este proceso, en diciembre de 2025, OTP Bank Plc - uno

de los mayores conglomerados bancarios de Europa- se incorporé como
accionista de U Holdings. Este movimiento marca un hito para la banca

paraguaya y valida el modelo de negocio de ueno bank a nivel global.

Esta meta refleja un compromiso con la transparencia institucional,
la adopcidn de estandares globales y la basqueda de un crecimiento
sostenible en el mercado internacional.

U Holdings dirige su ecosistema bajo un mandato claro:
promover la inclusidn financiera a través de la innovacion
tecnoldgica. Impulsamos un sistema integrado, disefiado
para transformar la experiencia de personas, pymes y
corporaciones. Mediante soluciones accesibles y eficientes,
nuestra matriz asegura que cada empresa del holding genere
un impacto econdmico real y positivo en Paraguay y la region.




veno bank

ueno bank nace con el propésito de transformar Entendemos que la tecnologia cobra su verdadero

el mercado y democratizar el acceso con una valor Gnicamente cuando mejora la experiencia del
fuerte base tecnoldgica y foco en las personas. cliente y facilita su dia a dia. Por ello, redefinimos el
Nuestra historia se nutre de mas de 45 afios de estandar de servicio con nuestros locales ueno bank x,
trayectoria institucional —desde Credicentro un modelo de atencién 24/7 donde la eficiencia convive
(1984), sumando las adquisiciones estratégicas con una empatia profundamente humana.

de Financiera El Comercio (2021) y la fusién
con Visién Banco (2024)—. Esta integracién nos

QUIENES SOMOS ermite hoy combinar la maxima solidez con una ° ll
Sisién de in)i:lusic’)n sin barreras. + 1 99 miliones
, de tarjetas de débito
INTEGRIDAD Nuestra mirada ecosistémica nos posiciona
- como lideres absolutos en cantidad de clientes
UNIDADES DE y tarjetas en el pais. Nuestros 2,6 millones de .
VEmpRESAS clientes —2 de cada 3 paraguayos (adultos)—y ar 496 mi llones
la bancarizacién por primera vez de mas de de transacciones W
SOSTENIBILIDAD 1.000.000 de personas, demuestra que hemos
J logrado conjugar la masividad con la calidad.
INFORMES
FINANCIEROS Acompafiamos este impacto con el desarrollo
g constante de productos financieros innovadores RISKMETRICA AA-py / Estable

‘/".
veno bank g«

gue responden a las necesidades reales de
la gente.

Calificacion global

+2,6 millones B
IitchRatings BB / Estable

de clientes

S&P Global
modelo disefiado para devolyer valor real en cada Ratings BB / Estable
transaccidn diaria, potenciahdo la economia de

las familias y premiando su confianza.

+1,08 millones

de tarjetas de crédito

IitchRatings  AA-py / Estable
75 locales } e

Grupo Vazquez, 2025



UeNO | Seguros

ueno Seguros nace con la mision clara de
transformar la experiencia del cliente, convirtiendo
la gestidn tradicional en un proceso 100% digital,
agil y cercano.

~ Integrada al Grupo Vazquez desde 2023, proponemos
QUIENES SOMOS un modelo disruptivo donde la tecnologia simplifica
J el acceso a coberturas para el hogar, comercio y vida,
N i . .
- permitiendo que las personas protejan lo que mas
INTEGRIDAD ) valoran con solo tres clics.
-
UNIDADES DE
NEGOCIO
Y EMPRESAS
J
N
SOSTENIBILIDAD
J
N
INFORMES
FINANCIEROS
J
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1ra. aseguradora con
polizas 100% digitales

Certificacion ISO 9001:2015

4to. lugar en rentabilidad
a nivel nacional

Certified
2025

Calificacion de riesgo
A+ Fuerte

Re certificacion GPTW

SOLVENTA &
RISKMETRICA

CALIFICADORA DE RIESGOS
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vueno Casa de Bolsa

ueno Casa de Bolsa nace en julio 2023 como una
propuesta disruptiva en el mercado de valores y
forma parte del ecosistema de ueno bank, buscando
promover la inclusidn financiera en nuestro pais y
democratizar las inversiones.

Nuestra propuesta de valor busca cambiar la forma
en que se viene operando en el sector bursatil,
eliminando las barreras y facilitando que mas
personas puedan invertir sus fondos y generar mas
valor, incluso con pequefios capitales.

Ofrece diferentes productos y servicios accesibles y
promueve la educacién financiera de sus clientes,
con el objetivo de que todos los que quieran invertir
puedan hacerlo.

Grupo Vazquez, 2025

1er onboarding digital

clientes de ueno bank pueden sumarse a
Casa de Bolsa directamente desde la app

+130.000 cuentas

+1.200% vs. 2024

+Gs. 3.9 billones en

volumen operado
+89% vs. 2024

u‘“"ﬂhﬂlm“
| PARTE FONDO muTyo

Valor de mercaag

G Mutuo Uana Cagn

ﬁﬂ‘fnﬂva: PYG 4929319

D)
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ueno Administradora de fondos
patrimoniales de inversién

Reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo
del mercado financiero paraguayo con la conviccidn
de que la inversidn debe ser accesible para todos.

Ofrecemos soluciones simples, transparentes,
empoderando a un nimero creciente de personas
para hacer crecer su patrimonio.

Gracias a nuestra integracion tecnolégica y a

un modelo de “cero barreras”, logramos que la
inversidn sea una realidad cotidiana. Con montos
de entrada accesibles y una transparencia absoluta
en la gestidn, transformamos ahorristas en
inversores, brindandoles herramientas innovadoras
para potenciar su futuro financiero dentro de un
ecosistema seguro y regulado.

Cualquier cliente de ueno bank puede invertir en
fondos mutuos a través de la app en la seccidn de
ueno | Casa de Bolsa.

S8l +13.000

cuotapartistas activos al cierre del afio

Al

Grupo Vazquez, 2025

00
G

ueno AFPISA

USD 13.5 millones

en activos bajo gestidn

Gs. 116.000 millones

en activos bajo gestion

26



®Oray

Diseflamos herramientas tecnolégicas que facilitan la operacidon N 4 N
diaria de comercios, MiPymes y emprendedores, simplificando +15 millones USD 428 millones
sus procesos de cobro y pago. Poniendo siempre al cliente en de transacciones volumen de fransacciones
el centro, garantizamos que cualquier persona o0 negocio, en ~ N ~
cualquier rincdn del pais, pueda operar de manera rapida, segura ™\ ~ ™
y confiable. 25.000 +27.000 pos
A comercios en el mercado
AuIEE 008 Brindamos una plataforma robusta y en constante evolucién, / - /
i con servicios diseflados para escalar tanto negocios fisicos como ~
. digitales: O Pagos moéviles 2
Garnﬁn Pay, Google Pay, Apple Pay . . Pay
UNIDADES DE ) KSomos la primera red del pais en habilitar la tecnologia \ -
YEMPRESAS ) contactless (sin contacto) para la extraccién de efectivo
N utilizando tarjetas de crédito y débito (Visa y Mastercard). L V’SA G Pay
SOSTENIBILIDAD ~
) - Ofrecemos terminales inteligentes y seguras para ventas
N presenciales, ademas de botones de pago optimizados para p—
S s tiendas online. 505 GARMIN | PAY

- Facilitamos cobros agiles mediante cédigos QR y links de
pago, respaldados por un portal web para la gestién integral
de las ventas del negocio.

QR
ARGENTINO

- Garantizamos la aceptacién de las principales billeteras
internacionales, incluyendo Apple Pay, Google Pay y

KGarmin Pay. /

A través de esta infraestructura tecnolégica, nos consolidamos
como un motor clave para promover la inclusién financiera en el
pais, apoyando el desarrollo sostenido de todos los actores del
sistema econdmico, desde los pequefios emprendedores hasta
las grandes empresas.

ACCREDITED ACCREDITEDL

Grupo Vazquez, 2025
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Wepa

Operamos como una red transaccional disefiada para
simplificar la vida de las personas.

Ofrecemos una amplia grilla de pagos de servicios
pUblicos y privados, corresponsalia no bancaria y
remesas, a través de soluciones incluyentes que
permiten a nuestros usuarios resolver todas sus
necesidades financieras en un solo lugar.

A través de nuestros puntos digitales wepa,
ubicados estratégicamente, operamos nuestra
propia red de TEDs (Terminales de Experiencia
Digital). Esto nos permite garantizar disponibilidad
operativa para todos nuestros clientes las 24 horas
del dia, los 7 dias de la semana, mediante interfaces
intuitivas y de facil autogestion.
Western
Union
Somos Master Agente de Western Union en
Paraguay, conectando a nuestros clientes de
manera segura a través de remesas
nacionales e internacionales.

| Liderazgo en remesas.

Operatividad de alto volumen. Nuestras TEDs son
terminales multipropdsito avanzadas que permiten
realizar extracciones y depésitos de efectivo (tanto
en guaranies como en délares), asi como el depdsito
de cheques y del “contrato Gnico” de ueno bank.

Sinergia en nuestro Ecosistema.

Integramos dispensadores automaticos que entregan
la ueno ddo card de manera autogestionada y

al instante para todos los clientes que ya estan
registrados en la app de ueno bank, acercando la
innovacion financiera a cada rincon del pats.

Ademas incorporamos al dispensador la posibilidad de
entrega de pos de upay, apostando a la autogestion y
agilidad para emprendedores que deseen ampliar sus
operaciones ofreciendo un medio de pago adicional.

Pago de +1.100 servicios publicos y privados
Pago de cuotas y préstamos de entidades
financieras y cooperativas

Depdsitos y extracciones

Envio y recibo de remesas nacionales e
internacionales

Envio, retiro y carga de billetera

Pago de entradas a eventos

Carga de saldo e impresidn de ticket

Bajo las premisas de confianza, agilidad, ahorro
de tiempo y costos, wepa apuesta fuertemente a
la automatizacidn y digitalizacién de procesos, con
fuerte enfoque en la experiencia de sus clientes y
los usuarios de la red.

distribuidos en el pais

puntos CNB

-
\

subagentes de
Western Union

i

4]
5
g
g
=l

ACCREDITED

servicios en la red

tarjetas entregadas en los
dispensadores de tarjetas

dispensadores
de tarjetas
&) -

Marncha billetes

puntos wepa
S



QUIENES SOMOS

ETICAE
INTEGRIDAD

UNIDADES DE
NEGOCIO
Y EMPRESAS

SOSTENIBILIDAD

INFORMES
FINANCIEROS

/ Vazquez, 2025

TECNOLOGIA
E INNOVACION

Desarrollamos plataformas y soluciones digitales agiles que optimizan la
gestion empresarial, transforman los modelos de negocio y facilitan el dia a
dia de los usuarios.

) masmoney conto MUV ve

vinanzas

Wiz @ Pagepar  HADYIR

v
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En itti, entendemos la tecnologia como una
extensidn de la inteligencia humana; una
herramienta fundamental para disefiar y sostener
el futuro de los negocios. Buscamos ser aliados
estratégicos de nuestros clientes, transformando la
complejidad operativa en resultados claros

y tangibles.

Nuestra trayectoria tiene sus raices en la alta
exigencia del sector financiero, donde forjamos
estandares de precision, confianza y resiliencia.
Hoy, esa experiencia nos permite ofrecer una visidn
multisectorial, integrando hardware, software y

Certificados de firmas digital
cualificadas con itti secure

De antisoborno y cumplimiento

ACCREDITED B

w0
&
o
g
=]
=
=
o)
v

ACCREDITED ACCREDITED [8

De seguridad de la informacion

servicios en soluciones end-to-end. Este alcance se
potencia a través de alianzas estratégicas con mas de
30 lideres tecnolégicos globales —como AWS, Oracle,
NCR y Ricoh—, lo que amplifica nuestra capacidad de
escalar e innovar junto al mercado.

El verdadero diferencial de itti radica en nuestro
Algoritmo Humano: la firme conviccién de que detras
de cada sistema o dato, hay una persona. Al fusionar
talento, empatia y conocimiento avanzado, logramos
democratizar la innovacién y construir modelos de
negocio que no solo son eficientes y accesibles, sino
también sostenibles y profundamente humanos.

empresas locales y multinacionales

De gestion de calidad

Los Mejores
Lugares para
Trabajar

PARAGUAY




masmoney

Somos una empresa especializada en educacién financiera que trabaja de la mano con otras
empresas y organizaciones para brindar soluciones y programas dirigidos a sus colaboradores.
Nuestro objetivo es promover el bienestar financiero a través de herramientas practicas, 'G 6 5 2 0000 perSO Nas
tecnologia y contenidos claros que ayuden a las personas a organizar mejor su dinero y tomar 2 recibieron educacidn financiera
decisiones mas conscientes en su dia a dia. s a través de distintos canales.

Acompafiamos a las instituciones que buscan fortalecer el bienestar, la productividad y el
compromiso de sus equipos mediante programas accesibles, medibles y adaptados.

) W
QUIENES SOMOS 2.623 personas * *
< ALIANZAS ESTRATEGICAS 2025 participaron de charlas y webinars
ETICAE
INTEGRIDAD o ST,
J oL fundacion | | Olimpiadas /i, | @}w Pacto Global
N ~ ucom | paraguaya EQU'FAX Espeg::;«:; F%‘I@ A J;; Red Paraguay
UNIDADES DE 5’ o
NEGOCIO
Y EMPRESAS
J
N ueno empresas
SOSTENIBILIDAD
- Acceso a membresias gratuitas Reconocimos y premiamos a 5 empresas
R para mas de 600 empresas. y organizaciones pioneras.
INFORMES
FINANCIEROS
J

o A R
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conto

conto es nuestra plataforma de contabilidad digital,
pensada para simplificar la gestion tributaria y
contable de las personas, impulsando activamente la
formalizacién y la educacién financiera en el pais.

Durante este afio, experimentamos un crecimiento
sostenido y avanzamos en la automatizacién de
nuestros procesos, logrando procesar facturas de
manera autdnoma e integrando la facturacidn digital
de forma transparente para mejorar la experiencia
del usuario.

Nuestra proyeccidn estratégica es integrarnos como
una pieza clave dentro de la propuesta de valor
integral para todos los clientes del ecosistema.

1700/ de crecimiento
+ O en usuarios

Procesamiento 100%
de facturas autonomo

Grupo Vazquez, 2025

100%

dei mcorporacmn automatica =
de facturas electrénicas I

emitidas en Paraguay

Gs. -20.511.457

e R bl A My As A S Om R D

Declaraciones Juradas

Prafirnimar 77 RSP 2024

1ra. del segmento en integrar IA

App

generativa al procesamiento
de documentos contables.

32
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Es la primera plataforma paraguaya de movilidad, tiene mas de siete afios
de trayectoria en el mercado. En 2025, la marca se posiciona como una

de las iniciativas tecnolégicas locales mas robustas, demostrando que la
innovacién nacional puede competir con estandares internacionales de

eficiencia y seguridad.

Con una operacién consolidada en Asuncion y Gran Asuncion, la plataforma

P ) ha dado pasos estratégicos en su expansion regional, llevando su modelo
) de servicio a la ciudad de Encarnacion. Esta presencia permite conectar a
N usuarios y empresas con soluciones de traslado y logistica de Gltima milla,
freae priorizando siempre la accesibilidad y la generacidn de ingresos genuinos
J para conductores.
N
UNIDADES DE
Y EMPRESAS
7 +1,9 m'lllones 13.600 conductores anicos
h de viajes finalizados con viajes finalizados
SOSTENIBILIDAD +1.670% vs. 2024 +270 vs. 2024
J
)
II\IIFORIE/IIESOS
FINANCIER . - .
) 83.400 pasajeros (nicos

con viajes finalizados
+700 vs. 2024

ALIANZAS ESTRATEGICAS 2025

@pna Canguro wepo) ®pay

Todos sus Traslados escolares con | Servicios de malotes | Entrega de POS
conciertos/eventos conductores certificados para las sucursales a clientes

Grupo Vazquez, 2025
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Nos especializamos en la administracién y
recuperacion integral de carteras de crédito vigentes,
vencidas y judicializadas. A lo largo de siete afios

de trayectoria, consolidamos un modelo de gestion
basado en la eficiencia operativa, la disciplina en la
ejecucidén y una cultura organizacional orientada a
resultados, contribuyendo activamente a la solidez
del negocio financiero de todo el Grupo.

Durante el ejercicio 2025, administramos una
cartera superior a los Gs. 12 billones, siendo nuestro
principal cliente ueno bank. Cerramos el afio con
una ratio de mora del 0,45%, uno de los indicadores
mas competitivos del sistema financiero paraguayo,
reflejo de una gestion preventiva, predictivay
altamente profesionalizada.

Este desempefio se sustenta en tres pilares
fundamentales:

Capital humano resiliente.
Contamos con mas de 113 colaboradores, cuyo
compromiso, resiliencia y capacidad de adaptacién
han sido determinantes frente a la transformacién
digital y la exigencia regulatoria. Promovemos una
cultura de responsabilidad y mejora continua.

Independencia tecnoldgica y operativa.

Operamos con un software propio de gestion que
nos otorga independencia, adaptacidén inmediata y
escalabilidad. Esto nos permite optimizar procesos,
maximizar la productividad y garantizar altos
estandares de control y trazabilidad.

Analitica avanzada.

Implementamos modelos estadisticos y herramientas
de datos que nos permiten segmentar riesgos,
priorizar acciones y disefiar estrategias de
recuperacion eficientes, todo potenciado por

un ecosistema digital omnicanal que integra
automatizacidn, mensajeria inteligente y
herramientas de contacto avanzado.

Durante 2025, dimos un paso estratégico adicional
con la adquisicidn de una cartera significativa

de activos propios. Esta decisidn fortalece la
diversificacién de nuestro modelo de ingresos,
incrementa la generacién de valor y nos proyecta
hacia un crecimiento sostenido para los proximos
ejercicios.

entre los mas competitivos del sistema

en cartera administrada
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@ impresion
I distribucion
logisticas

Nos consolidamos como referentes en gestion de
activos, confianza digital y logistica inteligente.
Con 17 aflos de experiencia, proveemos soluciones
integrales, tanto fisicas como digitales, con los
mas altos estandares de trazabilidad, eficiencia
operativa y confiabilidad para acompafar el
crecimiento de las empresas en Paraguay.

Nuestro principal propdsito es transformar los
procesos operativos criticos de nuestros clientes
en ecosistemas digitales seguros, trazables y
altamente rentables.

Gracias a la combinacidn de nuestra experiencia
fisica, nuestra nueva visidn tecnoldgica y estrictos
protocolos de seguridad, nos consolidamos como
el socio estratégico por excelencia para bancos y
cooperativas, aportando absoluta confiabilidad
operativa en los procesos de informacién mas
criticos del mercado.

de tarjetas gestionadas

activos gestionados

de SMS

de correos enviados

de impresiones

BIMS es nuestro ecosistema integral de soluciones,
disefiado para impulsar la formalizacion,
competitividad y eficiencia de las empresas a través
de herramientas avanzadas de administracion e
inteligencia de negocios.

Siempre en nuestro camino de trascender la banca
tradicional para convertirnos en un aliado tecnolégico
que optimiza, simplifica y resuelve las finanzas
desde el interior mismo de cada negocio daremos un
paso estratégico hacia la consolidacidén de nuestro
ecosistema, BIMS para integrarlo nativamente a

ueno bank, transformando radicalmente nuestra
oferta de valor corporativa.

Esta sinergia llevara el banco directamente al corazén
operativo de las organizaciones, permitiéndoles
gestionar desde una Unica plataforma unificada tanto
su administracién diaria como una bateria completa
de soluciones financieras —incluyendo conciliaciones
automaticas, pago a proveedores y liquidacion de
ndéminas—.
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Page

Somos una pasarela de pagos que ofrece soluciones integrales y
confiables para el cobro online de productos y servicios.

Brindamos a los clientes de nuestros comercios aliados la mayor
variedad de opciones de pago del mercado en una sola integracion,
incluyendo tarjetas de crédito y débito locales e internacionales,
QR, billeteras electrdnicas, bocas de cobranza, transferencias
bancarias QR argentino y PIX.

Nuestra tecnologia se adapta a diversas plataformas de e-commerce
mediante plugins, ademas de ofrecer API, links de pago y CelPOS,
facilitando la gesti6n de cobros de forma eficiente y segura, y

trabajando para mantenerse a la vanguardia en innovacién y usabilidad.

Acompafiamos a nuestros aliados con un soporte de excelencia,
consolidandonos como un socio estratégico a lo largo del crecimiento
de cada uno de ellos.

USD 9.700.000

promedio volumen mensual
+547% vs. 2024

500.000

promedio de ventas mensuales
+132% vs. 2024

Practicidad en
la gestidn
il
Despreocupate por
insistir en el cobro
[ |
Notificacion de la
gestion de cobros

P Subir archive de suseripeiones

L ke g S e 1

[N

Grupo Vazquez, 2025

HENDYLRcom

Hendyla.com conecta de forma agil y segura a empresas, importadores,
emprendedores y usuarios particulares que quieran comprar y vender
productos y servicios en linea. La plataforma tiene mas de 500.000
visitantes mensuales y operatividad continua (24/7).

EL 2025 representd un afio de profunda redefinicidn estratégica. Para
adelantarnos a las nuevas demandas de los consumidores, iniciamos
una transformacién integral en nuestra arquitectura tecnoldgica.
Pasamos de ser un portal de conexiones a construir los cimientos de una
infraestructura de e-commerce transaccional altamente robusta.

Este salto evolutivo garantiza que, para el 2026, la plataforma del Grupo
se posicione de manera definitiva como la tienda digital mas sélida,
eficiente y profesional para todos los paraguayos.

4 | ™
+ 4 2 2 % ‘Eraanrggigigr?es

o J

- 2
+50.000 5=téos

\~ J

4 o de crecimiento )

| +384%
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RETAIL
/ ENTRETENIMIENTO

Redefinimos la experiencia del consumidor conectando plataformas de
comercio digital, turismo, logistica y entretenimiento masivo.

@MoONcHIs tuti OBME xmc

intertours zg_i:opgggun I 7|

I1d
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() MONCHIS

Monchis es nuestra plataforma de delivery disefiada
para conectar a los usuarios con una amplia oferta
comercial y gastronémica, brindando una experiencia
de entrega rapida, segura y conveniente.

Durante el 2025, enfocamos nuestra gestion
en elevar la eficiencia operativa del servicio y
profundizar su integracién con las soluciones
financieras del Grupo Vazquez.

Nuestro objetivo fue claro: simplificar al maximo el
proceso de compra para el cliente final y optimizar

la gestidn de cobros para nuestros comercios
aliados. El crecimiento sostenido de este afio
confirma la consolidacién de la plataforma como una
herramienta confiable para el dia a dia, impulsada
por las ventajas de operar dentro de un ecosistema
unificado.

Los beneficios exclusivos con el banco se convirtieron
en el principal motor de transaccionalidad,
incentivando la fidelidad del usuario a través de
ventajas directas y tangibles en cada pedido.

Integramos nuestra aplicacidn con las terminales

uPOS de upay, permitiendo a nuestra red de aliados
acceder a una conciliacién de pagos inmediata y a un
flujo de trabajo mucho mas ordenado y transparente.

Priorizamos la estabilidad tecnolégica de la plataforma
y la agilidad logistica en las entregas, garantizando una
experiencia de usuario fluida, desde la seleccion del
producto hasta la recepcién en puerta.

Monchis crecié no solo en volumen de operaciones
sino como una empresa relevante para el ecosistema
del Grupo Vazquez al generar transaccionabilidad a
las empresas de servicios financieros.

CRECIMIENTO EN
LAS TRANSACCIONES

+40%

AN

o

USUARIOS
UNICOS

+30%

U

PEDIDOS REALIZADOS
_ POR CLIENTES DE
: A;. ueno bank

+350%
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Consolidamos nuestro liderazgo como la plataforma
de ticketing referente del Paraguay, combinando

innovacién tecnoldgica, gestion eficiente de eventos

masivos y un rol protagénico en los hitos deportivos y
culturales mas relevantes del pafs. Si el 2024 fue el afio

Junto al Comité Olimpico Paraguayo, gestionamos
la emisién de mas de 100.000 tickets para

los Juegos ASU 2025. Este éxito operativo fue
determinante para que Asuncién fuera elegida

del Zebrandlng y del lanzamiento 51e nuestra plat.e!forma sede de los XXI Juegos Panamericanos 2031,
1Qq/° paraguaya,.el 2(_)25 fue el afio de la'evolucyon marcando un hito continental sin precedentes.
digital y la consolidacién de nuestro propio ecosistema
N tecnolégico. a
QUIENES SOMOS . Lo g 989 > >
) Con el lanzamiento de la app de tuti dimos un paso El compromiso con la ¢g1tal1;ac1on se reflejé en
N estratégico que redefini6 la experiencia de compra EVentOS dedcondvocatorladmas1v2 sczrggéat ’E)Iip(t)
o- .
ETICAE y acceso a eventos. Incorporamos entradas con araguay, donde e vendieron s-. 770 HKers,
e tecnologia de QR dinamico que vive exclusivamente alcanzando un 85% de emision digital frente al
~ dent (C:I’ l Esto el ‘qd st t t formato fisico. Este avance no solo optimiza la
NIDADES D en’ ro dela app. £sto elevo drasticamente nuestros experiencia del usuario y los procesos operativos,
NEGOCIO estandares de seguridad, control y trazabilidad, - sino que reafirma nuestra contribucion a la
) reduciendo los riesgos de fraude y reventa indebida. reduccién del uso de papel y a practicas mas
M sostenibles.
SOSTENIBILIDAD Nuestra innovacion tecnoldgica demostrd su calidad en
Y eventos de altisima exigencia local e internacional:
S ) Este afio evolucionamos para convertirnos en la
FINANCIEROS . . . : z - P
) Como aliado estratégico de la Seleccion Paraguaya infraestructura tecnoldgica clave y el actor estratégico
de Fatbol acompaiiamos una campaiia histérica que detras de los grandes hitos que marcaron la agenda del
devolvié al pais a la maxima cita tras 16 afios de entretenimiento y el deporte en Paraguay. ’
ausencia, gestionando estadios colmados con procesos

de venta y control de acceso eficientes y seguros.

app tuti
con tecnologia de QR dindamico

(+20% vs 2024) antifraude

Implementamos nuestra tecnologia en la final Gnica de 1.795.000 tickets emitidos
la CONMEBOL Sudamericana en Asuncion. |I (+43% vs 2024)

USD 19.200.000
facturacion total

1.084

Fuimos la ticketera oficial del primer World Rally fEé’ 100%

Championship (WRC) en Paraguay, evento premiado &o emision paperless WRC Paraguay eventos gestionados
como el mejor de la serie mundial 2025, donde

alcanzamos un 100% de emision de tickets digitales

(estandar paperless).

Grupo Vazquez, 2025 -
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El ejercicio 2025 marcé un punto de inflexién en

. . L. . . .. ]

la industria turistica nacional con la consolidacion . 100 acuerdos

operativa e institucional de uela. La transformacidén comerciales con grandes cadenas hoteleras, proveedores
: h . del exteri I

estructural integral nos dot6 de una capacidad © erereny aeroness

operativa, de negociacion y de gestidn a escala

—

global.
- . Apertura de sucursales
Este crecimiento exponenmal estuvo respaldado - B en Ciudad del Este y Encarnacion
B por la implementacidn de estrictos estandares
QUIENES SOMOS internacionales, combinando eficiencia operativa,
J disciplina financiera y excelencia en el servicio.
erica A o , N , Participacion destacada
INTEGRIDAD Nuestra pr1nc1pal ventaja competitiva radica en eventos especiales Panamericanos Jr ASU25, WRC
- en la integracidn directa con el ecosistema del 2025, ironman 70.3 y 5150
UNIDADESDE | Grupo Vazquez. A través de la sinergia con ueno
Y EMPRESAS bank, ofrecemos herramientas exclusivas de
< financiamiento, reintegros y pagos en cuotas sin @ +200 cuentas
intereses. Esto no solo facilita el acceso a servicios de corporativas
i ) primer nivel, sino que optimiza de principio a fin la %
o experiencia transaccional.
II\IIFORMIES
s Con esta vision, el objetivo estratégico de uela es

claro: actuar como el principal articulador del turismo  -rnriF1cACIONES
emisor y receptor en Paraguay, impulsado por la

P . .y De Calidad y Antisoborno
tecnologia y la innovacion.

ACCREDITED ACCREDITED

Grupo Vazquez, 2025
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KMC

La incorporacion del Grupo KMC suma a nuestro
portafolio marcas icdnicas de profundo arraigo,
fortaleciendo exponencialmente nuestra capacidad
operativa y alcance internacional:

« InterExpress: la primera agencia de viajes
fundada en la historia de Paraguay. Con mas de
69 afos de trayectoria.

« Kostas Viajes: Aporta 35 afios de liderazgo en
el segmento de viajes corporativos, respaldada
por s6lidas alianzas globales con gigantes de
la industria como Expedia, Egencia, LAlianXa y
AERtickets.

« Comdetur: Suma su condicion de referente
con mas de 35 afios en el turismo corporativo,
deportivo, de grupos y eventos. Cuenta con
presencia internacional en Argentina desde 2012
y es representante exclusiva en nuestro pais de la

marca global BCD Travel.

Esta integracion trasciende la simple expansion
comercial; consolida nuestra estrategia de
conectar tecnologia de vanguardia con un servicio
profundamente centrado en las personas.

intertours

MAYORISTA
DE TURISMO

Con la integracion de Intertours, consolidamos
nuestro brazo operativo mayorista (B2B), una pieza
fundamental que brinda soporte, competitividad

y tecnologia a toda la red de agencias de viajes en
Paraguay.

Con décadas de trayectoria, Intertours se especializa
en la negociacidn de tarifas globales, la gestion
estratégica de cupos aéreos y el disefio de paquetes
exclusivos para mas de 10.000 destinos.

Su incorporacidn a nuestro ecosistema nos permite
liderar la innovacidn en el sector. Un reflejo claro de
este compromiso durante el 2025 fue el lanzamiento
de Cruceros del Mundo, la primera plataforma digital
en Paraguay que permite a las agencias cotizar y
reservar cruceros globales en tiempo real.

Al potenciar el sélido conocimiento de Intertours con
nuestra infraestructura tecnoldgica, optimizamos

el margeny el servicio de las agencias minoristas
aliadas y elevamos el estandar operativo y comercial
de todo el mercado turistico nacional.

CONSOLID

TRAVEL PARAGUAY

‘.\N“h

.l"wl

Con mas de 35 afos de historia haciendo realidad
los proyectos de miles de clientes, Consolid se suma
al Grupo Vazquez para llevar la creacion de viajes
vacacionales, corporativos y familiares al siguiente
nivel.

Gestionamos cada detalle de la experiencia turistica
respaldados por alianzas directas con aerolineas y
operadores de primer nivel. Dentro de la oferta, se
destaca la division Wander Groups, referente para el
disefio de viajes estudiantiles y grupales a destinos
icénicos como Orlando o las principales capitales de
Europa.

Alintegrar a Consolid en nuestro ecosistema,
logramos una sinergia perfecta: combinamos el valor
de la asesoria experta y humana con las ventajas de
nuestras plataformas digitales y las herramientas de
financiamiento exclusivas de ueno bank.

De esta manera, garantizamos que cada viaje sea
seguro, accesible y verdaderamente inolvidable.

Grupo Vazquez, 2025
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Bka

Puka es un parque de aventuras disefiado para el
entretenimiento de personas de todas las edades.
Surgimos con el firme propdsito de fomentar
momentos de convivencia intergeneracional en un
entorno seguro y divertido.

Con una superficie operativa de 880 m? y capacidad
para 250 personas, nos consolidamos como el

espacio ideal para la realizacién de eventos infantiles,
encuentros familiares, bautismos, clausuras escolares y
actividades de integracion corporativa.

Cerramos el afio con mas de 430 eventos, logrando
mantener un estandar de excelencia avalado por

una calificaciéon promedio de 5 estrellas de nuestros
clientes frente a un mercado altamente competitivo.
Asimismo, desarrollamos nuestro propio departamento
de decoracién que nos permitié ofrecer un servicio
integral de alto valor percibido.

A través de nuestra integracién con ueno+,
optimizamos la experiencia de los usuarios logrando
466 transacciones con reintegro, consolidando este
beneficio como un pilar de fidelizacién.

Grupo Vazquez, 2025

Ofrecemos instalaciones de primer nivel que equilibran
la diversién para los mas jovenes y el confort para los

adultos:
4 A

- Contamos con zonas deportivas y circuitos
de aventura, donde destaca nuestro ninja
course.

- Disponemos de un salén privado para
80 personas con vista directa al area de
juegos, equipado con zona de parrillay
plancha.

- Contamos con un area acondicionada
de manera exclusiva para la lactancia

k materna. /

+430 eventos

realizados con promedio
de calificacién 5 estrellas

880m° @
de parque para eventos

de nifios y adultos

% téalréagiones con

reintegro de ueno bank

42
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J Gestionamos la produccidn agricola y ganadera con un enfoque de eficiencia
y sostenibilidad, garantizando altos estandares de calidad y seguridad
alimentaria en el pais.

SOSTENIBILIDAD
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La Estancia Don Miguel es el principal establecimiento  Actualmente, cuenta con 9.000 hectareas de pastos

de agronegocios del grupo, orientado a la cria y y campos naturales, que permiten albergar unos _
engorde de ganado. Se encuentra ubicada a 430 km 7.000 vientres. En el 2025 se logrd extraer paraventa £
de Asuncién, en el distrito de Puerto Pinasco, Chaco mas de 3.000 cabezas conformadas por terneros y

Paraguayo, con una superficie de 16.000 hectareas que animales adultos para faena.

, h combina pasturas y montes virgenes, en una vision de
R ) produccion sostenible. Se sigue trabajando con el objetivo de aumentar la
N eficiencia productiva y alcanzar un stock de 15.000
EnicaE Buscando siempre desarrollar sus actividades en bovinos, manteniendo siempre la convivencia y
) armonia con el ambiente y con el compromiso de armonia con el medio ambiente.
) cuidar los recursos naturales, mas de 6.500 hectareas
NEGOCIO se conservan como reserva natural de flora y fauna
/ autoctona.
N
) Paralacriay engorde de ganado la estancia utiliza un
~ sistema de rotacidn de pastos para optimizar el uso de
INFORMES los recursos naturales.
J
4 ) 4 R
16.000 hectareas 9.000 hectareas
de superficie pasturas y campos naturales
\_ % %
4 N 4 N
6.500 hectareas +3.000 animales
conservadas como Reserva Natural producidos para venta
- J - J/

Grupo Vazquez, 2025
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Costa Flor representa nuestra apuesta estratégica
por la economia verde y la optimizacion de

los recursos naturales. Operamos como un
establecimiento agroforestal de alta eficiencia,
enfocado en la sustentabilidad a través de la
generacidn responsable de biomasa y madera
destinada a abastecer tanto al mercado local como
al internacional.

Nuestra visién es demostrar que la integracidn
inteligente de las actividades productivas

es el camino hacia un desarrollo econémico
verdaderamente sostenible en el pafs.

Ubicada en Itacurubi del Rosario (Departamento de
San Pedro), nuestra unidad productiva cuenta con
620 hectareas donde conviven en perfecta armonia
la actividad ganadera y el desarrollo forestal,
maximizando el uso del suelo sin agotarlo.

Gracias a este modelo eficiente, logramos una
extraccién anual sostenida de entre 12.000

y 15.000 toneladas de madera proveniente
exclusivamente de reforestacion.

Miramos hacia adelante con el firme propésito de
seguir implementando soluciones agroforestales
innovadoras. A través de nuestra vision a largo plazo,
seguiremos promoviendo practicas que garanticen un
impacto ambiental positivo, asegurando rentabilidad
y sustentabilidad para las proximas generaciones.

de ganaderia y reforestacion

toneladas anuales de madera
reforestada
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) Ofrecemos soluciones avanzadas de inteligencia territorial y analitica de
SOSTENIBILIDAD datos. Desarrollamos y gestionamos proyectos inmobiliarios y comerciales
7 estratégicos, aportando valor urbano y dinamizando la economia local.
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analyzer
Nos consolidamos como el ecosistema digital N\
de referencia para el sector inmobiliario en Hitos de gestion y crecimiento
P p— Paraguay. Este afio dimos un salto sin precedentes \ id ah , ficial
R \ impulsados por el lanzamiento de nuestra version » Nos consohidamos como fa herramienta oficia
R 50. d llada estratéoicamente por itti. Esto de los profesionales de la ACIP (Asociacion de
-, desarrol SSHratesic nte por 1th. £sto Corredores Inmobiliarios del Paraguay), validando
nos perm1t10 optlmlzar la experiencia del usuario y nuestro a[goritmo como el estandar de precisién
escalar nuestra infraestructura operativa, logrando del mercado. Alcanzamos un total de 6.322
- un incremento superior al 200% en el ritmo de usuarios, manteniendo una captacion sostenida
QuiENEs somos facturacién mensual respecto al afio anterior. de mas de 100 nuevos profesionales al mes.
J . .
- . ) o - Superamos las 4.230 ventas integrando un flujo
ETICAE Ademas de una herramienta de anal151s, somos el 100% digita[, apoyados en las soluciones de
INTEGRIDAD motor transaccional mas robusto para la toma de nuestro ecosistema a través de alianzas clave con
J .. . e . P PR
N decisiones inmobiliarias en el pafs. pagopar, upay y Facturitti.
UNIDADES DE P
NECOCIO - Nuestra plataforma hoy respalda sus analisis
- Nuestras soluciones de Inteligencia Inmobiliaria en un historico de mas de 130.000 basquedas
h acumuladas, procesando un volumen de datos
SOSTENIBILIDAD « Avalios IA. Desarrollamos un algoritmo original que transforma la manera en que se invierte en
J de Inteligencia Artificial que nos da la capacidad el pais.
h de predecir el precio de la tierra con mas del 90% k /
INFORMES Y
FINANCIEROS de precision.
J

« MyPlace. Creamos una comunidad exclusiva
disefiada para asesores inmobiliarios, dotandolos
de herramientas avanzadas de gestiony
networking.

« Planes a medida. Ofrecemos opciones
personalizadas con pagos 100% en linea, que
van desde avalUos individuales hasta planes
profesionales completos para el sector.

+6.300 +17.000 +27.400 +100%

usuarios activos propiedades registradas avallos inteligentes de crecimiento en ventas del periodo

Grupo Vazquez, 2025 ”
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Nacimos con una vision clara: transformar la COMPLEJO COSTANERA

industria inmobiliaria en Paraguay, por medio Es un complejo de uso mixto, donde conviven
de soluciones innovadoras y estructuradas, shopping, hotel y rooftop en un mismo destino,
que permitan construir relaciones a largo plazo donde la experiencia, la ubicacién privilegiada y
apuntando a la eficiencia y la rentabilidad de las la planificacidn inteligente se unen para crear un
inversiones. nuevo icono para la ciudad.

N Somos una empresa que crea espacios que no
- . . [ ]
QUIENES SOMOS solo se construyen, sino que se viven. Que cree en Gs. 8.600 m1 llones
J desarrollos que marcan un antes y un después, que :
. 1ngresos por renta
ETICAE se convierten en nuevos puntos de encuentroy en
TEeREAD motores de evolucién para Encarnacion.

J

\ . . .
UNIDADES DE Contamos con un equipo profesional con una mirada 22 130 000
Y EMPRESAS [ ]

y, empresarial y espiritu innovador que identifica :
) oportunidades, articula proyectos sélidos y gestiona nuevos contratos visitantes mensuales
SOSTENIEILIDAD administrativamente recursos con el objetivo de
. construir relaciones comerciales duraderas, basadas
INFORMES en la confianza. .
e Gs. 56.200 millones
/ \ de ventas en el Centro Comercial

Nuestra esencia se resume en tres acciones:

- Desarrollar proyectos iconicos que inspiren.

- Rentabilizar activos a largo plazo.

- Gestionar con excelencia para asegurar valor sostenido.

N /

Grupo Vazquez, 2025
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MARKETING
Y PUBLICIDAD

Potenciamos el valor de las marcas mediante estrategias creativas,
desarrollo de negocios, marketing deportivo y comunicacion de alto impacto
para conectar genuinamente con los consumidores.

@®® veint: [HE
58, Rl SPORTS
Oniria\ @@ TRES 7 oXFTING
- AGENCY

7



Oniria\

Oniria\TBWA es una agencia de comunicacién que
nace en 2001 con el propésito de crear ideas que
trascienden fronteras y generen un impacto cultural
significativo. Conformada por una tripulacién de
talento diverso que se levanta cada dia con la

misidn de ir mas alla de la publicidad tradicional,
combinando estrategia, creatividad y tecnologia para
construir marcas relevantes.

Como parte de la red global TBWA Worldwide, opera
bajo la filosofia de The Disruption Company® para
conectar marcas con audiencias desde la relevancia
cultural, con un proceso de colaboracidn estratégica
con sus clientes para desarrollar soluciones que
combinan datos, tecnologia y creatividad para
impactar en cada punto de contacto.

Hoy, Oniria\TBWA se posiciona como un socio
estratégico integral, ofreciendo:

Direccidn estratégica y planificacion.
Direccidn creativa y excelencia en
implementacién.

Produccién ATL y BTL.

Servicio de medios tradicionales y digitales.
Disefio y produccidn para trade.

Alianza estratégica para Digital & Sales.
Soporte y linea directa con Meta Global.

Entendemos que las marcas necesitan mucho mas que
visibilidad: necesitan significado. Por eso trabajamos con
agilidad, flexibilidad y un compromiso constante con la
innovacion, asegurando que cada idea no solo destaque,
sino que construya valor a largo plazo.
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AGENCY

Veintitrés Sports nace hace ocho afios con un
objetivo claro: profesionalizar la industria del
deporte en Paraguay y transformar la manera
en que las marcas, las instituciones y los
protagonistas se vinculan con ella.

Hoy somos la Gnica agencia especializada en
marketing deportivo integral en el pais y una

de las top 3 agencias de Paraguay, combinando
estrategia, creatividad, gestién comercial y
produccién para desarrollar ecosistemas de marca
sélidos, sostenibles y de alto impacto.

Interpretamos el deporte y lo comunicamos

con pasién. Entendemos su cultura, su energia

y su poder de movilizacién. Pero, sobre todo,
entendemos su dimensidn estratégica: el deporte
es emocidn, pero también es negocio. Cuando
ambas dimensiones se gestionan con visidon

y profesionalismo, el impacto trasciende lo
coyuntural y se convierte en crecimiento real para
toda la industria.

Nuestro equipo esta conformado por mas de 45
colaboradores, uniendo talento estratégico, creativo
y operativo con un profundo conocimiento del
ecosistema deportivo. No creemos en acciones
aisladas, sino en plataformas que construyen valor,
reputacidn y retorno a largo plazo.

Construimos marcas que juegan en serio y proyectos
que hacen crecer al deporte.

HINCHAS Ei
EQUIPD o TODOS
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Impulsamos la sostenibilidad
transversalmente en todas las unidades del
Grupo Vazquez, integrando criterios ASG
(Ambientales, Sociales y de Gobernanza)

y alineando nuestras operaciones a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
para generar valor compartido a largo
plazo.

Promovemos la inclusidon y la educacion
financiera, apoyamos a organizaciones
sociales y fomentamos el voluntariado
corporativo para construir una sociedad
mas equitativa.

AN ) HAMBS SALUD EDUCACION
DE LA POBREZA j ¥ BIENESTAR DE CALIDAD

13 Fae o

Optimizamos el uso de recursos y la
gestion integral de residuos (reciclables,
organicos y peligrosos) bajo principios
de economia circular. Acompafiamos
esta labor con ecoeventos y programas
de concienciacién ambiental dirigidos
tanto a nuestros colaboradores como a la
comunidad.

Estas acciones reflejan nuestro
compromiso con una gestion sostenible, la
mitigacidn de impactos ambientales y la
construccidn de valor compartido a largo
plazo.

IGUALDAD TRABAID DECENTE
DE GENERD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

16 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBIETIVOS

53



PRINCIPALES RESULTADOS

PROGRAMAS SOCIALES
B & ® & &
ALCANCE TOTAL ALCANCE ALCANCE VOLUNTARIOS HORAS DE
EN 2025 DIRECTO INDIRECTO CORPORATIVOS VOLUNTARIADO
. 8.069.541 3.426.284 4.643.257 213 616
QUIENES SOMO0S
. EDUCACION FINANCIERA GESTION AMBIENTAL E IMPACTO
e =
Y EMPRESAS ) @ % @ Iﬂ%
) ALCANCE TOTAL ALCANCE ALCANCE PN Epeacion DAS RESIDUOS RECICLABLES
SOSTENIBILIDAD EN 2025 DIRECTO INDIRECTO AMBIENTAL GESTIONADAS
. 11.102.650° 3.945.206 7.157.444 46.460 29 toneladas
INFORMES
CERTIFICACIONES

13t

Leed Gold
Oficina de Asuncion

vueno bank

ISO 14.001:2015
Sistema de Gestion Ambiental

. ueno bank

Primer banco 100%
Carbono Neutral

TUVRheinland

CERTIFICADO

*Una misma persona puede ser contabilizada en mdltiples iniciativas sociales y ambientales.

Grupo Vazquez, 2025



ALIANZAS PARA EL DESARROLLO

Nuestra visidn de sostenibilidad se basa en una premisa clara: sumar para
multiplicar.

Alineados al ODS 17, decidimos volcar nuestra energia en la creacién de vinculos
sélidos con el sector pablico, privado y organizaciones de la sociedad, entendiendo
que las alianzas son la herramienta mas poderosa para el desarrollo.

~N
QUIENES SOMOS gy
/ :&a Pacto Global
- T . ey Red Paraguay
o W s myer foen Vi F— e
EeE oan DEGUENI 0 alimentos e e
J
N
Ahoenes < : i Fomuan .
Y EMPRESAS SUMMA '{4 Teleton gaire ! mnﬁ ESCOLARUH me
J fbo g o
~N
SOSTENIBILIDAD 5""‘&"5 N ,
dtfo R 3) Lca “ . soluciones
- i'} -ttﬁblﬂ-‘ eLd PANAMSI eEOKIgIcas
\ sl
INFORMES
FINANCIEROS
C‘““@
) METITUTE ey % Pacto Global (N7
% GOBIERNO MINISTERIO D PARAGUAYO MG AL S 0‘ by MESA DE FINANZAS
(3 PARAGUAY | Baiais, (,) DE ARTESANIA (J’ MUJER Wy Red Paraguay SOSTENIBLES

PACTO GLOBAL PARAGUAY

Participamos activamente en la Red del Pacto Esto incluye nuestra participacién en mesas de:

Global Paraguay, integrando diversas mesas

tematicas que promueven el cumplimiento de los % _ » Derechos Humanos
Diez Principios del Pacto y colaboran para alcanzar @ Medio Ambiente @ Anticorrupcion m y Laborales

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Grupo Vazquez, 2025
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Materializamos nuestro compromiso con el
cuidado del planeta a través de las acciones
impulsadas por nuestras principales unidades
de negocio integrando innovacién tecnoldgica
con alcance masivo para una estrategia
ambiental basada en la eficiencia operativa,
la economia circular y la formacién de una
ciudadania consciente.

Optimizamos nuestros procesos corporativos
para reducir la huella de carbono y promover un
uso racional de los recursos:

A través de las soluciones de software y
plataformas desarrolladas por itti.

Alcanzamos la certificacién 100% Carbono
Neutral y la norma ISO 14001:2015 en ueno bank,
validando el rigor de nuestro Sistema de Gestion
Ambiental bajo estandares internacionales.

Implementamos estrategias de ecoeficiencia
orientadas al uso racional de los insumos criticos.

Trabajamos para reducir el consumo de energia
eléctrica, agua y papel, asegurando que nuestro
crecimiento institucional no comprometa los
recursos del futuro.

Garantizamos una gestién eficiente de nuestra
infraestructura en todas las empresas del Grupo.
Nuestros edificios operan bajo altos estandares de
sostenibilidad, priorizando la optimizacién de la
iluminacién, el acondicionamiento aclstico y el uso
de mobiliario eficiente.

Nuestra estrategia de gestion ambiental se
consolida bajo un modelo de economia circular
gue trasciende la operacién interna para
involucrar a la comunidad.

Gestionamos de manera integral nuestros
residuos mediante programas corporativos y
comunitarios (EcoRetiros, EcoPuntos).

Este afio gestionamos mas de 29 toneladas de
residuos reciclables y transformamos toneladas
de residuos organicos en compost.

Consolidamos una cultura de reciclaje,
logrando que estas practicas sean un estandar
corporativo que integra a colaboradores,
clientes y recicladores de base en nuestra
cadena de valor.

Impulsamos acciones de educacién y
concienciacién ambiental dirigidas a
colaboradores y comunidad, promoviendo
la correcta gestién de residuos y el uso
responsable de los recursos.

Este afio, 46.460 personas participaron
en actividades de educacién ambiental
desarrolladas mediante voluntariado
corporativo, capacitaciones internas,
activaciones en EcoEventos y materiales
educativos de alcance masivo.

Talleres y jornadas de voluntariado ambiental

Activaciones de educaciéon ambiental y
reciclaje

Capacitaciones internas para proveedores y
colaboradores

Sensibilizacion a través de materiales
educativos
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SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Transformamos el compromiso en acciones concretas que benefician a las
personas y comunidades. Al impulsar el trabajo conjunto con organizaciones
sociales, el voluntariado y la inclusién social, no solo generamos valor, sino que
construimos el camino hacia un futuro mas justo para todos.

ALCANCE TOTAL
EN 2025

8.069.541

"Una misma persona puede
ser contabilizada en maltiples
iniciativas sociales y ambientales.

VOLUNTARIADO

ALCANCE DIRECTO @ ALCANCE INDIRECTO

(Personas) (Personas)

3.426.284 4.643.257

Desarrollamos el primer Programa de Voluntariado Estructurado. Preparamos a
nuestros colaboradores para que su ayuda sea estratégica y conectada con nuestros
valores. El corazén de esta iniciativa fue el modelo de multiplicadores, enfocado

en la educacidn financiera. Nuestros voluntarios se convirtieron en maestros

para cientos de nifios y jévenes, entregandoles herramientas clave de ahorro y
planificacién que transformaran su relacién con el dinero y su bienestar personal.

EDUCACION FINANCIERA

Entendemos que la educacion financiera es el motor de la sostenibilidad y la mejor
herramienta para la defensa del consumidor. Nuestra labor educativa tiene un
propésito claro: generar capacidades instaladas en la sociedad para transformar la
vulnerabilidad en verdaderas oportunidades de crecimiento.

Grupo Vazquez, 2025

A través de nuestras empresas ueno bank, Mas Money, conto y ueno Casa de
Bolsa impulsamos programas enfocados en el manejo responsable del dinero,
impactamos directamente en aulas y comunidades, consolidando un ecosistema
financiero mucho mas resiliente.

ALCANCE TOTAL
EN 2025

11.102.650

*Una misma persona puede
ser contabilizada en mltiples
iniciativas sociales y ambientales.

ALCANCE DIRECTO @ ALCANCE INDIRECTO

(Personas) (Personas)

3.945.206 7.157.444

FUNDACION OGAGUA

A través de la Fundacion Ogagua, articulamos el compromiso comunitario genuino
del Grupo Vazquez. La Fundacién acompaia de manera transversal todas las acciones
de sostenibilidad impulsadas por las empresas de nuestro ecosistema. Ademas de
respaldar estas iniciativas estratégicas, Ogagua canaliza de forma directa aportes

y donaciones hacia la comunidad, con el firme propdsito de generar un impacto
tangible y acompafiar el desarrollo de los sectores mas vulnerables del pais.

@ 17 INSTITUCIONES 6s. 180 millones
Ny BENEFICIADAS EN DONACIONES

El 0 ENFDN Ry e o
o ; A TN RLAA
O’I’ % :1#! Ml

-_-Et;ﬁ




QUIENES SOMOS

e INFORMES FINA

UNIDADES DE
NEGOCIO
Y EMPRESAS

SOSTENIBILIDAD

S 5.1 Contexto econémico, resultados del ejercicio y perspectivas
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Comportamiento de la economia durante el ejercicio informado

La economia paraguaya ha transitado una década de
resiliencia frente a choques externos y climaticos.
Tras la volatilidad registrada entre 2013 y 2017,

el periodo 2018-2020 enfrenté una marcada
desaceleracién, culminando con una contraccién del
-0,8% en 2020 debido a la pandemia. A pesar de la
recuperacion del 4,0% en 2021, la severa sequia de
2022 limit6 el crecimiento al 0,2%, evidenciando

la dependencia del factor climatico en el sector
primario.

A partir de 2023, la economia inicié una fase de
expansion robusta, El PIB repunt6 un 5,0% en 2023,
impulsado por la normalizacidn del agro. En 2024, el
crecimiento se situd en 4,2%, un afio hito marcado
por la obtencion del Grado de Inversién, lo que
dinamiz6 los sectores de servicios, construccién y
manufactura, compensando la menor generacién de
energia eléctrica.

Al finalizar 2025, la economia paraguaya r
estabilidad con un crecimiento del 6%.
Este desempefio se fundamenta’'en ung/fuerte

demanda interna y la consolidacién de'inversiones
extranjeras atraidas por el nuevo estatus crediticio
del pafs.

Los indicadores de corto plazo reflejan esta solidez;
el Indice Mensual de Actividad’Econémica (IMAEP) y el
Estimador de Cifras de Negocios (ECN) mantuvieron

trayectorias positivas, respaldados por un control
eficiente de la inflacién y una politica monetaria que
favorecié el consumo y la inversién corporativa.

Analisis sectorial al cierre de 2025

El sistema financiero paraguayo cerr6 el 2025
consolidando su proceso de modernizacion,
impulsado por la obtencidon del Grado de Inversion,
lo que mejoré las condiciones de fondeo externo.

La competencia entre entidades tradicionales y
neobancos se ha intensificado, centrandose en la
hiper-personalizacién de productos mediante el uso
de datos.

EL SIPAP/SPI ha alcanzado niveles récord de
transaccionalidad, operando 24/7 y desplazando
significativamente el uso de efectivo en micropagos.

La digitalizacidn ha permitido que la bancarizacion
supere umbrales histéricos, apoyada en la expansién
de las Entidades de Medio de Pago Electrdnico
(EMPEs) y la integracidn de billeteras digitales con
cuentas bancarias.

Paraguay se alinea a la tendencia regional de Open
Finance, permitiendo una mayor interoperabilidad y
eficiencia en el mercado de capitales local.

El rubro tecnolégico en Paraguay ha dejado de ser
un sector de soporte para convertirse en un motor
estratégico de crecimiento. Al cierre de 2025, la
demanda de soluciones digitales se concentra en la
eficiencia operativa y la ciberseguridad.

Las empresas locales han comenzado la
implementacidn de IA generativa para atencion al
cliente y analisis predictivo de riesgos.

El pais se posiciona gradualmente como un centro
de servicios tecnoldgicos y desarrollo de software
“nearshore”, aprovechando costos competitivos y
estabilidad macroeconémica.

La inversidn en centros de datos (Datacenters) y

la expansidn de la conectividad de alta velocidad
han sido claves para soportar el crecimiento del

e-commerce y la logistica inteligente.

El agro se mantiene como la columna vertebral de
la economia, pero con un enfoque renovado hacia la
resiliencia climatica y la tecnificaciéon. Tras superar
los desafios hidricos de afios anteriores, el 2025
destaca por la diversificacién de mercados.
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El sector ganadero ha dado un salto cualitativo

en la implementacién de trazabilidad individual
automatizada, requisito indispensable para mantener
la competitividad en mercados premium como EE.UU.
y el Sudeste Asiatico.

La adopcidon de practicas de “Carbono Neutro” y
certificaciones de produccion libre de deforestacién
se han vuelto estandares comerciales mas que
opciones voluntarias, alineandose con las exigencias
de la Unidén Europea y otros bloques globales.

La integracion de sensores loT y drones para el
monitoreo de cultivos ha permitido optimizar el
rendimiento por hectarea, mitigando los riesgos
operativos.

Las perspectivas de las operaciones del grupo son
positivas, basadas en una estrategia de expansion
diversificada, el fortalecimiento de la integracion
entre las empresas del grupo y la deteccion de
oportunidades en sectores con elevado potencial

de desarrollo. Se prevé la expansion en el sector
tecnoldgico, con el fortalecimiento de plataformas
digitales orientadas a la contratacién de servicios,
medios de pago y soluciones financieras, apuntando a
la inclusidn digital. Asi como también, el crecimiento
en servicios financieros, mediante el desarrollo de
productos digitales adaptados a todos los sectores,
provechando el posicionamiento del grupo en canales
alternativos y su conocimiento del mercado local.

Las principales variaciones del Activo en el afio 2025,
con relacién al 2024 corresponden a un incremento
en las Inversiones Temporales de Gs. 284.674MM

gue consisten en constitucién de CDA, e inversién

en Bonos, asi como también en Fondos de Inversion.
Incremento de Gs. 141.661MM, en Cuentas por cobrar
comerciales, e Inversidn en Asociadas por

Gs. 638.841MM.

Con respecto a las principales variaciones del Pasivo
en 2025, se encuentra en incremento en Otros
pasivos Corrientes por Gs. 338.307MM, también en
Instumentos financieros a pagar por Gs. 130.673MM
por Instrumentos de Renta Fija y Otros Pasivos no
corrientes por Gs. 367.641MM

*Montos en millones de guaranies.

Se destina la distribucién de las utilidades
correspondientes al periodo 2025. Dicha distribucién
contempla, de manera conjunta, la retribucién al
accionista y la constitucidn de reservas estatutarias,
asegurando asi el equilibrio entre la rentabilidad
inmediata y la solvencia futura del Grupo.

El Grupo Vazquez refleja una concentracién de capital
en cuanto a composicién accionaria, lo que otorga
una elevada capacidad de decisidn en los principales
asuntos estratégicos y operativos del grupo, con una
estructura organizacional alineada a su estrategia
basada en tecnologia, innovacién y la construccién
de un ecosistema empresarial que potencia la
colaboracién, la sinergia y la generacién de negocios.

El Grupo Vazquez S.A.E. presenta un escenario
sélido y de crecimiento en las distintas actividades
en que opera, con un portafolio diversificado que
permite reducir riesgos sectoriales y aprovechar
oportunidades en sectores estratégicos de la
economia paraguaya. En los Gltimos afios, se ha
enfocado principalmente en los sectores financiero
y tecnoldgico, con una fuerte orientacidn hacia la
bancarizacién y la inclusién financiera. En conjunto,
la situacién actual del grupo refleja un portafolio
s6lido y rentable, con inversiones estratégicas en
sectores con alto potencial de crecimiento, apoyado
en tecnologia, inclusién y eficiencia. Hacia el futuro,
el grupo proyecta seguir expandiéndose tanto a
nivel nacional como internacional, con foco en la
integracién operativa, digitalizacidn y sostenibilidad.
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BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre de 2025. Comparativo con igual periodo del afio anterior (En miles de guaranies)

ACTIVOS

Activos Corrientes

Efectivo y equivalente de efectivo
Inversiones temporales

Inversidn en asociadas corto plazo
Cuentas por cobrar comerciales Cp
Créditos fiscales

Anticipos

Otros créditos

Dividendos a cobrar

Inventarios

Total activos corrientes

Activos no Corrientes

Otros créditos Lp

Inversion en asociadas a largo plazo
Otras Inversiones

Propiedades, planta y equipo/Bienes de uso, neto
Activos en Fideicomiso

Activos intangibles

Total activos no corrientes

DICIEMBRE 2025

49.097.636
233.337.355
92.114.742
142.298.577
42.580.347
29.035.814
20.537.958
2.989.448
93.474.928
705.466.805

13.052.739
3.578.167.754
8.177.010
85.077.519
189.223.269
210.387
3.873.908.678

DICIEMBRE 2024

7.437.266
40.778.177
638.025
11.074.208
12.121.463
12.596.154
113
88.553.820
173.199.227

2.513.740
2.939.326.605
25.010.658
29.114.220
146.603.848
6.972.068
3.149.541.139

Total Activos 4.579.375.483 3.322.740.366
BERNARDO | o Sﬂ%ﬁ‘;‘;"” GIRLIMOAZEZ FERNANDO B o
JOsE e MONIAGLRR( Tawssmusss LIS OLMEDOQUERtAlne
ALGORTA REY ;50555 auorr AGURRIA o500 AVEIRO 2036470300
Representante Legal CONTADOR
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BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre de 2025. Comparativo con igual periodo del afio anterior (En miles de guaranies)

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Pasivos corrientes

QUIENES SOMOS Cuentas por pagar comerciales corto plazo 46.114.815 15.837.107
Préstamos bancarios a corto plazo 44.364.618 39.855.890
Porcidn corriente de la deuda a Corto plazo - 3.489.131
,E,\HCE/% ngAD Remuneraciones y cargas sociales a pagar 90.807 216.344
Impuestos a pagar 24.991.222 15.551
UNIDADES DE Provisiones 769 25.000
VA Otros pasivos corrientes 354.579.555 13.241.356
Instrumentos financieros a pagar CP 110.751.503 65.143.296

SOSTENIBILIDAD

Total Pasivos Corrientes

Pasivos no corrientes

580.893.289

137.823.675

Cuentas por pagar comerciales largo plazo 53.301.025 51.970.948
INFORMES Préstamos bancarios a largo plazo 204.776.583 165.493.122
FINANCIEROS

Préstamos bursatiles 818.034.648 723.883.833

Otros pasivos no corrientes 427.358.930 12.141.599

Instrumentos financieros a pagar LP 391.772.868 261.100.348

Total pasivos no corrientes

Total Pasivos

1.895.244.054
2.476.137.343

1.214.589.849
1.352.413.523

JOSE :ﬁmﬁfg; - MUNIAGURRIA Fecha: 2025.04.29 17:15:55 LUIS OLMEDO ?:‘;:Dg;:;wﬁ
ALGORTA REY 3343950000 o AVEIRO 2036:42 0300
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BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre de 2025. Comparativo con igual periodo del afio anterior (En miles de guaranies)

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024
Patrimonio Neto
. Capital integrado 265.800.000 265.300.000
QUIENES SOMOS
Aportes a capitalizar 256.617 374.448
Reserva de Revallo Técnico 1.807.433 378.367
ETICAE Reserva De Revaluo Fiscal 2.686.623 -
INTEGRIDAD
Reserva legal 70.713.617 12.853.765
Reservas facultatitvas 1.117.183.693 194.842.623
UNIDADES DE
NEGOCIO Resultado del Ejercicio 644.790.157 1.496.577.640
Y EMPRESAS

SOSTENIBILIDAD

INFORMES
FINANCIEROS

Subtotal

Interés minoritario

Total Patrimonio Neto

Total Pasivos y Patrimonio Neto

VER LOS ESTADOS
FINANCIEROS INTEGRALES

BERNARDO  Fimidodaiuimerte  GUILLERMO el vioener

JOSE ALGORTAREY VAZQUEZ e R

ALGORTA REY Fehe 2025023 MUNIAGURRIA  5oe -
Representante Legal e Lend)

Grupo Vazquez, 2025

2.103.238.141

2.103.238.141

4.579.375.483

EERNANDO Firmado digitalmente

por FERMANDO LUIS

LUIS OLMEDO owweoo aveio
AVERO / oasse
CONTADOR

1.970.326.843

1.970.326.843

3.322.740.366



ESTADO DE RESULTADQOS

Al 31 de Diciembre de 2025. Comparativo con igual periodo del afio anterior. (En miles de guaranies)

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024

Ventas 768.981.566 2.454.172.915

Costo de ventas -273.338.050 -742.010.433

QUIENES SOMOS Utilidad bruta 495.643.515 1.712.162.482
Gastos de ventas -14.090.974 -2.773.576

Gastos administrativos -71.548.665 -46.424.877

FJ]I'%(A; I§IDAD Otros ingresos y gastos operativos 357.636.973 -12.829.994
Amortizacién y depreciacién -4.867.596 -3.101.433

Previsiones y provisiones - -24.770.013

UNIDADES DE
NEGOCIO
Y EMPRESAS

SOSTENIBILIDAD

INFORMES
FINANCIEROS

Resultado operativo

Gastos Financieros
Conversion Moneda Extranjera
Subtotal

Resultado de inversiones en asociadas

Resultados ordinarios antes de impuesto a la renta y participacion minoritaria

Resultado participacion minoritaria

Resultado ordinario antes del impuesto a la renta

Impuesto a la renta

Resultado neto de actividades ordinarias

Resultado extraordinario neto de impuesto a la renta

Resultado sobre actividades discontinuadas neto de impuesto a la renta
Utilidad/(Pérdida) neta del afio

Utilidad neta por accion ordinaria

BERNARDO Firmado digitalmente GUILLERMO Firmado digitalments por

ar GUILLERMO VAZ QUEZ
JOSE reonane  VAZQUEZ o
ALGORTA REY j5irac oson | MUNIAGURRIA oo '

Representante Legal
Representante Legal s

Grupo Vazquez, 2025

FERNANDO Firmado digitalmente

por FERNANDO LUIS
LUIS OLMEDO oLmepo avero
AVERO 3o

CONTADOR

762.773.253
-137.541.715
19.558.619
-117.983.096

644.790.157

644.790.157

644.790.157

644.790.157
243.042

1.622.262.589
-86.930.323
-38.754.626
-125.684.949

1.496.577.640

1.496.577.640

1.496.577.640

1.496.577.640
564.108



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de Diciembre de 2025. Comparativo con igual periodo del afio anterior. (En miles de guaranies)

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

Diciembre 2025

Diciembre 2024

Cobranzas efectuadas a clientes 337.316.281 722.672.937
QUIENES SOMOS Pagos efectuados a proveedores y empleados -279.661.138 -263.640.388
Efectivo generado por las operaciones 188.022.197 3.696.348
ETICAE Pago de impuestos -4.231.972 -2.021.656
INTEGRIDAD Flujo neto de efectivo de actividades operativas 241.445.368 460.707.240
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
UNIDADES DE Aumento/Disminucion Neto/A De Inversiones Temporarias 166.552.690 -
yEE(li/lOPCRIEOSAS Aumento/Disminucién Neto/A De Inversiones A Largo Plazo -723.620.800 -
Aumento/Disminucion Neto/A Efecto De Fusién 17.721.377 -
SOSTENIBILIDAD Variacién de bienes de uso -51.378.287 -25.695.972
Inversiones - -937.603.820
Flujo neto de efectivo de actividades de inversion -590.725.020 -963.299.792
mgggggos FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(Disminucién) Incremento de préstamos 408.250.927 575.297.766
Intereses pagados -18.079.282 -17.479.089
Aportes de capital recibidos -927 -
Dividendos Pagados -18.789.315 -13.293.008
Flujo neto de efectivo de actividades de financiamiento 371.381.403 544.525.668
(Disminucién) Incremento neto de efectivo 22.101.751 41.933.116
Efecto estimado de la diferencia de cambio sobre el saldo de efectivo 19.558.619 -38.754.626
Efectivo al principio del afio 7.437.266 4.258.776
Efectivo al final del periodo 49.097.636 7.437.266

BERNARDO Fimadedamamene  GUILLERMO  Cswacr  FERNANDO oo e
JOSE Ssomehs e fewmmpmsss YIS OLMEDO oweno aveio
ALGORTA REY 5550 oaor | MUNIAGURRIA o0 AVEIRO Fecha: 20260316
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

Al 31 de Diciembre de 2025. Comparativo con igual periodo del afio anterior. (En miles de guaranies)

RESERVA DE RESERVA DE INTERES
TR R Lo CrG E TG R REVAL TS TEORLCO GANANCIAS RESERVADAS MINORLTARIO TOTAL
C‘apltal Aportes No Primas de Resultados Resultados del
suscripto e A iz Reserva legal Otras reservas s
integrado Capitalizados emision acumulados Ejercicio
Saldo al 31 de Diciembre de 2023 265.300.000 374.448 = = = 3.153.104 27.138.727 = 194.013.212 = 489.979.491
Cambio en politica contable (Nota....) - - -
Saldo reestructurado 265.300.000 374.448 = = = 3.153.104 27.138.727 = 194.013.212 = 489.979.491
Transferencia de resultados - - - - - - - 194.013.212 -194.013.212 - -
™ Integracién del capital social - - - - - - - - - - -
QUIENES SOMOS Distribucién de utilidades - - - - - - - -16.608.655 - - -16.608.655
J Reserva Legal - - - - - 9.700.661 - -9.700.661 - - -
) R Ajustes/Desafectacion de resultados acumulados - - - - - - 167.703.896 -167.703.896 - - -
ETICAE
INTEGRIDAD Reserva de Revalio de activos fijos - - - - - - - - - - -
~ Otras reservas - - - - - - - - - - -
~
UNIDADES DE Revaldo técnico - - - - 378.367 - - - 1.496.577.640 - 378.367
NEGOCIO
Y EMPRESAS ) Resultado del afio - - - - - - - - - - 1.496.577.640
~ Saldo al 31 Diciembre de 2024 265.300.000 374.448 = = 378.367 12.853.765 194.842.623 = 1.496.577.640 = 1.970.326.843
SOSTENIBILIDAD Saldo al 31 de Diciembre de 2024 265.300.000 374.448 = = 378.367 12.853.765 194.842.623 = 1.496.577.640 = 1.970.326.843
) Transferencias de resultados - - - - - - - 1.496.577.640 -1.496.577.640 - -
) Integracion del capital social - - - - - - - - - - -
INFORMES
FINANCIEROS ntegracion del capital por fusion . -117. - .686. .429. .653. -510.479. - - - -488.328.
Integracion del capital por fusi6 500.000 117.831 2.686.623 1.429.066 17.653.617 510.479.715 488.328.239
~ Capitalizacién de reservas - - - - - - - - - - -
Ajustes por fusion - - - - - - - - - - -
Transferencia a capital - - - - - - - - - - -
Reserva Legal - - - - - 40.206.235 - -40.206.235 - - -
Otras reservas - - - - - - 1.432.820.785 -1.432.820.785 - - -
Ajustes/Desafectacion de resultados acumulados - - - - - - - - - - -
Distribucién de utilidades - - - - - - - -23.550.620 - - -23.550.620
Revallo de activos fijos - - - - - - - - - - -
Resultado del afio - - - - - - - - 644.790.157 - 644.790.157
Resultado del afio 500.000 -117.831 = 2.686.623 1.429.066 57.859.852 922.341.070 = -851.787.483 = 132.911.298
Saldo al 31 de Diciembre de 2025 265.800.000 256.617 = 2.686.623 1.807.433 70.713.617 1.117.183.693 = 644.790.157 = 2.103.238.141
BERNARDQ Frmdoduiaimene  GUILLERMO  Fosieiouiocr s FERNANDO o oot
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INFORME DEL SINDICO

Avda. Santa Teresa N' 1827 o Aviadores de| Chace y Heming Malconado \;/

Tores dal Pased - Toma 2. Piaa 25,

Grupe Vazquez
INFORME DEL SINDICO
AL 31 DE DICIEMBRE 2025
~
- Sefiores Accionistas de:
QUIENES SOMOS GRUPO VAZQUEZ S.A.E.
Y, Presente
N En mi caracter de Sindico Titular de la firma GRUPO VAZQUEZ S.A.E., conforme a lo previsto
ETICAE en el Codigo Civil, la normativa del Mercado de Valores y los Estatutos Sociales, informo
INTEGRIDAD que he fiscalizado la Direccién y Administracion de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025.
En cumplimiento de mis funciones, he asistido a sesiones del Directorio, revisado los libros
sociales y contables, y examinado los Estados Financieros auditados por el auditor externo,
Hgégé?gs DE junto con sus notas y anexos, correspondientes al ejercicio mencionado.
Y EMPRESAS
) En base a la revisién efectuada, informo que: (I) La actuacién del Directorio se ha ajustado
a la normativa legal y a los Estatutos Sociales; () Los Estados Financieros han sido
A elaborados conforme a las Normas de Informacion Financiera aplicables y reflejan
razonablemente la situacién patrimonial y los resultados de la Sociedad; Y (lll) La Memoria
SOSTENIBILIDAD del Directorio es consistente con la informacion contenida en los Estados Financieros y los
) hechos relevantes del ejercicio.
A Por tanto, recomiendo a la Asamblea la aprobacion de los Estados Financieros y de la
INFORMES gestion del Directorio.
FINANCIEROS
J Atentamente,

Firmado digitalt te
MIGUEL ANGEL picUer ANGEL

ALMADA ALMADA FRUTOS
Fecha: 2026.03.16
FRUTOS 19:19:34 -03'00'

MIGUEL ALMADA
SINDICO TITULAR

+595 21 658 4100 WWW.OTUROYAZQUEZ.COM

Grupo Vazquez, 2025



DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

N
QUIENES SOMOS
J
N
ETICAE
INTEGRIDAD
UNIDADES DE
NEGOCIO
Y EMPRESAS
J
N
SOSTENIBILIDAD
J
N
INFORMES
FINANCIEROS
J

Grupo Vazquez, 2025

o Grant Thornton

Dictamen de los Auditores Independientes
A los sefones Accionistas y mismbres del Directorio de
Grupo Varquez SAE,

"

sobre los E

Hamos auditado los estodos finonclercs odjuntos de Grups Vazquer S4.E., que comprenden el Bolonce
General Individual ol 31 de diciembre dé 2025, y ol Estado de Resultades Individual, Estado de Cambios en
ol Patrimonio Individual, y Estado de Flujos de Efective Individual por ol ejercicio finalizado en esa facha,

sl Coms un e palith bles importantes i otros notos aclorotorias.

Resp ilidad de | ink ién por los ios Fi i

Lo Adminkstrocién es resp ble por ko prep in Y presertociin rozonoble de estos estodes
financiercs adjuntes de acuerdo con las Normos de Informackin Financiero vigentes en Paraguoy y los
disposiciones de presentacion por la Superi 0 de Valores del Banca Cantral dal
Paraguoy. Esta respensobilidod incluye of disefio, implemantocién y mantonimiento de un control interno
et para la prep gy p i ble de sstodes linanckvos que esthn libres de

incorracciones materioles, yo seo debido a froude o aror,
Respensabilided del guditer on relacién con lo guditerio de los Estadeos Financieres

Nuestra responsabilidod congiste en expresor uno opiniSn sobre estos estodos finoncieros con boase en
nuestro ouditordo. Efectuames nuestro auditoria de acuerde con normas de ouditeria emitidos por ol
Congajo de Contodores Pablicos del Paraguoy y con lo requarido por los normos bisicos poro ki auditaria
axtarna de estodas financiercs de las entidades fiscalizodas por la Superintendencia de Valores del Banes
Cantral del Paraguay. Toles normas requisren que planifiquemcs y realicemos nuestro trabajo con al
ebjeto de logror una seguridod rozoncbie de que kos estodos finonclerss en su conjunte estén exontos 08
reprasantaciones incormectos sgnificativas Una ouditoria comprende ofectuer procedimientos pora
obtenar evidencia de ouditorio sobre los montos y revelociones on los estodos financiercs, Los
procedimisntos seleccionodos dep dal juicio del awditor, incluyends lo svaluecibn de los resgos de
represantaciones incormectos significativos de los estodos Tinonciercs, yo 360 debido o froude o error Al
olectuar estas evoluaciones de los riesgos, of ouditer censidera el cantrel interno pertinente para lo
preparaciin y prasentacién razoncbie de los fi i do la indod con ol objate de disefiar
procadimientos de ouditorfo que sean oproplodos en las circunstancios, pero ne con el proplsito de
expreser una opinibn sobre lo efectividod del centrol interne de lo Seciedad. En consscuentia, ne
axpresames ol ipe de opinian, Uno ouditoria ingluys, también, evaluor lo apropiedas que son fos plitivas
contables utilizadas gy ko rozonabilided de los estimaciones mignificativas efectuadas per lo
Addrinistrocitn, o8l coma una evoluocidn de lo presentociin general de los estedes financhenss.

Censiderames que o evidencio que hemes obtenide proporciena una base suficients y cprepiodo pora
Awstro opinién do suditaria,

o Grant Thornton

Opinién

En nuestra opinién, los estodes financierss adjuntos presentan rozenablements, en tedos los aspactes
materiales, lo situacién fi iera de Grupo Vézquez SAE. al 31 de diciembre de 2085, asi como su
dessmpefic financiers § sus flujos de efective por ol pededo terminado en eso fecha, de conformidod con
tas Nermas de Infarmocidn Financiera vigentes en Poroguoy y con los disposici de p i
estobloci por le Superintondencia de Valares del Bance Central del Paroguay.

Enfasis on osuntos que no afectan nuestra apinién

Sin modificar nuestra opinibn, Bomamos lo otencién sobre la Noto 2.8) de los estedes finonciercs, que
deseriba lag eniterios contobles de valuneidn de inversionas an subsidiorias utilizodes por la Compania,
Nuestro opinidn no estd modificoda en elociin con este asunto,

Asuncién, Poraguay
16 de marzo de 2026

Grant Thornton S.4, )
Registro de Auditeres CNV N* 138_2%122021

Aried Heyes
Heod of dudit & Assuranc
Matricula de CCP N° 782

Grant Tharnten SA.

E\egimn de Auditores CNV N* 13829122021
ARIELREYES fusswa

SILVA PO

Arigl Reyes

Haad of Audit £ Assuransa

Motriculo de CCP N 752
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