CALTECH S.A.
MEMORIA DEL DIRECTORIO

Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025

Sefiores accionistas,

En nombre y representacion del Directorio, y en mi caracter de Presidente, tengo el honor de
presentar a su consideracion la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2025.

Asimismo, informo que el balance patrimonial, el estado de resultados y el informe del Sindico
han sido debidamente puestos a consideracion de los sefiores accionistas.

Contexto y gestion del ejercicio 2025

El afio 2025 se desarrollé en un contexto particular para el sector agropecuario. Los precios
internacionales de las principales commodities agricolas se mantuvieron en niveles moderados,
mientras que el mercado presentd un alto nivel de stocks acumulados, lo que generé presion
sobre los precios de comercializacién de los granos y redujo los margenes del sector
productivo.

Este escenario impacté en la liquidez del mercado agricola y en las decisiones de inversion de
los productores, generando un ritmo de comercializacion mas moderado en varios segmentos
del negocio.

A pesar de este contexto, Caltech S.A. logré sostener su actividad comercial y continuar
fortaleciendo su posicionamiento en el mercado, adaptando sus estrategias comerciales y
financieras para acompaiiar al productor y mantener su presencia en el sector.

Durante el ejercicio se continud trabajando en la expansion del portafolio de productos
agricolas, incluyendo el desarrollo y consolidacién de soluciones biolégicas, asi como el
fortalecimiento de la red comercial en las principales regiones productivas del pais.

Uno de los hitos mas importantes del ejercicio fue la emisién de bonos por un total de usSD
3.000.000, estructurados en tres series con plazos de 3, 4 y 5 afios. Esta operacion permitio
fortalecer la estructura financiera de la empresa, destinandose los recursos principalmente a la
cancelacién de obligaciones de corto plazo con entidades bancarias y al pago de proveedores
del exterior, optimizando el perfil financiero de la compafiia y acompafiando sus planes de
crecimiento.

Desarrollo del negocio de carinata

Durante el ejercicio 2025 la empresa avanzo significativamente en el desarrollo del negocio
vinculado al cultivo de carinata, iniciativa orientada a la produccién de materias primas
destinadas a la industria de biocombustibles sostenibles.

En este marco. la empresa impulsé activamente el desarrollo del cultivo junto a productores
agricolas, alcanzando aproximadamente 7.277.000 kilogramos de granos recibidos durante el
ejercicio.
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La comercializacion de dichos granos se encuentra prevista para el ejercicio 2026, lo que
permitira consolidar esta nueva linea de negocio y generar nuevas oportunidades comerciales
tanto para la empresa como para el sector agricola nacional.

Desempeiio financiero

Durante el ejercicio 2025 se registré una leve disminucion en los niveles de ventas en
comparacion con el ejercicio anterior. Esta situacion se explica principalmente porque una parte
relevante de las operaciones vinculadas al nuevo cultivo de carinata aun no se reflejan
plenamente en los ingresos del ejercicio, considerando que la comercializacion de los granos
recibidos se prevé finalizar durante el afio 2026.

En relacién con esta nueva linea de negocio, la empresa recibié durante el ejercicio anticipos
por parte de la empresa Nuseed, los cuales se encuentran registrados contablemente dentro
del rubro anticipos de clientes, y que seran imputados a ingresos una vez concretadas las
operaciones de venta correspondientes.

Por otra parte, durante el ejercicio se observo un incremento en los gastos de comercializacion
y marketing, principalmente asociados a viajes comerciales al exterior con clientes estratégicos,
asi como a mayores costos logisticos y de fletes vinculados al desarrollo y consolidacion del
nuevo negocio de carinata.

Adicionalmente, el resultado del ejercicio se vio impactado por la constitucion de previsiones
contables, con el objetivo de reflejar adecuadamente los riesgos asociados a determinadas
cuentas y fortalecer |a calidad de los estados financieros de la compafiia.

No obstante estos factores, la empresa logré mantener resultados positivos y continuar
fortaleciendo su posicionamiento en el mercado agricola.

Perspectivas y proyecciones para 2026

De cara al ejercicio 2026, el Directorio mantiene una vision optimista respecto a las
perspectivas del sector agricola, considerando la recuperacion gradual del mercado y las
oportunidades de crecimiento en nuevos segmentos productivos.

En este sentido, la estrategia de la empresa estara enfocada en los siguientes ejes principales:
1. Expansion territorial de la empresa

Durante el afio 2026 se proyecta la habilitacién de una nueva sucursal en la ciudad de San
Alberto, con el objetivo de fortalecer la presencia comercial de la empresa en la region norte del
pais y acompaiiar el crecimiento de la actividad agricola en dicha zona.

2. Consolidacion y crecimiento del negocio de carinata

La empresa continuara impulsando el desarrollo del cultivo de carinata, con el objetivo de
incrementar la superficie cultivada en hectareas y, en consecuencia, aumentar el volumen de
granos recibidos para su comercializacion y exportacion.

Este crecimiento permitira consolidar a Caltech como un actor relevante dentro de la cadena de
valor vinculada a los biocombustibles sostenibles, generando nuevas oportunidades de negocio
tanto en el mercado local como internacional.



3. Fortalecimiento del portafolio de productos agricolas

Se continuara ampliando la oferta de insumos agricolas y soluciones bioldgicas, incorporando
nuevas tecnologias que permitan mejorar la productividad y la sustentabilidad de los sistemas
agricolas.

4., Consolidacion del crecimiento comercial

La empresa continuara fortaleciendo su red comercial, acompafando a los productores en el
desarrollo de nuevas tecnologias y soluciones que permitan mejorar la eficiencia productiva y la
rentabilidad del sector agricola.

Sefores accionistas, este es nuestro informe. Aguardamos su aprobacién y quedamos a su
disposicion para cualquier consulta o consideracion adicional.

EL DIRECTORIO ‘
Lucas Gerdulli de Oliveira
Presidente de CALTECH S.A.
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