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1. INTRODUCCION Y CONTEXTO GENERAL

El afio 2025 fue un periodo de orden interno y fortalecimiento estructural. Mds que un ejercicio de
crecimiento cuantitativo, representd una etapa de consolidacién institucional destinada a sostener
una posible expansidn sdlida y sostenible.

Durante el ejercicio, se trabajé no solo en sostener la eficiencia de una estructura productiva ya
consolidada, sino también en sentar bases institucionales y operativas que permitan evolucionar hacia
una organizacion mas robusta, escalable y profesional, capaz de soportar el desafio estratégico de
expansién hacia unas 5.000 madres en ciclo completo.

Durante el mes de abril de 2025 se produjo la incorporacion de James Myung como GEC/ Gerente de
Estrategia y Crecimiento, marcando un punto de inflexién en la gestion de la compaiiia.

Su incorporacion tuvo un impacto directo en la profesionalizacién de la organizacidn, introduciendo
un enfoque mas estructurado y estratégico en la toma de decisiones, con énfasis en planificacion,
control de procesos y vision de crecimiento sostenible.

2. ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y MODELO GENETICO
2.1. Capacidad instalada

Durante 2025, se operd con una estructura consolidada de 2.500 matrices en ciclo completo de
produccién.

Este esquema permitié sostener un modelo de produccién con capacidad de auto reposicién y control
técnico del flujo genético, orientado a productividad, calidad de lechones y estabilidad sanitaria.

2.2. Genética y sistema de seleccién

La transicion en el plantel genético inicio en el Ultimo trimestre del 2024, desde la linea antigua Choice,
hacia la nueva y #1 del mundo Agroceres PIC. Durante 2025 continud la convivencia temporal de
ambas genéticas, lo que exigid ajustes técnicos en manejo, nutricion y monitoreo reproductivo. Esta
decisién estratégica apunta a elevar eficiencia productiva, robustez sanitaria y competitividad del
plantel, alineando la base genética con el posible proyecto de expansién.

3. CALIDAD, PROCESOS, CERTIFICACION 1SO 9001 Y TRANSFORMACION CULTURAL



Durante el afio 2025, Paraguay Pork S.A. avanzé de manera decidida en el desarrollo del sistema de
gestién de calidad orientado a la certificacidon 1SO 9001, como parte de una estrategia institucional
enfocada en la profesionalizacién, el ordenamiento organizacional y la estandarizaciéon de procesos
criticos.

Este trabajo permitié identificar multiples oportunidades de mejora en la operacion, fortaleciendo el
enfoque de gestién basado en control, trazabilidad, documentacién y mejora continua. En este marco,
se avanzd en la redaccion y formalizacién de procedimientos operativos y administrativos, orientados
a mejorar el control interno, elevar el estandar de calidad y reducir riesgos operativos.

Durante el periodo se conformé el equipo de control de calidad en la granja y se incrementé el plantel
de personal en dreas de limpieza, con el objetivo de mejorar todos los procesos productivos, fortalecer
la bioseguridad y garantizar la eficiencia y la calidad. Estas acciones refuerzan la gestidon interna y
contribuyen a consolidar los estdndares de excelencia de la compaifiia.

Asimismo, se realizaron evaluaciones vinculadas a Seguridad y Salud Ocupacional (SYSO), asi como
analisis médicos y relevamientos de condiciones de trabajo, reforzando el enfoque preventivo y
profesional dentro de un entorno productivo intensivo.

Paraguay Pork comprende que el proceso ISO representa mucho mas que la certificacion en si:
constituye una transformacion cultural orientada a construir una empresa capaz de crecer de manera
ordenada, sostenible y replicable, reduciendo la dependencia del conocimiento informal y de las
personas como Unicas portadoras del sistema. La estandarizacién de procesos, la documentacién y el
control permiten que el negocio sea medible, escalable y preparado para afrontar un crecimiento
significativo.

4. REESTRUCTURACION ORGANIZACIONAL Y PROFESIONALIZACION DE LA GESTION

Como consecuencia directa del proceso de implementacién ISO, Paraguay Pork llevé adelante durante
2025 un proceso de reorganizacidn interna, que permitid ordenar la estructura organizacional y
alinear funciones, responsabilidades y flujos de trabajo con un modelo empresarial mas profesional.

Uno de los hitos mas relevantes fue la incorporacidn de una profesional dedicada al area de Desarrollo
Organizacional, con foco en acompaiiar procesos de profesionalizacion, cultura, estructura y gestion
de personas, consolidando una visién de largo plazo sobre el capital humano como motor estratégico
del crecimiento.

Asimismo, se fortalecié el area administrativa orientandola de forma mas directa hacia la operacién
de granja, trasladando funciones administrativas y financieras a la base operativa. Esto permitié mayor
cercania con el negocio real, mejor control sobre procesos diarios y una interaccién mas eficiente
entre administracién y produccion.

En este contexto, se destaca que Cynthia Basualdo pasd a realizar base operativa en la granja,
fortaleciendo la dindmica administrativa desde el centro de la operacidn.



En sintesis, el proceso de reorganizacién permitié construir una estructura mas sélida, con mayor
claridad de responsabilidades y mejor coordinacién entre areas, reforzando el enfoque institucional
necesario para acompaiiar el crecimiento proyectado.

5. OPERACION Y MANEJO PRODUCTIVO
Continuidad operativa, inversiones de mantenimiento y desafios técnicos

El aflo 2025 presentd desafios propios de una operacién intensiva, donde el estado de la
infraestructura, el desempefio del equipamiento y la capacidad de mantenimiento influyen
directamente en los indicadores productivos y en la estabilidad del sistema.

Una parte significativa del flujo de caja generado fue destinada estratégicamente a realizar inversiones
relevantes en mantenimiento y recuperacién de infraestructura, entendiendo que la continuidad
operativa requiere instalaciones confiables y condiciones adecuadas de trabajo.

En este marco se realizaron inversiones orientadas a:

Reparacidn y mantenimiento general de galpones
Mantenimiento correctivo y preventivo de la planta de elaboracién de balanceado
Reparacion de méviles y unidades operativas
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Mejoras y reparacién de caminos vecinales, fundamentales para la logistica de entrega diaria

Estas acciones permitieron mejorar la estabilidad de la operacién y reducir riesgos asociados a fallas
estructurales o interrupciones climaticas.

Adicionalmente, durante el ejercicio se identificaron oportunidades de mejora en distintos puntos del
sistema, especialmente en dreas vinculadas a automatizacién de alimentacién, manejo de efluentes y
estabilidad mecdnica en ciertos sectores de los galpones.

Estos desafios reforzaron la necesidad de seguir profesionalizando el mantenimiento preventivo y la
gestion de infraestructura como variables criticas para acompafiar el crecimiento futuro.

6. ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO Y PROYECTO DE EXPANSION A 5.000 MADRES
6.1. Evolucion del modelo con Ochsi como CORE, y posible integracion accionaria a PYPORK

El afio 2025 permitié validar en la practica el modelo de integracién productiva/industrial acordado
con Ochsi a través del Joint Venture suscripto el 19 de diciembre de 2024.

Tras un afio completo de operacidn bajo el nuevo esquema, los resultados obtenidos confirman la
solidez estructural del modelo. El sistema implementado brindé previsibilidad comercial, estabilidad
operativa en costes y genero eficiencias econdmicas concretas de Ultima linea de negocios por valor
de USD 878.000. También, permiti6 a Ochsi capturar beneficios extras estimados en



aproximadamente USD 935.000 en comparacion con la alternativa de abastecimiento en el mercado
bajo las condiciones reales de precios observadas durante el ejercicio.

Este desempenio valida la competitividad del esquema acordado y su capacidad de generar valor para
ambas compaiiias.

En un contexto sectorial favorable, caracterizado por un fuerte dinamismo exportador —
especialmente hacia mercados como Taiwdn— y una creciente tensién entre oferta y demanda,
asegurar produccion integrada bajo un modelo ya probado adquiere relevancia estratégica.

En este marco, durante 2025 se avanzo en conversaciones orientadas a la posible incorporacién de
Ochsi como socio accionista de Paraguay Pork. Si bien al cierre del ejercicio aln se aguarda una
definicién formal, el andlisis se desarrolla sobre la base de un modelo validado, alineado vy
econdmicamente eficiente, generando fundamentos sélidos para evaluar una mayor integracion entre
las partes como plataforma de crecimiento conjunto.

6.2. Vision estratégica de expansién

Durante 2025, se avanzd en la consolidacidn del posible proyecto estratégico de expansidn hacia un
modelo de 5.000 madres en ciclo completo, entendiendo este desafio no solamente como un
aumento de capacidad productiva, sino como una transformacidn estructural del negocio.

El proyecto fue concebido bajo un concepto central:
“Lo nuevo mejora lo viejo.”

Esto implica que el disefio de la expansion no busca Unicamente construir infraestructura adicional,
sino también aprovechar la oportunidad para elevar estandares, corregir ineficiencias histdricas y
modernizar procesos, incorporando aprendizajes de la operaciéon existente.

En este sentido, la expansion se convirtio en una palanca para profesionalizar toda la estructura
productiva, mejorando el modelo integral de gestién.

6.3. Evaluacion de infraestructura y disefio técnico

Durante el ejercicio se trabajé intensamente en la planificacion técnica de las nuevas instalaciones
necesarias para el salto a 5.000 madres. En este marco, se realizaron reuniones técnicas con
consultores especializados y se analizaron alternativas de disefio de galpones, maternidades vy
sistemas de flujo.

Los principales temas abordados incluyeron:

o Layout general y disefio de flujo productivo
o Estrategia de destete y dimensionamiento de maternidades



Manejo de primerizas y adaptacion al sistema

Ventilacion y condiciones ambientales

Sistemas de alimentacién automatica

Gestacioén colectiva y eficiencia en manejo de grupos

Estrategia de auto reposicion

Infraestructura de soporte para operacion y logistica interna
Planificacién de expansion por fases para evitar cuellos de botella
Dimensionamiento de planta de elaboracién de alimentos
Logistica de abastecimiento de materias primas e insumos criticos
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Logistica de transporte de cerdos terminados y sincronizacion con faena

Este trabajo permitié construir un enfoque técnico mas robusto, con el objetivo de evitar errores de
dimensionamiento y asegurar que el crecimiento proyectado sea eficiente y sostenible.

7. GESTION FINANCIERA Y PROFESIONALIZACION INSTITUCIONAL

Durante el ejercicio 2025, se profundizd el trabajo de andlisis financiero y estructuracion de
informacién orientada a procesos de calificacion crediticia, andlisis de riesgo y evaluacidon de
capacidad de inversion.

Este proceso incluyo:

Ordenamiento de proyecciones productivas
Analisis de escalabilidad operativa
Modelos de crecimiento por fases

O O O O

Preparacion de documentacién para evaluacion de financiamiento

La profesionalizacidn financiera se consolidd como una herramienta central para acompafiar el
crecimiento estructural de la empresa, fortaleciendo la capacidad institucional de acceder a créditoy
justificar inversiones de gran escala.

8. PROVEEDORES ESTRATEGICOS Y ALIANZAS TECNICAS

Durante 2025, Paraguay Pork continué consolidando relaciones con proveedores clave del ecosistema
porcino, con foco en elevar estandares tecnoldgicos y preparar la expansion futura.

Las alianzas mas relevantes incluyen:

Agroceres PIC — genética y soporte técnico
Desarrollo de relaciones con proveedores de equipamientos, automatizacion y ventilacién
Evaluacién de alternativas para mejorar sistemas de alimentacién y manejo productivo

o O O O

Busqueda de proveedores de bioseguridad, higiene y desinfeccién para elevar el estandar
sanitario

El objetivo estratégico fue construir una red de socios técnicos alineados a un modelo industrial de
alta escala.



9. RELACION CON LA COMUNIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Durante el mes de diciembre de 2025, Paraguay Pork realizd su primer evento institucional de
integracion con la comunidad de San Agustin, en una iniciativa orientada a fortalecer el vinculo social
y generar un impacto positivo directo en la poblacién local.

Este evento incluyé:

o Atencién odontoldgica
o Atencidn oftalmoldgica
o Gestidn de cedulacién

Como resultado, se logré beneficiar a mas de 300 personas de la comunidad, generando un impacto
tangible y altamente valorado por los habitantes de la zona.

Esta accion representd un hito relevante para Paraguay Pork, no solo por el alcance del evento, sino
por su significado estratégico: consolidar una relacion mas cercana y positiva con la comunidad,
basada en compromiso, presencia activa y contribucion social.

La empresa entiende que el crecimiento sostenible no depende Unicamente de indicadores
productivos y financieros, sino también de la construccién de confianza y legitimidad social en el
entorno donde opera. Este primer evento marca el inicio de una visién de relacionamiento
comunitario mas estructurada, alineada con el desarrollo institucional y el posicionamiento de
Paraguay Pork como un actor relevante y responsable dentro del ecosistema local.

.

10. DESAFIOS IDENTIFICADOS DURANTE 2025

El afo permitié identificar con claridad los principales puntos criticos que deberan resolverse para
ejecutar con éxito el plan de expansion:

Necesidad de estandarizar procesos operativos para soportar escalabilidad.
Mayor robustez en infraestructura y redundancia de sistemas criticos.
Fortalecer mantenimiento preventivo y control técnico del equipamiento.
Mejorar la planificacién de maternidades y flujos para evitar cuellos de botella.
Asegurar consistencia genética y disponibilidad de hembras futuras.

Alinear el crecimiento con estructura financiera sostenible.

Profesionalizar indicadores productivos y tableros de gestion.

O O O O 0O 0O O O

Consolidar una estrategia institucional de relacionamiento comunitario.

11. PROXIMOS PASOS Y PRIORIDADES 2026

Paraguay Pork finaliza el 2025 con una base sélida y una vision clara de los pasos necesarios para
iniciar el nuevo ciclo de expansién.



Las prioridades definidas para 2026 incluyen:

O O O O O O

Consolidar el disefio final del proyecto de expansién a 5.000 madres.

Avanzar en decisiones de inversion por fases.

Fortalecer procesos de autor reposicidon y control genético.

Mejorar infraestructura y redundancia operativa.

Profesionalizar mantenimiento e infraestructura como areas estratégicas.

Continuar con el proceso de certificacion 1SO 9001, profundizando la estandarizacion
documental.

Desarrollar un modelo de gestidn orientado a indicadores, eficiencia y productividad.
Continuar el fortalecimiento de la alianza estratégica con Ochsi.

Formalizar una agenda anual de relacionamiento comunitario y responsabilidad social.
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