MEMORIA DEL DIRECTORIO ESTELAR S.A.E.

EJERCICIO 01/01/2022 AL 31/12/2022

Senores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo que establece el articulo 21° del Estatuto Social de Estelar
Sociedad Andnima y al Cddigo Civil Paraguayo, el Directorio presenta a consideracion de
los sefiores Accionistas la Memoria y Balance correspondiente al ejercicio cerrado al 31
de diciembre de 2022.

Las proyecciones para el afio 2022 se realizan bajo un escenario optimista, considerando
el excelente precedente del afio 2021 los objetivos fueron trazados segun los resultados
obtenidos por la empresa durante dicho afno.

Estos objetivos incluian mantener la planta en su maxima capacidad productiva durante
todo el ano al mismo tiempo que cerrar las ventas de todo el producto terminado
producido, nimeros trazados de acuerdo con los resultados obtenidos en el 2021 y la
excelente relacion comercial de Estelar con sus clientes.

Desde el punto de vista de la operativa, los esfuerzos se centraron en gestionar y
administrar niveles de stock de materia prima asi como también se buscaron e
implementaron todas las oportunidades de mejora en cuanto a disefo y productividad
de la planta se refiera.

Por el lado comercial, durante el primer semestre del afio, gracias a los grandes esfuerzos
comerciales realizados y la excelente relacion comercial de Estelar con sus clientes, se
lograron margenes favorables para la empresa. Al inicio del segundo semestre del afio
el mercado brasilero empieza a atravesar un periodo de disminucién de la demanda,
principalmente en el rubro de fertilizantes, el aumento de la oferta y una tasa de cambio
(Real Brasilero vs Ddlar) inestable, y a consecuencia de estos factores, una reduccion de
los precios de exportacién hasta el final de afo.

A destacar en la gestion comercial, en el mercado nacional asi como también el argentino
se logré mantener una regularidad en la venta de nuestros productos a nuestros
principales clientes durante gran parte del afo y también se logré retomar relaciones
comerciales con el mercado chileno.

De gestion administrativa y operativa de la empresa, mediante la rapida accién ante las
condiciones inestables del mercado en el segundo semestre del afio 2022, se logr6
optimizar los recursos y los procesos internos de la empresa, para mantener los buenos
resultados, independientemente a la reduccion de los volimenes de venta.

En el 2022, la empresa inicia los tramites para convertirse en Sociedad Anénima Emisora
(S.A.E.), como parte de los objetivos trazados ser una empresa habilitada para operar
en la Bolsa de Valores.

Conscientes de la gran responsabilidad y expectativa de los socios, relacionados a la
actividad y resultado de la empresa, el Directorio se compromete para el ejercicio 2023,
continuar con todas las acciones requeridas para el logro de los objetivos de Estelar



S.A.E., en busca de obtener los mejores resultados y un buen posicionamiento
econdmico Yy financiero.

Agradecemos a cada uno de los funcionarios y a los miembros del Directorio, por todo
lo aportado durante el ejercicio 2022, en lo personal y lo profesional, a través del cual,
Estelar S.A.E. sigue creciendo en el rubro al cual se dedica.

En estos términos, dejamos a consideracién de la Asamblea, esta Memoria y el Balance
del ejercicio 2022.

Mariano Roque Alonso, 28 de abril de 2023.
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