
MEMORIA HITAGRO AÑO 2021

Ést¡rñados Acaionlstas:

El Directorio de Hilag.o SA tiene el honor de someter a cons¡deración de esta Asamblea General

Ordinaria una sintesis de las actividades desarrolladas durante el eiercicio 2021' conten¡das en esta

l"roiii. ¡ti.,tlno, 5e preser¡Lan lo5 Estados Financiero: del ejercicio 2021'

Entorno económ¡co
Para el año 2021 se había previsto un crecimiento del PIB al orden del4%' sin embargo' el Banco Central

de! ParaguaY (BCP) realizó un aiuste al 5% en su proyección de crecimiento' tras la evaluación del

;;r;;;:;,:";;;" meloras considerabte' d" lo' 
'"tto|."' 

que hacen a la economía El presidente de la

banca mat/lz, valoró los númetos que se vieroñ reflejados en estudios de la act¡vidad económ¡ca como

el IMAEP, que refleiaba un oesa'rotto so'tenido duiante todo el año' especialmente en sectores de

consrucción Y manufactura'

Dicho esto, cabe destacar que en el sector primar¡o se estlmó una caída del 4'1% a consecuencia del

impacto negativo de la agricultura, q'u t""ti" el año en un -8'1% No asi en la ganaderÍa' donde

aumentaría su indic¿dor en un 6%'

En lo que respecta al sector secundario, la manufactura y la construcciÓn crecerían a un ritmo de 7'2 % y

13,5 % respectivamente, m¡entras que electricidad y agua caerían en torno a un -8'4%

ii."."^], t"ti" a ,ás destacado del sector terciario' con un crecimiento del 14%'

En lo que respecta a las expectativas del desempeño macroeconóm¡co para el 2022' se proyecta un

.r"airLnto ¿d prA parec¡do a lo que fue previsto para el 2021' entorno al 4'0%'

Con referencia a ta evoluc¡ón del tipo de cambio nominal (TcN) del S/USD' cerramos el año levemente

inferior al año anter¡or, con un détar en 6 886 Gs y para f¡nes del 2022' se est¡ma que llegaria en torno a

6/usD 6.900.

La expectativa del n¡vel de la inflación selia que cierre en 7'3% el año 2021 Y en 4 5% el año 2022'

Desemp€ño F¡nancie¡o
. Venta§

ln¡ciamoselañocoafadurac¡onesalgomoderadas,pordebajode|asproYecc¡ones,locualvino
rne¡orando sustanciatmente 

"n 
et 

'e-g;io 
semest'e del iro aún se.sentían las acciones tomadas porel

gobierno en rePartir v¡veres, 
"orno 

t"poyo a ias persona§ mas necesitadas y afectadas por la pandem¡a'

como empresa no part¡cipamos direá"unt" tn las licitaciones lo que siBnif¡caba que Sran parte de las

compras para los k¡ts no fueron ¡enefic¡ados con nuestra marca Siguió una subá permanente de los

costos de los insumos como materias primas, lo que nos obligaba a.reatrzar constantemente ajustes a los

;;;;;i;t o;;Jraos. eu'o en rine't geie'ar no t'e posioL trasladar los incrementos a los precios de

ventas, lo que afectó el margen bruto i pesar de l¿s c¡rcunstancias mencionadas fue un buen año' con

un ¡ncremento del 15% en la facturación'

. Exportaciones
Fue nuevamente un año d¡fíc¡l para la exportacién, siendo muv competitivo el mercado brasileño con los

recios de los productos nacionales, como también con los p recios de productos de origen argentino Se
p

buscó las dlv€rsas alternativas para ll€gar a introducir un maYor volumen en Brasil, como también

Bolivia, pero no se llegó á superar las toneladas alcanzadas en el 2020. Prev¡sto está iniciar prlncip ios d

año con la cap tación de clientes en Bol¡via, en un modelo de a€ue rdo comercial entre una distri

¡a, junto con un colaborador d€ la empresa que se mudará al vec
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o Resultado económlco

como ya mencionado, la facturación tuvo un s¡Sniflcativo $ec¡miento duranle el 2021, alcan¿ando así

7% mas en margen bruto. Los gastos de producción se mantuvieron alorden del5% sobre la facturación,

m¡eñtras que los gastos de ventas y admiñ¡stración no superaron el 20% sobfe la facturación,

alcanzando así un resultado operativo de PYG 32.826 millones, 5im¡lar al resultado del ejercicio anterior'

El resultado neto alcanzó el total de PYG 55.294 mitlones, con lo cual se superó 54% el resultado neto

del año 2020. Con estos resultados el EglfDA cielra en 2O%. Cabe destacar que en el resultado neto

¡ncluye el ¡ngfeso extraordinario de PYG 30.485 millones por la revaluación pátfimon¡a¡ en la empresa

Transagro S.A.

. lndeudamlento
A raÍz de la suba de los prec¡os en Sranos e insurnos, se cerró el año con un endeudamiento al 1'45

s¡m¡lar al año anter¡or. Durante el año se vieron tasas muy competitivas y muy buena pred¡sposición

comercial de parte de las ent¡dades financieras, aunque lo5 últimos meses del año las ta5as volvieron a

repuntar, a causa del ajuste de la letra monetar¡¿ del BCP. Para capital operativo se cerró el año con una

tasa promedio al orden del 4,75 % anual.

. Impacto delt¡po de camb¡o

Durante el año se buscó de mattener equil¡brádo la exposición en monedas extranieras, aún así no fue

pos¡ble ¿mort¡8uar el impacto a la caida que se tüvo con la moneda del real, generando una diferenc¡a

de cambio negátiva acumulada de PYG 302 millones.

. Rat¡o de llqu¡de!
Nuestro índice de liqu¡de¿ (capacidad de pago en el corto plazo), en el mes de dic¡embre cerró en 1'02

l-o que refleia una meioría en comparación al cierre del eiercic¡o anterior'

lnversiones
Durante el mes de mar¿o se inició la ampliación del Molino 2, la cual fue culminada ex¡tosamente y

desde su arfanque consideramos ten€f la mayor capacidad Molienda del pais. En Mol¡no 1se r€alizaron

algunas reformas, l¿s cueles fueron eiecutadas en el mes de iulio, donde entre oftas. se instaló una

embolsadora nueva. También en la fábrica de Balanceados se amplió la capacidad de producción,

agregando una peleteadofa mas, para a5ílleSar a la máxima capacidad de la fábrica. Durante el e.¡erc¡cio

fueron comprados algunos inmuebles, como un tefreno aledaño al centro de Distfibución en Asunción,

para poder mejorar el flu.io de vehículos dentro de la sucursal Además, se realizaron algunas

re¡ovac¡ones de Ia flota y adqu¡siciones de mas rodados para la distfibución de nuestros productos.

Capital Humano
En todo el año se trabajó muy de cerca con los diferenles departamentos, buscando s¡mpre de lograr un

harñónico amb¡ente de trabajo, capacitando adecuadamente a los colaboradores. También se lanzó un

programa de becas, accesible para todos los funcionarlos, Capital Humano diseñó y acompañó desde un

pr¡ncip¡o al equipo comercial con un programa novedoso de premiac¡ón sobre metas tfasadas para cada

mes del año, en donde se puso el slogan "Yo sl PUEDO'. El obJetivo fue motivar y remunerar a la fuerza

de ventas deacuerdo con sus obietivos.

Comerclal
Psra la fuerza de venta fue un año desafiante con un nuevo sistema de prem¡ación al equipo de

vendedores y supervisores, donde por pr¡mera vez se real¡zaron en enero las convenciones,

como tamién el anuál para los meiores vendpresentando los objetivos y los premios mensuales,

Y fue pos¡tivo, se notaba el desempeño durante tod

PYG 390.215 millones, 95% del o

nueva sucursal en la ciu ad de

o el año y se logró alcanzar una facturaci al de

etivo propuesto para el 2021. Iambién en mayo se ¡r co con una

acupé, cubriendo así Ia5 Iocalidades en una radi a¿onable de la
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Molino
En esta un¡dad de producción se obtuvo este año un resultado operativo favorable, cerrando en PYG

25.986 m¡llones con un crecim¡ento de 15%. Alcan¿ando una mol¡enda total de 102.800 tonel¿das, valor
s¡milar al año anterior.

Fideos
En Ia producción se cerró el año con un total de 6.586 toneladas contra 6,913 toneladas del 2020, cabe
mencionar que en esa ocasién se reactivó la linea de pastas largas, pr¡ncipalmente para cumpl¡r con los

p€dldos de ayudas sol¡darias eñ zoñas afect¿da5 por la pañdemia. Por segundo año consecutivo se logró
alcanzar la máxima cap¿cidad de producc¡ón en la línea de n¡dos y tallarin casero, lo cual alienta ¡nvertir

en 2022 en esta unidad de producción.

Balanceados
Fue un año donde se batió él record en kg produc¡dos, alcan¿ando un total de 42.475 toneladas,

logrando con esto 3170 mas que el año anterior. No así en margen bruto, donde la mayoria de las

mater¡as primas fueron afectad3s con drásticos incrementos en sus costos, lo cual no fue posible

trasladar al prec¡o de venta. Con esto la unidad de producc¡ón cierra con un resultado operativo similar

alaño anter¡or.

Galleta Molida
En la producción y comercial¡¡acién se tuvo buenos resultados. superando por 5% el año anterior y con

las opt¡mizaciones en el proceso de producción, se logró aumentar el margen bruto de 61% a 65%,

logrando así20% mas en el resultado operat¡vo.

Productos de D¡stribución
famb¡én en este año se buscó introducir mas productos con nuestra marca Bon Gusto y Z¡to al mercado.

Se cerró el ejerc¡cio con una fácturación total de PYG 16.134 m¡llones, 18% super¡or ¿l año anterior' E!

objet¡vo es segu¡r a8regando buenos productos a nuestro ponafol¡o y consegu¡r con estos optimizar el

costo de d¡stribución.

Responsabilidad Social

CEOEC
La Responsabil¡dad Social sigue siendo un pilar fundamental para nuestra empresa, y se concentra
pr¡nc¡palmente en CEDEC, que está compuesto por 4 proYectos: El Colegio l. Gutenberg d€ Campo 9,

Mis¡ón Auxil¡ar, Capellania y un proyecto nuevo, que es el Campamento RAMA, un lugar de retiros para

.iovenes de la comunidad.

Del presupuesto operativo de CEDEC, el 85% corresponde al Colegio, 7% a Misión Auxiliar, 2% a

Capellán¡a y el 6% al Campamento.
Además, se ha ¡nvertido en la ampliac¡ón de aulas, sala de informática y biblioteca,

El Coleg¡o terminó el año le€tivo con un total de 426 alumnos, del iardin hast3 el tercer curso de la

media, La subvención en el costo por alumno fue en total de 68%, un aumento Significat¡vo en los

ultimos dos años por causa de la pandemia.

Los talleres de Motomecán¡ca, Refrigerac¡ón y Gastronomía impartieron clases durante todo el año,

tanto para alurnnos como para ádultos de la comunidad.

Segu¡mos apostando firfremente en la formsción de niños y iovenes de la comunidad de J. E.

Estigarribia, un form académ¡ca de alto nivel con pr¡nc¡p¡os y valores crist¡anos

Pl.1ntá h!usl.ra¡ jl.
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Resumen de Gestión
Hemos culminado un año con muchos desafios, enfrentando otro año en plena pandemia, donde aún

varias zonas det pais §eguían siendo beneliciados con ayudas solidarias del estado, obstaaul¡¿ando aslla

posibilidad de llegar a lás ventas deseadas. Como fue mencionado má5 arr¡ba, los ¡ncrementos en

diversos insumos para las fábr¡cas afectaron el margen bruto final, pero se buscó un equ¡l¡brio

justificable entre el costo y precio de ventas de nuestros productos' No así luimos muy bendecidot con

un año, en donde obtuvimos buenos resultados y estamos agradecidos por cáda ¡ntegrante de esta Sran

familia, que nos acompañó con la convicción de nuestro slo8an, "Amamos lo que hac€mos"

Propuesta de Distr¡bución de Utilidades
La utilidad del ejefc¡cio alcanzo un total de PYG 56.294 millones obteniendo una rentab¡l¡dad del 31%

sobre el patrimonio neto, de lo cual se propone distribuir PYG 3 520 millones a ser abonados de acuerdo

a la dispon¡bilidad de la empresa y el resto capitalizar en §u totalidad'

Agradecimientos
ngradecemos al apoyo y confianza de los clientes, Proveedores e lnstituciones Financieras que nos

perm¡ten crecer en pos del mejoramiento de nuestra Empresa'

Asi mismo, el egradecimiento extens¡vo a los directores, colaboradores y profesionales internos y

externos por el apoyo en la gest¡ón brindada a este D¡rectorio

EL DIRECÍORIO

¿5 co?l
Car
Es"

a üEr-

men

(lq\N']l
odríB

r¡e
f

rf!

¿r
u'42

www.h¡lagro.€om.py


