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MEMORIA HILAGRO ANO 2021

Estimados Accionistas:

£l Directorio de Hilagro SA tiene el honor de someter a consideracién de esta Asamblea General
Ordinaria una sintesis de las actividades desarrolladas durante el ejercicio 2021, contenidas en esta
memoria. Asi mismo, se presentan los Estados Financieros del ejercicio 2021.

Entorno econémico

Para el afio 2021 se habia previsto un crecimiento del P18 al orden del 4%, sin embargo, el Banco Central
del Paraguay (BCP) realizd un ajuste al 5% en su proyeccién de crecimiento, tras la evaluacion del
compartamiento con mejoras considerables de los sectores que hacen a [a economia. El presidente de la
banca matriz, valoré los nimeros que se vieron reflejados en estudios de la actividad econémica como
el IMAEP, que reflejaba un desarrollo sostenido durante todo el afo, especialmente en sectores de
construccion y manufactura.

Dicho esto, cabe destacar que en el sector primario se estimé una caida del 4,1% a consecuencia del
impacto negativo de la agricultura, que cerraria el aio en un -8,1%. No asi en la ganaderia, donde
aumentaria su indicador en un 6%.

En lo que respecta al sector secundario, la manufactura y la construccidn crecerian a un ritmo de 7,2 %y
13,5 % respectivamente, mientras que electricidad y agua caerian en torno a un -8,4%.

El comercio seria el mas destacado del sector terciario, con un crecimiento del 14%.

En lo que respecta a las expectativas del desempefio macroeconomico para el 2022, se proyecta un
crecimiento del PIB parecido a lo que fue previsto para el 2021, entorno al 4,0%.

Con referencia a la evolucion del tipo de cambio nominal (TCN) del ¢/USD, cerramos el afio levemente
inferior al afio anterior, con un dolar en 6.886 Gs. y para fines del 2022, se estima que llegaria en torno a
/USD 6.900.

La expectativa del nivel de 13 inflacidn seria que cierre en 7,3% el afio 2021 y en 4,5% el afio 2022.

Desempeifio Financiero
« Ventas

Iniciamos el afio con facturaciones algo moderadas, por debajo de las proyecciones, lo cual vino
mejorando sustancialmente en el segundo semestre del afio. Aun se sentian las acciones tomadas por el
gobierno en repartir viveres, COMOo apoyo 2 las personas mas necesitadas y afectadas por fa pandemia.
Como empresa no participamos directamente en las licitaciones lo que significaba que gran parte de las
compras para los kits no fueron beneficiados con nuestra marca. Siguio una suba permanente de los
costos de los insumos como materias primas, lo que nos obligaba a realizar constantemente ajustes a los
precios de los productos. Pero en linea general no fue posible trasladar los incrementos a los precios de
ventas, lo que afecté el margen bruto. A pesar de las circunstancias mencionadas fue un buen afo, con
un incremento del 15% en la facturacion.

« Exportaciones
Fue nuevamente un afo dificil para la exportacion, siendo muy competitivo el mercado brasilefio con los
precios de los productos nacionales, como también con l0s precios de productos de origen argentino. Se
buscé las diversas alternativas para llegar a introducir un mayor volumen en Brasil, como también
Bolivia, pero no se llegd a superar las toneladas alcanzadas en el 2020. Previsto estd iniciar principios d
afio con la captacion de clientes en Bolivia, en un modelo de acuerdo comercial entre una distribufdora
paraguaya radicada en Boh\,ia, junto con un colaborador de la empresa que se mudara al veci
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e Resultado econémico

Como ya mencionado, la facturacién tuvo un significativo crecimiento durante el 2021, alcanzando asi
7% mas en margen bruto. Los gastos de produccion se mantuvieron al orden del 5% sobre la facturacion,
mientras que los gastos de ventas y administracion no superaron el 20% sobre la facturacion,
alcanzando as un resultado operativo de PYG 32.826 millones. Similar al resultado del ejercicio anterior.
El resultado neto alcanzd el total de PYG 56.294 millones, con lo cual se superd 54% el resultado neto
del afio 2020. Con estos resultados el EBITDA cierra en 20%. Cabe destacar que en el resultado neto
incluye el ingreso extraordinario de PYG 30.485 millones por la revaluacién patrimonial en la empresa
Transagro S.A.

+ Endeudamiento
A raiz de la suba de los precios en granos e insumos, se cerro el ano con un endeudamiento al 1,45
similar al afo anterior. Durante el afio se vieron tasas muy competitivas y muy buena predisposicion
comercial de parte de las entidades financieras, aunque los ultimos meses del afio las tasas volvieron a
repuntar, a causa del ajuste de la letra monetaria del BCP. Para capital operativo se cerrg el afio con una
tasa promedio al orden del 4,75 % anual.

¢ Impacto del tipo de cambio
Durante el afio se buscé de mantener equilibrado la exposicion en monedas extranjeras, aun asi no fue
posible amortiguar el impacto a la caida que se tuvo con la moneda del real, generando una diferencia
de cambio negativa acumulada de PYG 302 millones.

+ Ratio de liquidez
Nuestro indice de liquidez (capacidad de pago en el corto plazo), en el mes de diciembre cerro en 1,02.
Lo que refleja una mejoria en comparacion al cierre del ejercicio anterior.

Inversiones

Durante el mes de marzo se inicié la ampliacion del Malino 2, la cual fue culminada exitosamente y
desde su arranque consideramos tener la mayor Capacidad Molienda del pais. En Molino 1 se realizaron
algunas reformas, las cuales fueron ejecutadas en el mes de julio, donde entre otras, se instalo una
embolsadora nueva. También en la fabrica de Balanceados se amplid la capacidad de produccion,
agregando una peleteadora mas, para asi llegar a la maxima capacidad de la fabrica. Durante el gjercicio
fueron comprados algunos inmuebles, como un terreno aledado al Centro de Distribucidn en Asuncion,
para poder mejorar el flujo de vehiculos dentro de la sucursal. Ademas, se realizaron algunas
renovaciones de la flota y adquisiciones de mas rodados para la distribucion de nuestros productos.

Capital Humano

En todo el afio se trabajé muy de cerca con los diferentes departamentos, buscando simpre de lograr un
harmonico ambiente de trabajo, capacitando adecuadamente a los colaboradores. También se lanzé un
programa de becas, accesible para todos los funcionarios. Capital Humano disefio y acompafié desde un
principio al equipo comercial con un programa novedoso de premiacién sobre metas trasadas para cada
mes del afio, en donde se puso el slogan “YO SI PUEDO”. El objetivo fue motivar y remunerar a la fuerza
de ventas de acuerdo con sus objetivos.

Comercial
Para la fuerza de venta fue un afio desafiante con un nuevo sistema de premiacién al equipo de
vendedores y supervisores, donde por primera vez se realizaron en enero las convenciones,
presentando los objetivos y los premios mensuales, como tamién el anual para los mejores vende
¥ fue positivo, se notaba el desempefo durante todo el afio y se logrd alcanzar una facturacig
PYG 390.215 millones, 95% del oh)etivo propuesto para el 2021. También en mayo se argdncd con una
nueva sucursal en la ciutiad de Caacupé, cubriendo asi las localidades en una radio/fazonable de la
mencionada ciudad.
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Molino

En esta unidad de produccidn se obtuvo este afio un resultado operativo favorable, cerrando en PYG
25.986 millones con un crecimiento de 15%. Alcanzando una molienda total de 102.800 toneladas, valor
similar al afio anterior.

Fideos

En la produccidn se cerro el afio con un total de 6.586 toneladas contra 6.913 toneladas del 2020, cabe
mencionar que en esa ocasion se reactivo la linea de pastas largas, principalmente para cumplir con los
pedidos de ayudas solidarias en zonas afectadas por la pandemia. Por segundo afio consecutivo se logro
alcanzar la maxima capacidad de produccidn en |a linea de nidos y tallarin casero, lo cual alienta invertir
en 2022 en esta unidad de produccion.

Balanceados
Fue un afio donde se batié el record en kg producidos, alcanzando un total de 42.475 toneladas,
logrando con esto 31% mas que el afio anterior. No asi en margen bruto, donde la mayoria de las
materias primas fueron afectadas con drésticos incrementos en sus costos, lo cual no fue posible
trasladar al precio de venta. Con esto la unidad de produccién cierra con un resultado operativo similar
al ano anterior.

Galleta Molida

En la produccién y comercializacion se tuvo buenos resultados, superando por 5% el afo anterior y con
las optimizaciones en el proceso de produccion, se logro aumentar el margen bruto de 61% a 65%,
logrando asi 20% mas en el resultado operativo.

Productos de Distribucion

También en este afio se buscé introducir mas productos con nuestra marca Bon Gusto y Zito al mercado.
Se cerrd el ejercicio con una facturacion total de PYG 16.134 millones, 18% superior al afio anterior. El
objetivo es seguir agregando buenos productos a nuestro portafolio y conseguir con estos optimizar el
costo de distribucion.

Responsabilidad Social
CEDEC

La Responsabilidad Social sigue siendo un pilar fundamental para nuestra empresa, y se concentra
principalmente en CEDEC, que estd compuesto por 4 proyectos: El Colegio J. Gutenberg de Campo 9,
Misidn Auxiliar, Capellania y un proyecto nuevo, que es el Campamento RAMA, un lugar de retiros para
jovenes de [a comunidad.

Del presupuesto operativo de CEDEC, el 85% corresponde al Colegio, 7% a Mision Auxiliar, 2% a
Capellania y el 6% al Campamento.

Ademas, se ha invertido en la ampliacidn de aulas, sala de informatica y biblioteca.

El Colegio termind el afio lectivo con un total de 426 alumnos, del jardin hasta el tercer curso de la
media. La subvencidn en el costo por alumno fue en total de 68%, un aumento significativo en los
ultimos dos afios por causa de la pandemia.

Los talleres de Motomecanica, Refrigeracion y Gastronomia impartieron clases durante todo el afio,
tanto para alumnos como para adultos de la comunidad.

Seguimos apostando firpnemente en la formacion de nifios y jovenes de Ia comunidad de J. E.
Estigarribia, una formacion académica de alto nivel con principios y valores cristianos.
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Resumen de Gestion

Hemos culminado un afio con muchos desafios, enfrentando otro afio en plena pandemia, donde aun
varias zonas del pais seguian siendo beneficiados con ayudas solidarias del estado, obstaculizando asi la
posibilidad de llegar a las ventas deseadas. Como fue mencionado mas arriba, los incrementos en
diversos insumos para las fabricas afectaron el margen bruto final, pero se buscd un equilibrio
justificable entre el costo y precio de ventas de nuestros productes. No asi fuimos muy bendecidos con
un afio, en donde obtuvimos buencs resultados y estamos agradecidos por cada integrante de esta gran
familia, que nos acompafid con la conviccion de nuestro slogan, “Amamos lo que hacemos”

Propuesta de Distribucion de Utilidades

La utilidad del ejercicio alcanzo un total de PYG 56.294 millones obteniendo una rentabilidad del 31%
sobre el patrimonio neto, de lo cual se propone distribuir PYG 3.620 millones a ser abonados de acuerdo
a la disponibilidad de la empresa y el resto capitalizar en su totalidad.

Agradecimientos

Agradecemos al apoyo y confianza de los Clientes, Proveedores e Instituciones Financieras que nos
permiten crecer en pos del mejoramiento de nuestra Empresa.

Asi mismo, el agradecimiento extensivo a los directores, colaboradores y profesionales internos y
externos por el apoyo en la gestion brindada a este Directorio

EL DIRECTORIO
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