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Tenemos el agrado de dirigirnos a los accionistas de la empresa Import Center S.A. con el objeto
de poner a su consideracion el Balance General, Estado de Resultados y sus Anexos, el informe
del Sindico y de los Auditores Externos, y la Memoria de este Directorio correspondiente al

ejercicio 2021.

Antes que nada, presentamos nuestros agradecimientos a los colaboradores dentro de la empresa
y a nuestros clientes extendidos por toda la republica que confiaron en nuestros trabajos y en
nuestros productos, -posibilitando asi - cerrar un excelente afio en un contexto de seria
consecuencia mundial por pandemia que aun sigue golpeando a nivel mundial.

Viniendo de un afio atipico 2020 con resultados econdmicos muy buenos debido a la nobleza de
nuestros rubros que fueron favorecidos durante la pandemia, este ejercicio siguid la misma
tendencia y pudimos cerrar con un crecimiento de 28% en ventas totales. Sin embargo, nuestro
mayor crecimiento se dio en los resultados economicos debido a varios cambios internos y
mayor profesionalizacién de nuestro equipo comercial.

Pero para llegar a buenos resultados hemos enfrentado serios inconvenientes en este ejercicio,
como en los aumentos desproporcionados de fletes debido a la crisis de contenedores, sumado a
una sequia nunca antes vista que motivé costos adicionales en los fletes fluviales.

Igualmente tuvimos que lidiar con inconvenientes de nuestros proveedores, con aumentos de
costos debido a encarecimientos de materias primas y entregas muy espaciadas atendiendo a un
crecimiento desproporcionado de la demanda mundial en lo que respecta a nuestros rubros.

Las consecuencias negativas se sintieron en nuestro flujo de caja ocasionadas por mayores
costos, entregas fuera de tiempo, mercaderias abarrotadas en puerto de Montevideo debido a la
bajante extraordinaria de nuestro Rio Paraguay por la sequia extrema.

Todo eso generd imposibilidad de tener mercaderia en tiempo deseado, aumentos de costos,
cuello de botella tanto financiero como en logistica. Con todo eso pudimos asi cerrar un
excelente afio 2021.

Con respecto al préximo ejercicio estamos muy esperanzados en una mejora sustancial
atendiendo a la disminucion de los efectos negativos causados por el COVID 19, el
mejoramiento de las lluvias que traeran alivio a los productores agricolas mas los cauces hidricos
que nos habian afectado enormemente.

Dentro de la empresa estamos apostando siempre a la diversificacion de productos y en eso
seguimos apuntando a las motos eléctricas incluyendo bicicletas, patinetas y varios otros
vehiculos eléctricos. Se percibe un interés cada vez mayor de nuestros clientes y publico en

general.
También estamos dando mucho énfasis a nuestra fabrica de bicicletas modernizando y

automatizando varios procesos dentro de la produccion. Se han incorporado nuevas maquinarias
que sin dudas ayudaran a la eficiencia y calidad de nuestro producto final.

Estamos en la busqueda de una mayor profesionalizacion en la empresa que nos permita
competir mejor con nuestros productos en este pequeflo y muy competitivo mercado. En el
mismo contexto proyectamos en este préximo ejercicio subiralgunos peldafios importantes.
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