
 

Memoria de Gestión Ejercicio 2019 

En el 2019 se concretaron diversos objetivos esenciales trazados para el ejercicio, los 

cuales se presentan en este informe de actividad correspondiente al décimo noveno 

ejercicio desde la creación de la Sociedad Anónima. – 

 

Se destaca en los resultados el arduo trabajo llevado adelante por todos los que 

componen el equipo de colaboradores de MATIZ SAE, para lograr los indicadores que 

se exponen.  El Activo Total se ubica en Gs. 65.285.244.467.- Incrementándose 

en20% con relación al ejercicio anterior, y nuestra intención es ir incrementando cada 

año este indicador. – 

 

Al cierre del ejercicio 2019 nuestra utilidad fue de Gs.2.414.504.392, con un 

incremento del 79% con relación al ejercicio anterior. Muy por encima de la 

planificación estimada al comienzo del año. – Esto a pesar de tener un primer 

semestre macroeconómicamente negativo. Cabe resaltar que ello se debió a una 

gestión exitosa, enfocada en el crecimiento sostenido y rentable, así como también 

una rápida reacción ante la situación poco favorable de la primera mitad del año. Así 

como la afinada lectura de la situación macro del momento. Con delineamientos 

marcados en el plan estratégico que han sustentado el desenvolvimiento favorable del 

periodo, hemos realizado cambios estructurales en el departamento de ventas y 

ajustando las cobranzas dado el poco flujo de la cadena de pagos en los primeros 

meses. 

 

En base a lo observado se puede concluir que fue un año positivo que se refleja en la 

facturación del ejercicio, cuyo nivel alcanzó la suma de Gs.46.886.596.880, con un 

incremento del 14% con relación al ejercicio anterior. Es un hecho muy destacable 

teniendo en cuenta, como mencionamos, que la economía en general estuvo en una 

situación muy compleja como consecuencia del incremento de la cotización de la 

moneda extranjera (Dólares Americanos), así como la calentización económica del 

primer semestre, por lo que el logro tiene aún más valor.- 

 

Continuamos con el convenio con el Servicio Nacional de Promoción Profesional –

SNPP, que avalan nuestros talleres y cursos de Serigrafía, impartidos por un plantel 

de instructores idóneos en dicha materia y los cuales se dictan en nuestras 



 

instalaciones en Asunción, como también en ciudades del interior como Encarnación, 

CDE y Cnel. Oviedo. - 

 

Asimismo, es destacable la contratación de la empresa CosmeSoft S.A. para el 

desarrollo de programas y aplicaciones informáticas para el área de post venta que 

consiste en el desarrollo de un software específico para el trabajo de nuestros clientes, 

que redundara en el control minucioso y en detalles de los costos de producción y 

comercialización, que ayudara finalmente al ordenamiento administrativo tan necesario 

para el crecimiento de las Pymes. Este software ERP también será comercializado 

entre nuestros clientes. – 

 

También en cuanto a Investigación y desarrollos, este año estaremos iniciando e 

implementado una estructura de comercialización y capacitación online, a través de un 

desarrollo tecnológico de páginas Web estructurables y cambiables por nuestros 

diseñadores, sin necesidad de intervención constante de los desarrolladores de 

software. – 

 

Además, habilitamos diversos Talleres en el rubro de artesanía y corte digital para el 

potenciamiento de la nueva unidad de negocio con una significativa aprobación de 

nuestros clientes. –También destacamos numerosos cursos y talleres de Cameo, 

termotransferibles y sublimación impartidos por nuestros instructores. – 

 

Debido al crecimiento en ventas y potenciales incrementos en la comercialización, 

hemos trasladado la sucursal de Encarnación a un inmueble con una dimensión de 

más de 600mts2., y se renovaron todos los muebles, equipos y la fachada de dicha 

sucursal. – 

 

Así como también hemos adquirido un inmueble para la sucursal en San Lorenzo con 

más de 374mts2. de instalación.- 

 

A modo de canje total hemos adquirido 12 Terrenos del municipio de Areguá lindante 

con Luque, para futuros proyectos de depósitos de mercaderías. 



 

A raíz del crecimiento que tuvimos, invertimos en el rubro Propiedad, Planta y equipo, 

adquiriendo nuevos muebles y equipos para varios departamentos, como también 

numerosas herramientas y equipos para todas las sucursales, el cual incluye la 

importación de un montacargas para el depósito de la sucursal de Villa Elisa.- 

 

Asumimos nuevos compromisos para la Flota del Área Logística, adquiriendo 2 

Camiones marca Isuzu de la empresa Automotor, 1 Camión marca Hino deAutomarket 

y 1 automóvil marca Toyota modelo corolla para los asesores comerciales. – 

 

 En cuanto a capacitaciones nuestros colaboradores del área importaciones, servicio 

técnico y área comercial tuvieron los siguientes cursos de formación. 

 

 

Creemos que lo fundamental e imprescindible de una empresa es el Capital Humano. 

En el 2019 entendiendo que la mayor fortaleza radica en la dirigencia idónea y 

competente, hemos propiciado la capacitación constante de nuestros colaboradores 

en las diversas áreas de desempeño, de modo a brindar una atención personalizada 

de excelencia en el área que desempeñan. Así mismo nuestros colaboradores fueron 

beneficiados con subsidios por nacimiento de hijos, matrimonio civil, religioso, ayuda 

escolar por cada hijo. - Del mismo modo los colaboradores que superen los 5 años de 

antigüedad reciben el beneficio de un seguro médico privado SPS de Coomecipar con 

cobertura para el personal y su familia. - 



 

Por el lado de los servicios, Matiz S.A.E. renovó la CERTIFICACION ISO 

9000:2015Norma ISO 9001:2015 Sistema de Gestión de Calidad implementado en el 

Servicio Técnico, avalada por la firma SGS Paraguay” el cual aprobamos 

satisfactoriamente. – 

 

En agosto Matiz SAE participó con un stand en la Feria de la Moda Nacional realizado 

en el Paseo La Galería en la ciudad de Asunción, con más de 50 expositores de 

diversos rubros de comunicación visual y confección de prendas. – 

 

Hemos importado productos del exterior para el rubro de artesanía de renombradas 

marcas como GATO PRETO, OPA ARTE de las cuales tenemos la representación y 

distribución. – 

 

En noviembre realizamos el lanzamiento promocional de 1 viaje a PUNTA CANA, 1 

paquete aéreo con estadía para 2 personas más 500Dolaresamericanos de viáticos, y 

el sorteo de varios productos para nuestros clientes, el cual registró un número récord 

de participantes que generaron más de 115.000 cupones que formaron parte de la 

promoción, por la compra de Gs. 100.000.- realizando transacciones por cualquier 

medio de pago. – 

 

Como Responsabilidad Social seguimos con las plantaciones de Lapachos e Yvapurù 

en las plazas aledañas al local administrativo de calle última. - Asimismo continuamos 

también realizamos aportes a los bomberos voluntarios. – 

 

Participamos de Bazar Creativo, feria de exposiciones que reunió a emprendedores, 

artistas y artesanos, es la propuesta de Bazar Creativo y Dequeni en el Centro de 

Convenciones Mariscal, donde expusimos todos los productos que comercializamos 

en la empresa.- 

 

Por 2do año consecutivo participamos en la Feria de la Moda Nacional, 3ra Edición 

realizada en las Torres del Paseo La Galería, exponiendo y auspiciando dicho evento 

como participante de nuestra marca MATIZ SAE. Acompañaron diseñadores de varias 

marcas y realizamos el lanzamiento la marca Sisser en dicho evento. - 



 

En noviembre la DIRECCIÓN DE REGISTRO Y CONTROL DE LA COMISION 

NACIONAL DE VALORES envió el CERTIFICADO DE REGISTRO N° 16_08112019 

donde indica que la sociedad MATIZ S.A.E, con RUC N° 80022821-9, ha sido inscripta 

en el Registro del Mercado de Valores, como Sociedad Anónima Emisora, cumpliendo 

con los requisitos establecidos en la normativa vigente que rige al mercado de 

valores.- 

 

La inscripción luego de varios años de preparación nos ayuda a través de la 

calificadora a entender los aspectos positivos de la gestión de la empresa y los 

aspectos a mejorar aún más.- 

 

Tenemos también proyectado para el año 2020 la apertura de 2 nuevas sucursales 

una en la zona de Loma Pyta y otra en la ciudad de Pedro Juan Caballero, puntos en 

las cuales nuestro rubro genera un importante movimiento comercial, que actualmente 

no marcamos presencia, con el objetivo de aumentar nuestra cartera de cliente. – 

 

Nuestro objetivo para el 2020, es el de alcanzar un crecimiento del 10 % en la 

facturación y de un 30% en la utilidad con relación al período 2019 que contempla la 

intervención de todas las divisiones de la empresa con propósitos claros ejecutables. – 

 

Compartimos con ustedes esta breve reseña de la labor realizada durante el ejercicio 

2019. Confiamos plenamente que, basados en el esfuerzo y la colaboración de todos 

los equipos de trabajo de la empresa, el Directorio consiguió responder enteramente a 

los compromisos asumidos con honestidad, responsabilidad, dedicación y eficiencia. - 

Cordialmente, 

 

 

……………………………….. 

Hugo Alfredo YubiDagogliano 

Presidente 
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