CARTA DEL PRESIDENTE A LOS ACCIONISTAS

Apreciados Accionistas:
Me complazco en presentarles el informe sobre las actividades mas resaltantes del afio
2023.

ENTORNO INTERNACIONAL

Con base en la informacién proporcionada sobre la economia mundial con un crecimiento
previsto del 3.1%, podemos observar un escenario de recuperacidon y expansion
econOmica a nivel global, Este pronostico sugiere un aumento en la actividad econémica a
nivel internacional, lo que puede ser impulsado por diversos factores como la recuperacion
post-pandemia, politicas econdmicas expansivas, avances tecnoldgicos y el comercio
internacional. Aungue sumamente preocupantes son los conflictos bélicos que tenemos a
nivel mundial hace un tiempo, especialmente la guerra de Ucrania — Rusia y la guerra en
Gaza cuyas consecuencias son brutales. Dios quiera que los lideres obtengan la suficiente

sabiduria para llegar a la paz.

ENTORNO DOMESTICO y REGIONAL

En general, la economia paraguaya parece estar en un buen camino con un crecimiento
estable y una base de socios comerciales solida. Sin embargo, es importante que el pais
continue trabajando en la diversificacion de su base de exportaciones y en la mejora de su
competitividad para mantener y fortalecer su posicién en el comercio internacional.
Basandonos en la informacién proporcionada podemos hacer algunas observaciones sobre
la economia paraguaya:

1) Crecimiento economico: Con una tasa de crecimiento prevista del 3,8% para el
2024, la economia paraguaya muestra un desempefio solido y estable. Este
crecimiento es positivo y refleja un buen nivel de actividad econdmica del pais.

2) Socios comerciales: Los principales socios comerciales de Paraguay incluyen a

Brasil, China, Argentina y los Estados Unidos. Brasil es el socio comercial mas



importante representando el 25,1% del comercio exterior de Paraguay, China
también desempefia un papel significativo con un 22,7% de participacion en el
comercio paraguayo, aunque este comercio parece ser mayoritariamente de
compras.

3) Diversificacién de socios comerciales: Aunque Brasil, China, Argentina y Estados
Unidos son socios comerciales claves para Paraguay, seria beneficioso para la
economia paraguaya diversificar sus relaciones comerciales con mas paises y
regiones porque puede ayudar a reducir la dependencia excesiva de un solo o
pocos mercados.

Las cifras de la inflacion muestran una tendencia a la baja en los ultimos afios, lo cual
puede ser un indicador positivo para la estabilidad econdmica del pais. En 2022, la
inflacion fue del 8,1%, un nivel relativamente alto que probablemente generé
preocupaciones en términos de poder adquisitivo y estabilidad de precios.

Si embargo, en 2023, la inflacién disminuyd significativamente al 3,7%, lo cual indica que
las medidas tomadas para controlar la inflacibn y mantener la estabilidad econdmica
podrian haber tenido éxito, Esta reduccion en la tasa de inflacién es positiva ya que puede
contribuir a aun entorno econémico mas predecible y favorable para los consumidores, las
empresas y los inversores.

Para el afio 2024, se ha establecido una meta de inflacién del 4%, lo cual sugiere que las
autoridades econOmicas estdn comprometidas con mantener la inflacion bajo control y
dentro de un rango objetivo. Una meta de Inflacion del 4% es considerada generalmente
como un nivel saludable que permite un crecimiento econémico sostenible sin generar
presiones inflacionarias excesivas.

En general, la reduccion de la inflacion en 2023 y la meta para el 2024 son sefales
positivas de una gestion econOmica prudente y orientada a mantener la estabilidad de
precios. Mantener la inflacibn bajo control es clave para fomentar la confianza en la
economia, promover la inversion y garantizar un entorno propicio para el crecimiento

economico a largo plazo.



ESTADOS FINANCIEROS

En lo que respecta a nuestros resultados, la venta neta del afio 2023 alcanzé la suma de
Gs. 329.395.834.288, en comparacion a los Gs.296.787.632.406 del afio anterior, lo que
representa un crecimiento del 10,99%.

La utilidad del afio 2023 fue de Gs. 41.127.589.883 en comparacion a los Gs.
39.775.152.957 del afio 2022, lo que representa un crecimiento del 3.4%.

Como se pudo apreciar en la utilidad operativa tuvimos un crecimiento muy importante.
Esto se debe a que en el afio anterior tuvimos un resultado extraordinario significativo por
la diferencia de cambios, ya que tuvimos una suba del délar y una cantidad de activos en
dolares muy superior a los del pasivo. Mantenemos una politica de endeudamiento
conservador del 11,07% sobre patrimonio neto. La disminucion del pasivo tiene como
origen la reduccion de deudas comerciales y financieras principalmente. A pesar de que
hemos invertido una suma considerable en nuestra construccion hemos reducido
considerablemente nuestras deudas financieras. Las utilidades fueron invertidas
mayormente en financiacion de mercaderias, financiacion a clientes, aumento en activos

fijos y en pago de dividendos y en deudas financieras.

COLABORADORES Y SOCIEDAD

El afio 2023 cerramos con 263 colaboradores lo que representa un aumento del 3,13% en
comparacion con los 255 del cierre del afio 2022.

Fieles a nuestra visién de “crecer juntos para servir’ en el ano 2023 ayudamos con sus
estudios universitarios a un promedio de 25 colaboradores por mes. De igual forma
también apostamos a reforzar las capacitaciones internas para el desarrollo de las
competencias necesarias, cerrando el 2023 con 1.066 horas de entrenamiento versus 499

horas del afno 2022.



PALABRAS FINALES

Dirijo un especial agradecimiento a los accionistas por la confianza depositada en nuestro
equipo para dirigir la empresa, en un afio muy especial y con desafios diferentes.

Un agradecimiento a mi familia que esta siempre a mi lado y me apoya en mi rol de
ejecutivo de esta empresa.

Aprovecho para informar que el anunciado proyecto de ampliacion y remodelacion de
nuestra casa matriz estd en plena etapa de culminacion, y que para fines de marzo
prevemos tener totalmente culminada la obra con una inversion alrededor de 2.500.000,00
US$.

Estoy muy agradecido por el equipo de gerentes y colaboradores que tenemos y que han
participado activamente en la gestién diaria.

Un especial agradecimiento a los colegas del Directorio y a los accionistas por su apoyo
constante en nuestra gestion.

Como ultimo, un especial agradecimiento a Dios por la oportunidad, el apoyo y la salud que

nos ha brindado.
Les saluda cordialmente.

Marzo de 2024

ARNOLD Firmado

digitalmente por

KLASSEN _IACR)IEIVC\)/;D KLASSEN
Fecha: 2024.03.27
TO EWS 07:41:34-04'00'

Arnold Klassen Toews
Presidente Ejecutivo






		2024-03-27T07:41:34-0400
	ARNOLD KLASSEN TOEWS




