CARTA DEL PRESIDENTE A LOS ACCIONISTAS

Apreciados Accionistas:
Me complazco en presentarles el informe sobre las actividades mas resaltantes del afio
2022.

ENTORNO INTERNACIONAL Y REGIONAL

De acuerdo al informe del Fondo Monetario Internacional, la actividad econémica mundial
esta experimentando una desaceleracion generalizada y mas acentuada de lo previsto, con
la inflacibn mas alta registrada en varios decenios. La crisis del costo de vida, el
endurecimiento de las condiciones financieras en la mayoria de las regiones, la invasion
rusa de Ucrania y la persistencia de la pandemia de COVID-19 inciden notablemente en
las perspectivas. Segun los prondsticos, el crecimiento mundial se desacelerara de 6,0%
en 2021 a 3,2% en 2022 y 2,7% en 2023. Exceptuando la crisis financiera mundial y la fase
aguda de la pandemia de COVID-19, este es el perfil de crecimiento mas flojo desde 2001.
EEUU cerro el 2022 con un crecimiento del PIB del 1,8%, superior a lo previsto. Para el
2023 prevén un crecimiento del PIB solo del 0,4%.

La Eurozona termina con un crecimiento del PIB de 3,2% para el 2022, superior a lo
previsto. Para el 2023 prevén una leve caida, -0,1%, debido a la prolongacién de la guerra
de Ucrania.

China con su politica de COVID muy restrictiva prevén un crecimiento del 4,9% del PIB
para el 2023, y el 2022 cerraron con alrededor de un crecimiento del 3%.

Las economias de América Latina resistieron bien el afio pasado a pesar de los shocks
derivados de la invasion rusa a Ucrania y las subidas de las tasas de interés a nivel
mundial. En 2022, la economia de la region se expandio casi 4%, el empleo repuntd con

fuerza y el sector de los servicios se recupero del dafio infligido por la pandemia.
Las presiones inflacionarias estdin mermando en muchos paises gracias a las acciones
inmediatas y decisivas de los bancos centrales y al descenso de los precios mundiales de

los alimentos y la energia. No obstante, la inflacion subyacente (es decir, la que excluye los



alimentos y la energia) se mantiene en un nivel alto de alrededor del 8% en Brasil, México
y Chile.

Argentina con sus problemas estructurales mostré una expansion de su PIB en el 2022 de
alrededor del 4,9%, impulsada por el consumo privado. Las proyecciones para el 2023
estiman un crecimiento del 0,7%

Brasil cerro el 2022 con un crecimiento del PIB del 3%, encima del 2,5% proyectado. Su
expectativa de crecimiento para el PIB del 2023 es del 0,8%, debido a la situaciéon mundial

y la baja en precios de las materias primas.

ENTORNO DOMESTICO

De acuerdo a informe macroeconomico de la Sub-Secretaria de Economia del Ministerio
de Hacienda, segun la ultima revision del Banco Central del Paraguay (BCP) realizada en
el mes de diciembre, el afio 2022 cerraria con un crecimiento del PIB del 0,2%, como
resultado de una severa sequia que redujo cerca del 50% la cosecha agricola y que afecto
a la economia a comienzos del afio, pero que luego se fue revirtiendo hacia una mejora en
las condiciones climéticas. De esta forma las proyecciones del BCP estiman una caida del
-9,2% en el sector primario, y crecimientos del 0,8% y 1,7% para los sectores secundario y
servicios respectivamente. Luego de un primer semestre fuertemente afectado por la
sequia, en el tercer trimestre del 2022 la actividad econdmica crecié 2,8% interanual,
principalmente por el desempefio en la agricultura, los servicios, manufacturas, generacion
de energia eléctrica y ganaderia.

El IPC (indice de Precio de Consumidor) ascendié a 8,1%, por encima del 6,8% del afio
anterior, constituyéndose en el IPC mas elevado después de afios.

Para el 2023 se prevé un crecimiento del PIB del 4,3%.

ESTADOS FINANCIEROS

En lo que respecta a nuestros resultados, la venta neta del afio 2022 alcanzo la suma de
G. 294.332.050.089, en comparacién a los G. 272.438.732.086 del afio anterior, lo que

representa un crecimiento del 8.04%.



La utilidad del afio 2022 fue de G. 39.775.152.957 en comparacion a los G. 35.710.786.278
del afio 2021, lo que representa un crecimiento del 11.38%.

Como se pudo apreciar en la utilidad operativa tuvimos un crecimiento muy importante,
aunque en la utilidad neta final el resultado ha sido parecido al afio anterior. Esto se debe a
que en el aflo anterior tuvimos un resultado extraordinario significativo por la diferencia de
cambios, ya que tuvimos una suba del dolar y una cantidad de activos en dolares muy
superior a los del pasivo. Mantenemos una politica de endeudamiento conservador del
22,40% sobre patrimonio neto. La disminucion del pasivo tiene como origen la reduccion
de deudas comerciales y financieras principalmente. Las utilidades fueron invertidas
mayormente en financiacion de mercaderias, financiacion a clientes, aumento en activos

fijos y en pago de dividendos y en dudas financieras.

COLABORADORES Y SOCIEDAD

El aflo 2022 cerramos con 253 colaboradores lo que representa un aumento del 3% en
comparacién con los 246 del cierre del afio 2021.

El promedio de edad de nuestros colaboradores es de 33 afios y la permanencia de 6,6
anos.

El indice de rotacién laboral voluntaria en el 2022 fue del 12,9% lo que representa una
disminucién del 32% en comparacién con los 18,9% alcanzados en el afio 2021.

Fieles a nuestra vision de “crecer juntos para servir’ en el afio 2022 ayudamos con sus
estudios universitarios a un promedio de 25 colaboradores por mes. De igual forma
también apostamos a reforzar las capacitaciones internas para el desarrollo de las
competencias necesarias, cerrando el 2022 con 8.684 horas de entrenamiento versus
2.023 h del afio 2021. Este aumento considerable se debié a que en el 2022 ya no
contamos con las restricciones sanitarias producto de la pandemia del Covid 19.

También debo destacar que la alta direccion de la empresa contd con la incorporaciéon de
dos joévenes nuevos directores, para el area comercial y para la mas nueva area creada, la
de Responsabilidad Social y Sostenibilidad. Estamos seguros de que ambos nos ayudaran

a renovarnos y adaptarnos a las nuevas exigencias que hoy guian el mercado.



PALABRAS FINALES

Dirijo un especial agradecimiento a los accionistas por la confianza depositada en nuestro
equipo para dirigir la empresa, en un afio muy especial y con desafios diferentes.

Un agradecimiento a mi familia que esta siempre a mi lado y me apoya en mi rol de
ejecutivo de esta empresa.

Aprovecho para informar que el anunciado proyecto de ampliacion y remodelacion de
nuestra casa matriz estd en plena etapa de ejecucion, y que para fin de afio si Dios lo
permite ya estaremos en las nuevas instalaciones.

Estoy muy agradecido por el equipo de gerentes y colaboradores que tenemos y que han
participado activamente en la gestion diaria.

Como ultimo un especial agradecimiento a Dios por la oportunidad, el apoyo y la salud que

nos ha brindado.

Les saluda cordialmente.
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