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Memoria Anual

EJERCICIO COMERCIAL CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Sefores accionistas:

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias, el Directorio de
Rieder & Cia. S.A.C.I. pone a disposicién de los Sefiores Accionistas para su
consideracién en esta Asamblea General Ordinaria la presente memoria,
balance general, cuadro de resultados, informe del Sindico y el dictamen de los
Auditores independientes correspondientes al quincuagésimo quinto ejercicio
comercial de nuestra empresa en su caracter de Sociedad Anodnima vy
octogésimo quinto desde su fundacidn, cerrado el 31 de diciembre de 2018S.

CUMPLIMOS 85 ANOS

El 14 de diciembre de 2019, nuestra empresa cumplid
85 afios de éxito empresarial en el mercado nacional
ofreciendo soluciones innovadoras tanto en el area
automotriz como de energia, comunicaciones e
industria, con productos y servicios de alta calidad, asi
como su equipo directivo con experiencia en el negocio
4 y con el personal calificado con que cuenta, la ubican
103479019 de una manera favorable para obtener un crecimiento

RIEDERISICIAY continuo y generar oportunidades de expansién.

ESCENARIO 2019

En el escenario base, el prondstico de crecimiento del 2019 era arriba del 4%
anual, sin embargo, desde los primeros meses del afio esta expectativa fue
bajando hasta el punto que se hablaba de un crecimiento negativo para el afio
2019.
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Venimos de un afio con cambio de gobierno que siempre se caracteriza por una
falta de dinamica sumandose el factor climatico que afecté a la actividad
agricola y la de construcciones.

Las importaciones del mercado nacional de vehiculos y camiones durante el
2019, bajaron de 38.400 unidades en el 2018 a 30.700 en el 2019 (-20%).

Los indicadores de actividad y de demanda habian mostrado sefiales de
recuperacion recién en el tercer trimestre del afio.

A nivel regional, en el caso de Argentina, las perspectivas de crecimiento se han
mantenido fragiles, y respecto a Brasil los ultimos registros de actividad habian
mejorado, al tiempo que las previsiones de crecimiento apuntaban a una mayor
expansion en el 2020.

La incertidumbre global que se habia mantenido en niveles elevados,
principalmente por el conflicto comercial entre Estados Unidos y China, ha
atenuado hacia finales de afio, luego del acuerdo comercial preliminar entre
estos dos paises.

FINANZAS

Negociacion con Bancos:

En los ultimos dias de diciembre de 2019, se firmaron contratos de dacién en
pagos con varios Bancos para cancelar deudas de Rieder & Cia. SACI que suman
USD 35.108.000,00 entregando bienes no estratégicos para la empresa.

La cancelacion de estos montos, se reflejardan en el balance una vez
perfeccionadas las escrituras publicas respectivas.
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Los principales indicadores: 2019 2018
Liquidez 1,61 1,38
Endeudamiento 1,18 1,08

Financiamiento de los activos:
Con capital de terceros 54,0% 51,8%
Con capital propio 46,0% 48,1%

Las fuentes de liquidez de la empresa provienen de la generacion interna de
recursos por sus operaciones, ademas del financiamiento de entidades
Bancarias y del Mercado de Valores.

La generacion de Caja de la empresa, medida por el EBITDA, fue de USD
12.067.000,00 (afio anterior USD 11.687.000,00).

Las ventas netas generadas durante el ejercicio que se comenta son de USD
42.880.000,00 (afio anterior USD 44.235.000,00).

En materia de actividad bursatil, se resume del siguiente modo:

Saldo al Movimientos 2019 Saldo al
Moneda 31.12.2018 Colocaciones Pagos 31.12.2019
Gs 47.442.000.000( 12.865.000.000| 18.307.000.000| 42.000.000.000
usD 38.750.000 7.444.000 6.024.000 40.170.000

Estos recursos se emplean fundamentalmente en la reestructuracion de
deudas de corto plazo, apoyo en capital de trabajo y otras necesidades
operativas derivadas de su crecimiento.
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VENTAS

El siguiente cuadro presenta informacion sobre las
ventas de las distintas unidades de negocios:

MAQUINAS AGRICOLAS
VIALES Y CONSTRUCCIONES
AUTOMOVILES Y UTILITARIOS
POSTVENTA REPUESTOS
PRODUCTO SIEMENS

SERVICIO DE INTERNET

OTROS INGRESOS

PROYECTOS DE ENERGIA Y COMUNICACION(NETO)
LABOR TALLER

RESULTADO NETO VENTA ACTIVO FlJO
INGRESOS VARIOS

TOTAL

2019

50.660.417

20.099.078

65.570.935

41.353.207

7.931.448

6.173.836

191.788.921

19.877.137
10.160.910
31.702.723
22.708.939

84.449.709

276.238.630

Composicion de los ingresos por Unidad de Negocio
(Expresado en miles de guaranies)

%

18,3

7,3

23,7

15,0

2,9

2,2

7,2
3,7
11,5
8,2

100

2018

64.294.152

5.142.675

64.205.653

42.796.326

9.714.887

7.913.520

194.067.213

46.536.051
10.803.757

0
12.237.658

69.577.466

263.644.679

%

24,4

2,0

24,4

16,2

3,7

3,0

17,7
4,1
0,0
4,6

100
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CONTRATOS

Continuamos con la puesta en
funcionamiento de los puentes gruas
principales dentro de la Central
Hidroeléctrica Yacyretd, brindando al
cliente una optimizacion de 4 a 1 en los
tiempos de izaje y posicionamiento de
partes de generador y turbinas.

Hemos firmados contratos con ANDE para la ampliacidn de las subestaciones
de Parque Caballero y Botdanico, confirmando el liderazgo de Rieder/Siemens
en subestaciones encapsuladas de alta tecnologia.

Durante el ejercicio que se comenta, hemos cerrados contratos por USD
70.000.000,00 que estan en etapa inicial.

Cabe resaltar que hemos sido una de las dos empresas precalificadas en Itaipu
para concursar por el Proyecto de Actualizaciéon Tecnoldgica que tiene previsto
ser licitado proximamente. A su vez, en nuestra Sucursal de Ciudad del Este
estamos construyendo una Planta Industrial que permitira la fabricaciéon
estandarizada de tableros eléctricos de alta tecnologia, emprendimiento tnico
a nivel pais con la franquicia de Siemens AG.

En materia de Comunicaciones, continta la instalacion de fibra dptica en el
marco del contrato con la ANDE por valor USD 7.700.000,00 y su ampliacién
por USD 1.700.000,00. Asi mismo, se lograron otros importantes contratos
algunos concluidos durante el ejercicio y otros en andamientos como el
proyecto de despliegue de la red de fibra dptica para empresas del sector
privado por valor de G. 7.000.000.000.-
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NUESTROS EMPLEADOS

Nos esforzamos para ofrecer un lugar de
trabajo seguro, diverso y desafiante para
nuestros colaboradores.

Con base en nuestro compromiso, tenemos
como meta ofrecer a nuestros trabajadores la
posibilidad de ir subiendo de nivel y ser
exitoso dentro de la organizacién. El principal objetivo es incorporar a las
mejores personas, privilegiando en primera instancia a los candidatos internos.

PROGRAMA VIDA

La empresa tiene a disposicion de todos sus trabajadores un amplio programa
de extension cultural, deportiva, de salud y capacitacion a través del programa
VIDA que incluye la revista “Mundo Rieder” y el portal de noticias denominado
“Info Grupo Rieder” que sirve de canal de comunicacion e integracion entre los
colaboradores.

BENEFICIOS PARA FUNCIONARIOS
La empresa cumple estrictamente con todas las obligaciones legales, y ademas
cuenta con otros beneficios especiales para los colaboradores tales como:

eSubsidios,
bonificaciones,
descuentos en
compras

ePuntualidad
en pago de
salarios

eCooperativa
de empleados

Beneficios

ePermisos
especiales

eReconocimient
o de antigliedad

eSeguro ePlanes de
médico y capacitacion y
jubilacién (IPS) formacién
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CAPACITACIONES

Contamos con diversos programas de capacitacion disefiados con base en la
deteccion de necesidades de cada trabajador con el fin de brindarle las
herramientas necesarias para su desarrollo personal y profesional.

CERTIFICACION ISO

Management E " | E
System A

ISO 9001:2015 “

www.tuv.com [} %o =
ID 9105081050 L

Luego de un proceso de auditoria de mantenimiento, la unidad de negocios
SIEMENS renové su certificaciéon de Calidad 1SO 9001 a través de la Entidad
Certificadora TUOV Rheinland de Alemania, con ambito de aplicacién en la
planificacion, disefio, desarrollo y ejecucion de obras de energia, comunicacion,
industria e infraestructura, servicios y comercializacion de productos eléctricos,
electrénicos y software.
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PARTICIPACION EN OTRA EMPRESA

Durante el ejercicio 2017, el Banco Sudameris S.A., y otras empresas del sector
automotriz y Rieder & Cia. S.A.C.1., dieron nacimiento a Sudameris Leasing S.A.,
a efecto de incursionar en el negocio de leasing financiero dando inicio en el
Paraguay a una nueva herramienta de financiacion para el cliente.

AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

La firma de auditoria Gestion Empresarial, ha auditado S
los estados financieros cerrado el 31 de diciembre de )

2019, emitiendo su dictamen sin reserva en junio de \....m»
2020. \

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE b

DIVIDENDOS ’t
v

El Directorio se permite proponer a la asamblea que la
utilidad obtenida en este ejercicio, y hasta tanto mejoren
los resultados, no se distribuya dividendo.

Por tanto, el resultado del ejercicio de G. 1.175.282.647 (guaranies un mil
ciento setenta y cinco millones doscientos ochenta y dos mil seiscientos
cuarenta y siete) sea destinado a la cuenta Reservas Generales.

PALABRAS FINALES

Agradecemos a todo el personal por su esfuerzo y dedicacion y a los Sefiores
Accionistas por el constante apoyo. Asimismo, a las empresas representadas,
proveedores, a los bancos e inversionistas y especialmente a los clientes por la
deferencia que nos brindaron en este ejercicio. Continuaremos trabajando con
la mayor ambicién para obtener cada vez mejores resultados.

Asuncion, mayo de 2020

JUAN  Firmado

digitalmente

RODOQL poruan

L RODOLFO
FO RIEDER CELLE

Fecha:
. . RIEDER 2020.06.30
Lic, J olfo Rieder i

CELLE -o#00
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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