' TAPE PORA

MEMORIA DEL DIRECTORIO
Asamblea General Ordinaria del 29 de marzo de 2019

Seiiores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, sometemos a su
consideracion la presente Memoria, el Balance General, Estado de Resultado,
Informe del Sindico y Dictamen del Auditor Externo, todos ellos
correspondientes al Ejercicio Econdmico cerrado el 31 de diciembre de 2018.

ECONOMIiA NACIONAL

Luego del regular desenvolvimiento impresionante las variables econdémicas
experimentadas en el afio 2017, el desempefio observado en el afio 2018 siguid la
misma tendencia. Si bien los precios de los principales commodities producidos
en el Paraguay tuvieron poca variacion. Sin embargo, el clima desfavorecié la
produccion de la soja especialmente, lo que derivé en una variacién del -20% en
la zafra 2018/2019. A esto, se suma que los precios internacionales de la
oleaginosa sufrié un recorte del 25%, con respecto a la temporada anterior. El
sector industrial tuvo una buena variacién positiva del 4.8%. También el sector
servicios noto un importante incremento del 4.7%. El repunte global del PIB, en
términos reales fue del 4.0%, muy por encima de la media observada en la region

Se obtuvo un aumento del PIB en el orden del 4.0% con respecto al afio anterior.
Durante el presente afio, la cotizacion del dolar americano (con respecto al
guarani), experiment6 una devaluacion del 6.4%. Continu6 el fortalecimiento de
las Reservas del Banco Central de Paraguay, cerrando con saldo de USD 8.700
millones aproximadamente, al cierre del ejercicio 2018. Las importaciones
registraron un aumento del 9.1% y las exportaciones un incremento del 8.7%.

Con respecto a la inflacion, este indice tuvo una variacién anual del 3.2%, Este
indice tiende a aumentar por factores diversos, como las bajas tasas de interés y
las constantes alzas en los precios de los alimentos, los combustibles y costo de
energia eléctrica.

En este escenario, de buen desarrollo de la econdmica en del pais, TAPE PORA
SOCIEDAD ANONIMA cumplié cabalmente todos sus COmMpromisos

contractuales.

A continuacién una sintesis de las principales actividades.
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1- AREA TECNICA
OBRA PRINCIPAL

Las obras ejecutadas entre el km 296,00 — km 323,00, comprendieron la
Duplicacion de calzada, Pavimentacion de Banquinas entre esas progresivas,
Pavimentacion de colectoras entre los km. 317,00 y 323,00, Iluminacién de
intersecciones y construccion del Viaducto del km 323,00 que fueron concluidas
en Octubre de 1.999 y que hasta el afio 2.017 se ejecutaron trabajos de
Conservacion de Rutina en este tramo como ser Sefializacién Horizontal, Vertical
y Sellado de Fisuras, etc.

OBRA COMPLEMENTARIA.

Se concluyeron los trabajos principales en Mayo de 2.001, y en el resto del afio
se completaron los trabajos de drenajes.

OBRAS DE CONSERVACION

En el afio 2.006 (afio 8), segiin el Plan de Oferta se debid ejecutar entre los km
236,00 — km 296,00, pero fue postergada por atrasos en la renegociacién de la
ecuacion econdmica-financiera de la Concesion y buena transitabilidad del
tramo.

Debido a la prioridad en el estado de la calzada, se inici6 la Obra de
Conservacion de Bacheo, Fresado y Recapado km 183 / km 236, en Junio de
2.008.

Los trabajos consisten en fresar la carpeta de rodamiento existente, que en ese
momento presentaban algunos ahuellamientos y fisuras en un espesor de 4 cm,
para después hacer recapado con mezcla asféltica en caliente en espesor de 4 cm.
Previo se ejecutan los bacheos en las zonas con defectos o piel de cocodrilo.
Luego se sefaliza horizontalmente y se cambian y reponen los carteles verticales
faltantes. Ademas, se realiza el calce de banquinas y se realiza adecuacion
hidraulica, como ser limpieza de cunetas, desbanque de alcantarillas, etc.

Desde el km 229,40 hasta el km 236,00 se aument6 el espesor de fresado y
recapado con mezcla asféltica en caliente en un espesor de 8 cm.

En marzo del afio 2.010 se completo la Obra de Conservacion km 183 / km 236.

En el mes de agosto del afio 2.011 se realiz6 la Obra de Microaglomerado entre
los Km 219+210 y 226+590.

En el mes de marzo del afio 2.012 se realizo la Obra de Microaglomerado entre
los Km 216+000 al 218+500 y Km 226+590 al 227+100.
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En mayo del 2.014 se realizé la Construccion de los Carriles de Aceleracion y
Desaceleracion en la Estacion de Pesaje del Km 195+500.

En los meses Junio, Julio y Agosto del afio 2.015 se realizaron los trabajos de
Bacheos de Calzada entre los Km 219+200 al 228+240 y Microaglomerado de
Alto Desempeifio entre los Km 219+420 al 232+850.

Entre los meses de Enero y Agosto del afio 2.016 se realizaron los trabajos de
Fresado y Reposicion de Carpeta de Concreto Asfaltico en todos los lugares que
no resulto en forma positiva el Microaglomerado de Alto Desempefio entre los
Km 219+420 al 232+850 siendo 43.616 m2 de superficie reparada.

En el mes de Octubre/18 se dio inicio en este Tramo de los trabajos de Obras de
Conservacion, conforme al Acta de Acuerdo con el MOPC, se realizan los
trabajos de Fresado en un espesor aproximado de 6 cm, reposicion de la mezcla
de Concreto Asféltico y Sefializacion Horizontal.

En agosto de 2.010 se inici6 la Obra de Conservacion de Bacheo, Recapado y
Microaglomerado km 236 / km 296.

Este tramo fue recibiendo distintas soluciones, de acuerdo a las necesidades
técnicas mas conveniente para cada sub tramo, de los 60 km del Tramo Total
tenemos: 30,84 km de Fresado y Recapado con mezcla asféltica en caliente y
29,16 Km de la solucién con Microaglomerado.

En el Tramo de 30,84 Km fue completado en Diciembre/11, también fue
variando de acuerdo a las necesidades técnicas, inicialmente se previo Fresado y
Recapado con mezcla asféltica con un espesor de 8 cm, pero finalmente se
ejecutaron de la siguiente manera:

Km 289/296 total 7 Km Fresado y Recapado de 8 cm.

Km 278/289 total 11 Km Fresado de 2 cm y Recapado de 6 cm, en este sub
tramo nos vimos en la necesidad de aumentar en 4 ¢m el refuerzo en vista al poco
espesor de concreto asfaltico existente.

Km 246,70/247,22; 256,80/266,08 y 274,96/278 total 12,84 Km Fresado y
Recapado de 4 cm.

En el Tramo de 29,16 Km fue completado en Marzo/12, los trabajos consisten en
Bacheo puntual, Texturizado con la Fresadora Wirtgen para restituir el galibo
correspondiente, Sellado de Fisuras y posteriormente el Tratamiento con
Microaglomerado de 6 mm.

Los trabajos de Sefializacion Horizontal y Vertical lo hacemos con el Grupo de

Mantenimiento de Rutina y acompafiando permanentemente segun el avance de
las Obras.
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En marzo del afio 2.012 se completo las Obras de Conservacion km 236 / 296.

Entre los meses Enero y Julio del afio 2.014 se realizaron las Obras de Bacheos
de las Banquinas del Tramo Km 236 / 296.

En el afio 2.016 se realizaron pequefios trabajos de Fresado y Reposicion de
Carpeta de Concreto Asfaltico.

En mayo y Junio del 2.018 se realizaron algunos trabajos de Fresado y
Reposicion de la Carpeta de Concreto Asféltico y Sefializacion Horizontal, en
algunos pequefios Tramos donde existian algunos Baches

En abril de 2.012 se inici6é las Obras de Conservacion de Bacheo, Recapado,
Texturizado y Microaglomerado km 296 / km 323.

Este tramo tiene dos Calzadas por ser el tramo Duplicado, como en la
generalidad del tramo estd en buenas condiciones, en especial los carriles
internos, por lo que se ha decidido ir reparando solo los sectores necesarios y de
manera a tener uniformizado la superficie de rodamiento se realizari el
Microaglomerado en todo el ancho de ambas Calzadas.

Entonces los trabajos consisten en: Fresado, Bacheos de anchos y longitudes
variables, Carpetas, Texturizado, Sellado de Fisuras, Microaglomerado,
Reposicion de las Sefiales Verticales y las Sefializaciones Horizontales con
Pinturas y Tachas Reflectivas.

Se llegd a un avance de Obras del 100,00 % en el mes de Marzo 2.013, en sus
items Fresado, Bacheos, Carpetas de Calzadas y Banquinas, y en este mes de
Mayo hemos completado el 100 % de los trabajos de Bacheos de las Calles
Colectoras, Microaglomerado, Sefializacion Horizontal con Pintura y Tachas
Reflectivas, Reposicion de las Sefiales Verticales. Dando por terminado las
Obras de Conservacion Km 296 / 323

Entre los meses de Noviembre/13 y Mayo/14 se realizé una segunda etapa de las
Obras de Conservacion Km 296 / 323, de manera a complementar lo realizado
hasta el mes de mayo 2.013.

En los afios 2.016 y 2.017 también se realizaron pequefios trabajos de Fresado,
Reposicion de Carpeta de Concreto Asfaltico y Sefializacion Horizontal.

MANTENIMIENTO DE RUTINA

Son actividades rutinarias que consisten en reparaciones (bacheos) en calzadas y
banquinas, sellados de fisuras, reparaciones del sistema de sefializacién, limpieza
de la franja de dominio, etc. Las cantidades acumuladas durante el afio 2.018 se
detallan a continuacion: -
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CONSERVACION DE RUTINA

N DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS UN | TRIM. LXXXTI | ACUMUL.
101|Bacheo vy regularizacion tn 192,00 654.45
102|Sellado de fisuras con asfalto modificado ml 0.00f 41499855
103 |Concreto Asfiltico para refuerzo de calzada m3 0.00 0,00
104 |Texturizado de Calzada m?2 0.00 0,00
201 |Perfilado m2 2425821 141.470.14
202 |Reposicion de suelo m3 0.00 760,00
203 |Recoleccion de basuras tramo Km. 183/323 m3 2.325.00 8.856.00
205 |Mantenimiento de plantas forestales Un. 0.00 4.00
206|Corte de pasto tramo Km. 183/323 Ha 236184 8.097.39
208 |Bacheo v regularizacion de banquinas m 106,00 410.00
209|Limpieza de calzadas, banquinas, darsenas m2 0.00 957.00
210|Plantacién de pasto m2 0,00 0.00
301|Limpieza de cuneta ml 1.315.00 6.474.00
302|Limpieza de alcantarillas v aliviaderos Un. 42.00 179.00
303|Limpieza boca salida de dren transversal Un. 64.00 279.00
401|Construccién de aliviadero de desagiie con mezcla asfaltica| tn 0,00 0.00
402|Construccion de dren ml 0.00 0,00
403 |Proteccitn de cuneta revestida ml 0.00 0.00
404|Construccion de disipador Un. 74.00 344.00
405 |Construccion de muro proteccion m3 0.00 0.00
501|Reposicion de sefializaciones verticales m2 554,32 1.256.37
502|Limpieza de sefializaciones verticales m2 1.365.00 7.651,00
503 |Mantenimiento de sefializacion horizontal ml 49.025.74) 27780664
504 |Reposicion de barandas metalicas ml 0.00 15200
505 |Limpieza de barandas metalicas ml 1.045.00 3.281.00
506|Reposicion de mojones kilométricos Un. 0,00 0.00
507 | Mantenimiento de mojones kilométricos Un. 0.00 0.00
508 |[Reposicion de balizas Un. 0.00 0.00
509|Limpieza de balizas ml 1.344.00 5.376.00
510|Mantenimiento de sistemas de fluminacion Sist. 0.00 10.00
511|Sefializacion horizontal con Tachas Un 0,00 5.703.00

REF.- 100 - CALZADA /200 - BANQUINAS / 300 - DESAGUES
REF.: 400 - OBRAS DE ARTE / 500 - SENALIZACION

OBRAS DE DUPLICACION, RECUPERACION Y ADECUACION
Km 183 AL Km 296,70
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El 21 de Setiembre del 2.016 se dio inicio a los distintos trabajos de las
Obras de Duplicacion, fueron divididos en tres Tramos de Obras de manera
a conseguir mejor calidad y avance de las Obras:

» ler Tramo Km 183 al 219+100 Tecnoedil S.A.
» 2do Tramo Km 219+100 al 259+370 Benito Roggio S.A.
» 3er Tramo Km 259+370 al 296+700 Constructora Acaray S.A.

A Diciembre del afio 2017 se ha logrado un avance del 43,96 %, teniendo
como objetivo su culminacién para Diciembre del 2.018.

A Diciembre del afio 2018 no se ha logrado la culminacion de las Obras de
Duplicacion, en el afio 2.018 se logrd un avance del 52,10 %, totalizando a
Diciembre del afio 2018 un avance del 96,06%.

2 - AREA OPERATIVA

Esta area esta compuesta por las Estaciones de Peaje, por los servicios al
Usuario, tareas de Rutina y Obra de Conservacion que involucran a 153
empleos directos y alrededor de mas de 110 empleos indirectos en los
servicios de grua para vehiculos livianos, para pesados y ambulancias que
estan tercerizados.

e ESTACION DE PEAJE N° 1 - PASTOREO

El 15 de Octubre de 1999 se comenzé el Cobro de Peaje en la Estacion de Pastoreo
(Km. 201,00), teniendo habilitado 6 (seis) vias, tres en cada sentido, para realizar la
percepcion normal del pago del peaje y una via especial con sobre ancho en cada
sentido, habilitando en el afio 2.010 cabinas de cobro para horarios picos de transito,
también para realizar la percepcion del pago del peaje de 6.982 vehiculos diarios, dando
un total de 2.552.912 vehiculos en el afio 2.018, con un aumento del +1,0 % con
respecto al 2.017.

e ESTACION DE PEAJE N° 2 — MINGA GUAZU

El 8 de Octubre de 1999 se inicid el Cobro de Peaje en la Estacién de
Minga Guazt (Km. 301,00), teniendo habilitado 6 (seis) vias, tres en cada
sentido, para realizar la percepcion del pago del peaje, y una via especial
con sobre ancho en cada sentido, habilitando en el afio 2.010 cabinas de
cobro para horarios picos de transito, también para realizar la percepcion
del pago del peaje de 11.765 vehiculos diarios, dando un total de
4.269.640 vehiculos en el afio 2.018 con un aumento del + 1,1 % con

respecto al 2.017. } "
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e SERVICIOS AL USUARIO

Durante todo el afio 2.018, se prestaron del siguiente modo:

e UNIDADES DE INSPECCION DE TRAFICO

Durante las 24 horas, 2 (dos) Unidades estan recorriendo la carretera,
identificadas y equipadas con personal y equipos para realizar la sefializacion
adecuada en caso de accidentes.

Se informa que se realizaron 276 servicios mensuales en promedio, con un total
de 3.313 servicios.

e SERVICIO DE ASISTENCIA MECANICA LIGERA Y GRUA

Se realiza a través de 3 (tres) camionetas Gria, para trasladar vehiculos livianos
distribuidos estratégicamente en el tramo.

Ademas, se cuenta también con 2 (dos) camiones Grua para remolcar a los
camiones pesados con desperfectos hasta el puesto de abastecimiento mas
cercano.

Se informa que se asistieron 109 servicios de gria mensuales en promedio, con
un total de 1.311 servicios.

e SERVICIO DE REMOCION DE ACCIDENTADOS

Se dispone de 3 (tres) Ambulancias que brindan los primeros auxilios y trasladan
a los accidentados a los Centros Hospitalarios con Infraestructura minima
adecuada para la atencion de Siniestrados.

Se informa que se realizaron 32 servicios mensuales en promedio, con un total de
380 servicios.

e BANOS PUBLICOS, TELEFONOS PUBLICOS E INFORMACION
EN GENERAL

Estan disponibles en las dos Estaciones de Peaje.

e COMUNICACION CON EL USUARIO: POSTES S.0.S.

A lo largo de los del tramo Concesionado (140 km), la empresa colocd 22 Postes
S.0.S., que permiten comunicacién gratuita ante cualquier evento, (accidentes,
desperfectos en el vehiculo, informaciéon, etc.) con el Centro de Control
Operativo (C.C.0.) en la Estacion Minga Guazi y solicitar los servicios
anteriormente mencionados. -
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e COMUNICACION CON EL USUARIO: * 767

En toda la longitud del tramo, se dispone de un numero directo para
comunicarse con el C.C.O. desde los teléfonos celulares Personal * 767,y
desde cualquier otro celular al nimero (0973) 500 767.

e TARJETA MAGNETICA

Este medio de pago estd disponible desde el 1° de Octubre de 2000
orientado a las flotas de vehiculos de las Empresas de transportes para
facilitarles el pago y el control de sus Unidades, consiste en tarjetas de

cartulina con banda magnética descartables, donde se cargan hasta 20
pases para una categoria y donde se va imprimiendo cuanto es el
importe que resta en cada pase. Se pueden adquirir en ambas
Estaciones y en Oficina Central en Asuncidn.

Desde el afio 2.006 se cambi6 el Sistema de Tarjetas Prepagas por
lo obsoleto de los equipos (canceladoras) que salieron de
fabricaciéon en Espafia, cambiando por lectores magnéticos y un
sistema informatizado de base de datos enlazado a través de
internet entre las estaciones y oficina central, para su
actualizacion online y que, para el Usuario significO mejor
prestacion y para la concesionaria mejores controles e
informacion complementaria.

Se informa que durante el Afio 2.018 se han vendido Tarjetas
Prepagas por un monto de Gs. 8.108.560.700, que representa un
7.32% de lo recaudado total en ambas Estaciones de Peajes.

3 - AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Cabe mencionar que la compafiia esta autorizada por la Comisién Nacional
de Valores a emitir bonos. Dentro de esa autorizacion, se han cumplido con
todos los compromisos legales que requiere formar parte de las pocas
empresas emisoras de bonos en el pais.

Brevemente comentamos los puntos referentes de esta area:

-~
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e RECURSOS HUMANOS

La composicion del plantel de colaboradores, al cierre del afio 2018 es la

siguiente:

- Oficina Central — Asuncion
- Zona de Obras y Rutina
- Estaciones de Peaje
- Servicios al Usuario
- Estacion de Pesaje
Total

Ademas, TAPE PORA S.A. tiene contratado servicios tercerizados, dando
directamente ocupacién a 100 personas en el area de operaciones y obras de

mantenimientos.

Durante el afio 2018, la empresa ha brindado a sus empleados ayudas

sociales en los siguientes conceptos:

Ayuda por fallecimiento de familiar

Ayuda por nacimientos de hijos

Ayuda por matrimonio
Ayuda escolar
Ayuda Universitaria

Total

e APORTES TRIBUTARIOS

28
48
90
31
12

215
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Gs.  31.260.000.-
Gs. 22.882.000.-
Gs. 12.392.000.-
Gs.  39.240.000.-
Gs. 45.357.000.-

Gs. 151.131.000.-

Durante el ejercicio 2018, hemos ingresado tributos por:

- Iva Gastos e inversiones

- Patentes y otros Tributos

- Impuesto a la Renta

- Tasa de Fiscalizacion MOPC

- Retenciones IVA

- Aportes y Retenciones al IPS
Total

TAPE PORA Sociedad An6nima

Gs.  45.544.506.342.-
Gs. 117.761.462.-
Gs. 3.268.622.434 .-
Gs. 5.212.498.362.-
Gs. 8.974.059.561 .-
Gs. 3.383.801.255.-
Gs.  66.501.249.416.~
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e DEUDAS FINANCIERAS

En el mes de abril de 2017, se celebré un Contrato de Fideicomiso con el Banco Atlas
SAECA, mediante el cual se emitieron bonos ante la Comisién Nacional de Valores y la
bolsa de Valores de Asuncién S.A., por la suma de Gs. 350.000.000.000 (Guaranies
trescientos cincuenta mil millones), a 15 afios de plazo y con una tasa de interés de entre
9.0% al 11.25% anual, sobre saldo. Las garantias que se ofrecieron fueron; La creacion
de una Cuenta de Reserva (de Gs. 12.000.000.000) y la cesién del derecho de cobro del
peaje, al fondo auténomo. Ademas, se procedié a una segunda emisién de bonos ante la
Comision Nacional de Valores y la BVPASA, por un monto total de Gs.
72.000.000.000, En el afio 2018, todas las cuotas pactadas en los contratos de emision
de bonos se pagaron puntualmente, sin observarse ningun atraso en las mismas.

4 DESAFIOS PARA EL FUTURO

Todos los trabajos relativos a nuestro emprendimiento buscan el objetivo de
proporcionar al usuario una via que le permita desplazarse con rapidez, seguridad y
confort.

Siendo este nuestro desafio principal, se han realizado los estudios técnicos,
economicos, financieros, evaluacion de impacto ambiental y fundamentalmente sobre el
trafico actual y su proyeccion en el futuro, a fin de dotar a los usuarios una via que nos
permitan lograr los objetivos delineados. No olvidemos que el mismo no se consigue
solamente con la disposicion de las actuales infraestructuras, sino ademas estas deben
ser mantenidas adecuadamente en el tiempo y complementar con servicios, relativos a
las contingencias del transito.

PALABRAS FINALES

Sefiores Accionistas:

En muy apretada sintesis hemos expuesto a Ustedes las principales actividades del afio
2018, y forman parte de esta Memoria, el Balance General y el Estado de Resultado,

donde se refleja en numeros lo acontecido.

Creemos que, teniendo en cuenta el contexto nacional, los resultados pueden ser
considerados satisfactorios.

Al personal, el agradecimiento nuestro por la eficaz colaboracion brindada durante el
gjercicio.

A los Sefiores Accionistas nuestra estima de siempre.

EL DIRECTORIO
TAPE PO
in CAR FRANCO
PRESIDENTE
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