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5 Memoria del Directorio-Ejercicio 2.023

Me dirijo a esta HONORABLE ASAMBLEA en nombre y representacion del DIRECTORIO de
la firma TAPE RUVICHA S.A. Emisora de Capital Abierto, a fin de someter a consideracion de
los sefiores ACCIONISTAS la "MEMORIA DEL DIRECTORIO, BALANCE GENERAL
AUDITADO, INVENTARIO Y CUADRO DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS",
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2.023

Las principales cifras del ejercicio 2023 (comparativamente con los nimeros del 2022):

"TAPE RUVICHA S.A.E.CA.
ESTADO DE RESULTADOS

Unidades Nuevas CNH 00.250.634.780 | 143.267.954.587
Unidades Nuevas Ford 128,028.331.957| 169.360.435.117
Unidades Usadas 18.030.513.45| 20.736.775.284
Intereses Unidades 9.122.154.876 14.896.648.129
Repuestos 78.292.157.068 90.220.903.426
Servicios 16.637.578.257 16.430.429.533
Dpto. Médico 30.319.839.793|  48.299.674.155

‘ 503.212.820.231

370.681.210.676

Patrimonio Neto
Capital integrado 20 211.300.000 211.300.000
Reserva derevalio 21 - -
Reserva legal 21 2.314.438 1.184.202
Reservas estatutarias 21 - -
Reservas facultatitvas 21 22.946.080 22.946.080
Diferencia transitoria por conversion 22 - -
Resultados acumulados 24.637.343 -1.122.515
Subtotal 23 261.197.861 234.307.767
Interés minoritario 24 - -
Total Patrimonio Neto 261.197.861 234.307.767
Nota 2023 2022
Ventas 25 503.212.820 370.681.211
Costo de ventas : 26 -357.453.831 -266.174.188
Utilidad bruta 145.758.989 104.507.023
Gastos de ventas 27 -58.585.982 -48.745.705
Gastos administrativos . 27 -22.839.949 -18.225.838
Otros ingresos y gastos operativos 28 1.108.359 1.810.313
Resultado operativo 65.441.418 39.345.792
Ingresos financieros - neto 29 6.621.537 11.402.960
Gastos financieros - neto 29 -47.450.103 -39.791.015
Subtotal 24.612.851 10.957.737
Resultado de inversiones en asociadas 30 4.285.375 0
Resultados ordinarios antes de impuesto a la renta y participacién
minoritaria 28.898.226 10.957.737
Resultado participacién minoritaria .31 0 0
Resultado ordinario antes del impuesto a la renta N 28.898.226 10.957.737
Impuesto a la renta + Reserva Legal 32 -3.138.369 -1.429.166

Resultado neto de actividades ordinarias 25.759.858 9.528.572
Resultado extraordinario neto deimpuesto a larenta 0 (1]
Resultado sobre actividades discontinuadas neto deimpuesto alarenta 0 ’ 0
Utilidad/(Pérdida) netadel afio 25.759.858 9.528.572
Utilidad neta por accién ordinaria 122 45
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1 Unidades Vendidas
e Ford: En el 2023, 586 unidades En el 2022, 465 unidades Ford.
o New Holland: En el 2023, 174 unidades. ( cosechadoras, tractores implementos/plataformas/plant)
En el 2022 Facturamos 161 unidades.
e Usados: En el 2023, 115 unidades... En el 2022 93 unidades
= Totales por ejercicio
e En el 2023 facturamos 875 unidades.
e En el 2022 facturamos 719 unidades.

2 Capacitacién a) Externa: Cada nuevo modelo Ford o CNH vienen con tecnologia de punta. Las
representadas apuestan a la formacién virtual para la constante capacitacién de los mecanicos. b) Interna:
Como politica, buscamos obtener lo mejor de cada persona, identificando las necesidades e incentivando
a los colaboradores para una capacitacién continua

3 1SO: Mantenemos la CERTIFICACION ISO . (Mejora Continua)

4 SAP: A ser implementado integramente en el primer semestre del 2024.-—----—--

5 Acciones en otra empresa
a. Acccionista de ACE SAC: Tape Ruvicha tiene el 99,60% de la participacién accionaria. Negocio
de vehiculos de lujo, adquirido en el 2019- Marcas. Jaguar y Land Rover
b. Accionista de TAPE LOGISTICA SA: Tape Ruvicha es propietaria del 97% del paquete
accionario. Negocio de vehiculos, marca Chery..
c. Accionista en Pioneros del Chaco SA: Es propietaria del 1,30%..Exposicién de productos a
los Productores,ganaderos y agricultores de la regién Oriental.

6 _Ofros negocios -

a. Beckman Coulter: Esta unidad de negocios sigue creciendo. Mantenemos los contratos con
varios hospitales(entre ellos el Hospital del Trauma, Encarnacion, Caacupe e IPS) y trabajamos
en la obtencién de otros contratos.

b. Filtros Wega: Trabajamos en la provisién minorista y mayorista

c. PLM Agricultura de Precision: Segmento que también crece. Las maquinarias

_ (tractores/cosechadoras) incrementan su produccion con este dispositivo, que les permite ser
altamente eficientes en la siembra y en la cosecha.

De nuestras representadas FORD MOTOR COMPANY y CASE NEW HOLLAND recibimos todo el apoyo
necesario para nuestro negocio, con precios competitivos y una tecnologia de punta en todas sus lineas de
productos, o que permite una importante contribucion en la facturacion global, y un buen posicionamiento de
las marcas en el mercado.----=-=-=-=-=n-mm-- -—

Por ultimo quiero expresar el reconocimiento al personal ejecutivo, administrativo y técnico por la labor
desempefiada en este afio.

Pablo X. Pappalardo
Presidente
Asuncion, 31 de enero de 2024
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