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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

28 de febrero de 2 025 

A los Sen.ores Presidente y Directores de 
ueno banks.A. 
Asuncion, Paraguay 

Hemos examinado los estados financieros adjuntos de ueno bank S.A. Oa Entidad), los cuales 
incluyen el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2024, los correspondientes 
estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio que 
termino en esa fecha y un resumen de politicas contables significativas y otras notas explicativas. 
Los estados financieros de ueno bank S.A. al 31 de diciembre de 2023 fueron examinados por otros 
auditores independientes, quienes en su dictamen de fecha 31 de enero de 2024 emitieron una 
opinion sin salvedades sobre los mismos. 

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados :financieros 

La gerencia es responsable de la preparacion y presentacion adecuada de los mencionados estados 
financieros de acuerdo con las normas contables, los criterios de valuacion y clasificacion de riesgos 
y las normas de presentacion dictados por el Banco Central del Paraguay, que contemplan 
adicionalmente instrucciones particulares del regulador en el marco de aprobacion del proceso de 
fusion entre ueno bank S.A. y Vision Banco S.A.E.C.A. Esta responsabilidad incluye el disefio, 
implementacion y mantenimiento de controles internos relevantes relativos a la preparacion y 
presentacion adecuada de los estados financieros tal que los mismos esten exentos de errores 
materiales debido a fraude o error, la seleccion y aplicacion de las politicas contables apropiadas y 
la realizacion de estimaciones contables razonables de acuerdo con las circunstancias. 

Responsabilidad del auditor 

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mencionados estados 
financieros basados en nuestra auditoria. 

Alcance 

Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria emitidas por el Consejo de 
Contadores Publicos del Paraguay y con lo requerido por el manual de normas y reglamentos de 
auditoria independiente establecido por la Superintendencia de Bancos del Banco Central del 
Paraguay. Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos eticos y planifiquemos y 
ejecutemos la auditoria con el objeto de obtener seguridad razonable de que los estados financieros 
esten exentos de errores materiales. Una auditoria comprende la realizacion de procedimientos 
con el fin de obtener evidencia de auditoria sobre las cifras y exposiciones en los estados 
financieros. Los procedimientos seleccionados dependen deljuicio del auditor, incluyendo la 
evaluacion de los riesgos de errores materiales en los estados financieros, debido a fraude o error. 
En la realizacion de estas evaluaciones de riesgo, el auditor considera los controles internos 
relevantes relativos a la preparacion y presentacion adecuada de los estados financieros de la 
Entidad a fin de disefiar procedimientos de auditoria que son apropiados en las circunstancias, 
pero no con el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la 
Entidad. Una auditoria tambien incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables 
utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la gerencia de la Entidad, 
asi como la evaluacion de la presentacion general de los estados financieros . 
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para 
fundamentar nuestra opinion de auditoria. 

Opinion 

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los 
aspectos importantes, la situacion patrimonial y financiera de la Entidad al 31 de diciembre 2024, 

los resultados de sus operaciones, las variaciones del patrimonio neto y los flujos de efectivo por el 
afio que termino en esa fecha, de conformidad con las normas contables, los criterios de valuacion 
y clasificacion de riesgos y las normas de presentacion dictados por el Banco Central del Paraguay, 
que contemplan adicionalmente instrucciones particulares del regulador en el marco de 
aprobacion del proceso de fusion entre ueno bank S.A. y Vision Banco S.A.E.C.A.. 

PricewaterhouseCoopers S.R.L. 

cia) 
'blicos del Paraguay 

Matncu a de contador publico Tipo "A" N° 682 

Registro de firmas profesionales N° 2 
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PricewriterhouseCoopers S.R.L. 

EST ADO DE SITUACI6N PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 
CON CIFRAS COMP ARA TIVAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

(EXPRESADO EN GUARANiES) 

ACTIVO 

DISPONIBILI.DADES 
Caja 
Equivalente de Efectivo 
Banco Central del Paraguay 

Otras instituciones financieras 

VALORES PUBLICOS Y PRIVADOS 
Valores publicos y privados 

CREDITOS VIGENTES POR INTERM. FCIERA. SECTOR FINANCIERO 
Otras instituciones financieras 
Operaciones a liquidar 

Creditos utilizados en Cuenta Corriente 
Productos financieros devengados 
Prevision es 

CREDITOS VIGENTES POR INTERM. FCIERA. SECTOR NO FINANCIERO 
Prestamos - Sector Privado 
Prestamos - Sector Publico 
Deudores por productos financieros devengados 
Prevision es 

CREDITOS DIVERSOS 
Diversos 
Previsiones 

CREDITOS VENCIDOS POR INTERM. FCIERA. SECTOR NO FINANCIERO 
Prestamos 
Ganancias por valuaci6n a realizar 
Deudores por productos linancieros devengados 
Previsiones 

INVERSION ES 
lnversi6n en titu.los va1ores emitidos por el sector privado 
Participaci6n en otras sociedades 
Bienes recibidos en recuperaci6n de Creditos 
lnversiones especiales 
Derechos fiduciarios 
Rentas sabre inversiones en el sector privado 
Prevision es 

DIENES DE USO 
Propios 

CARGOS DIFERIDOS 
Cargos di feridos 

TOTAL ACTIVO 

CUENTAS DE CONTINGENCIA, ORD EN Y FIDEICOMJSO 

Lineas de credi tos 

Total cuentas de contingencias 

Cuentas de orden 

Total cuentas de orden 

Total en cuentas de orden fideicomiso 

Avda. Santa Teresa N' 3.088 casi Concejal Vargas. Asunci6n, Paraguay. 
+595 21 618 8000 

ueno bank S.A, 
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Resolucl6n W 22- Acta W 67 de fecha 22 de noviembre de 2023 del Directorio del Banco Central del Paraguay. 

Nota 31/12/2024 

c.2.1 

5 16.441.309.493 
15 I .992.449.407 

1.141.38 1.834.994 

133.434.474.543 

l.943.250.068.437 

c.3 221.653.144.452 

c.5.1 
83. 170.63 1.128 

525. 134.845 .893 

95.568.739 
3.467.452 .295 

c.6 (42.852) 

611.868.455.203 

c.5.2 
6.839.444 .237.28 I 

123 .656.290.069 
186.3 16.o42.593 

c.6 (425. I 19.941.497) 

6. 724.296.628.446 

c. 17 

743.452.39 I .046 

c.6 ( 17.589.492.032) 

725.862.899.014 

c.5.3 

53.472.282.602 
( 11.117.989) 

I .662.385.07 1 

c.6 (8.9 17.900.043) 

46.205.649.641 

c.7 

35. 149.63 0.000 
10.900.092. 19 1 

198.954.9 19.288 
882.363.235 

2.6 14.304 . 102.832 

2.574.861.002 
c.6 (486. 133. 142) 

2.862.2 79.835.406 

c.8 5 17.8 16. 183. 137 

517.816.183. 137 

c.9 328.5 18.203 .209 

328.518.203.209 

13.981.751.066.945 

Nola 31/12/2024 

e.1 999.378.002.649 

999.378.002.649 

e.2 8.388.430.0 16.822 

8.388.430.016.822 

e.3 2.327.372.478.241 

31 /12/2023 

34.973 .575 .85 I 
440 .525 .5 17.824 
22 1.633 .113. 138 

5.064. 136.230 

702.196.343.043 

13.209.357.241 

8 1.494.593 . I 96 
49.209.-1 92.856 

3.587. 195 .352 

134.290.981 .404 

l.384.459.065.977 

36.241.091.591 
(24.264.488 . I 33) 

I .396.435.669.435 

494.423 .653.45 I 
(78. 129. 158) 

494.345.524.293 

21. 720.726.2 17 
( 13.715.696) 
765 .549.229 

(4.307.772.5 18) 

I 8.164. 787.232 

30.020.000.000 
52.856.507.o44 

6.066 .082.959 

4.647 .804.387 
4.722 .495 .007 

( 1.502.456 .602) 

96.810.432. 795 

125 .3 I 9.342.235 

125.319.342.235 

140.650.365.658 

140.650.365.658 

3.121 .422.803.336 

31/ 12/2023 

194.063 .174 . 182 

194.063.174.182 

1.777. 189.027 . 132 

I. 777.189.027.132 

285.675. 773.317 

www.uenobank.com.py 
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fines de identificaci6n 

Asunci6n 

2 8 FEB 2025 

PWC uenobank 
PricewaterhouseCoopers S.R.L. 

ESTA DO DE SITUACION PATRCMONIAL AL 31 DE DlClEMBRE DE 2024 
CON ClFRAS COMPARATlVAS AL 31 DE DlClEMBRE DE 2023 

(EXPRESADO EN GUARANiES) 

PASIVO 
OBLIG. POR lNTERM. FINANC. SECTOR FINANCIERO 
Dep6sitos 
Banco Central del Paraguay (FGD) 
Operaciones a Liquidar 
Prestamos de Entidades Financieras 
A creed ores por Cargos F inancieros Devengados 

OBLIG. POR INTERM. FlNANC. SECTOR NO FINANCIERO 
Dep6sitos - Sector Privado 
Dep6sitos - Sector Publico 
Obligaciones de Pago Subordinado - No Reajustables 
Acreedores por Cargos Financieros Devengados 

OBLlGAClONES DIVERSAS 
Acreedores Fiscales 
Acreedores Sociales 
Otras Obi igaciones Diversas 

PROVISIONES Y PREVISIONES 
Provisiones 
Previsiones 

TOTAL PASlVO 

PATRIMONIO NETO 

Capital lntegrado 
Aportes No Capitalizados 
Primas de Emisi6n 
Reserva legal 
Reserva de rev al u6 
Resultados Acumulados 
Resultado del Ejercicio 
TOTAL PATRIMONIO NETO 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 

Nota 

c.11 

c. 11 

C. JO 

D 

Las notas que se acompaflan forman parte integrante de estos estados financieros. 

Avda. Santa Teresa N° 3.088 casi Concejal Vargas. Asunci6n, Paraguay. 
+595 21618 8000 

ueno bank S.A. 
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Resolucl6n W 22- Acta N. 67 de fecha 22 de noviembre de 2023 del Directorio del Banco Central del Paraguay. 

31/12/2024 

866.486.332.732 
11.996.814.284 

525.357.046.630 
871.798.670.789 

32.828.601.771 
2.308.467.466.205 

7.596.858.733 .789 
1.739.963.834.713 

572.800.904.060 
92.162.045.517 

10.00 I. 785.518.079 

6.682.603.278 
246.507.888 

172.142.564.434 
179.071.675.600 

53.449.247 .680 
940.652.547 

54.389.900.227 

12.543. 714.560.112 

811.023 .500.000 

9.399.181.614 
270.082.362.871 

53.469 .238.882 
37.022.821 

294.025.200.645 
I .438.036.506.833 

13.981.751.066.945 

31/12/2023 

255 .108.388.307 
2.307.935.958 

39.820.039.874 
295.278.862.869 

10.472.700.165 
602.987.927.173 

I .672.348.504.763 
413 .811.785 .198 

72. 783 .700.000 
26.697 .500.61 6 

2.185.641.490.577 

2.116.719.705 
663 .511.341 

41 .243 .798.404 
44.024.029.450 

3.943 .746. 175 
40. 198.331 

3.983.944.506 

2.836.637.391.706 

156.316.000.000 
39.000.000.000 

1.953.371 
49.418.774.126 

8.687.383.41 0 

31.361.300.723 
284. 785.411.630 

3.121.422.803.336 

iguel Almada 

Sindico 
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uenobank 
ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 

CON CIFRAS COMPARATIVAS AL31 DE DICIEMBRE DE 2023 
(EXPRESADO EN GUARANlES) 

GANANCIAS FINANCIERAS 
Por creditos vigentes - Sector Financiero 
Por crCditos vigentes - Sector No Financiero 
Por crCditos vencidos 
Por rentas y diferencia de cotizaci6n de valores pllblicos y privados (neto) 

PERDIDAS FINANCIERAS 
Por obligaciones - Sector Financiero 
Par obligaciones - Sector No Financiero 
Por valuaci6n de activos y pasivos financieros en moneda extranjera. (neto) 

RES UL TADO FINANCIERO ANTES DE PREVISIONES 

PREVISIONES 
Constituci6n de Previsiones 
Desafectaci6n de Previsiones 
Perdida por quita sabre creditos 

RESULTADO FINANCIERO DESPUES DE PREVISIO ES 

RESULTADO POR SERVIC IOS 
Ganancias por Servicios 
Perdidas por Servicios 

RESULTADO BRUTO 

OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS 
Ganancias por Cr6ditos Diversos 
Resultado por operaciones de cambio y arbitraje (neto) 
Por valuaci6n otros de activos y pasivos en moneda extranjera (neto) 
Otras Ganancias Diversas 

OTRAS PERDIDAS OPERATIVAS 
Retribuci6n al Personal y Cargas Sociales 
Gastos Generales 
Depreciaciones de Bienes 
Otras Perdidas Diversas 
Amortizaci6n de Cargos Diferidos 
Par valuaci6n otros de activos y pasivos en moneda extranjera (neto) 

RESULTADO OPERATIVO NETO 

RESU LTADOS EXTRAORDINARJOS 
Ganancias Extraordinarias 
Perdidas Extraordinarias 

AJUSTE DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERJORES 
Ganancias 
Perdidas 

RESU LTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 

lmpuesto a la Renta 

RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO 

UTILIDAD POR ACCION 

Avda. Santa Teresa N" 3.088 casi Concejal Vargas. Asunci6n Par gua 
+595 21 618 8000 

ueno bank S.A. 

Nola 

f.2 

c.6 
c.6 

f.2 
f.4 

f.2 

f.5 
f.5 

f.7 

f.6 

d.5 

os estados financieros. 

res 

neral 
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Resoluci6n N'" 22- Acta N'" 67 de fecha 22 de noviembre de 2023 del Oirectorio del Banco central del Paraguay. 

31 /12/2024 31/12/2023 

61.532. 100.322 11.126.721.149 
757.605 .913.08 I 141.143.819.182 

16.070.145.405 4.851.535 .299 
33.332.254 .006 

868.540.412.8 I 4 157. 122.075.630 

(113 . 162.692.269) (39.256.101.009) 
(430.8 I 7.267.540) (95.346. 714 .307) 

(5 .935.457.873) (1.048.069.145) 
(549.915.417.682) (135.650.884.461) 

318.624.995. 132 21.471.191.169 

(2.064.588.584.310) (134.223 .861.976) 
2,096.711.871.041 97.651 .043 .620 

( 14.468.906.397) 
17.654.380.334 (36.572.818.35~ 

336.279.375.466 (15.101.627.187) 

345.243.290.562 45.320.269.629 
(78.121.331.492) (12 .134. 737.635) 
267.121.959.070 33. 185.531.994 

603.401.334.536 18.083.904.807 

7.852.323.0 I 5 
40.305.941.152 21.4 16.228.259 

143.061.552 
533 .388.484.503 145.027.767.551 
573.694.425.655 174.439.380.377 

(172.960.260.131) (54.850.839. 764) 
(290.680.223.034) (58.917.979.985) 

(2. 780. 772.546) (5. 169.742.849) 
(26.617.043 .891) (13.455 .088.778) 

(134. 122.259.684) (20.173 .514.714) 
(5 . 182. 780.955) 0 

(632.343.340.241) ( 152.567.166-090) 

544. 752.419.950 39.956.119.094 

220.821.384 .810 80.073 .394.632 
(440.421 .939.345) (83.559.314.107) 
(219.600.554.535) (3.485.9 I 9.475) 

6.878.292.587 2 I 8.000.538 
(7.240.649.307) (2.240.468.520) 

(362.356. 720) (2.022.467.982) 

324. 789.508.695 34.447. 731.637 

30.764.308.050 3.086.430.914 

294.025.200.645 31.361.300.723 

656.425 

www.uenobank.com.py 
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uenobank 

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO POR EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 
CON CIFRAS COMPARATIVAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

(EXPRESADO EN GUARANiES) 

CAPITAL RESERVAS 
CUENTAS 

CAPITAL APORTES NO PRIMASDE 
INTECRADO CAPITALIZADOS EMJSION LEGAL 

SALDO AL INl C IO DEL EJ ERC IC IO 2023 100.67..l.000,000 59.6..12.000.000 1.953.371 ]J, 789.086.717 

lntegraci6n de Capital 55.642 .000.000 (55.642.000.000) 

Aportes lrrevocables 3l .000.000.000 

Transferencia de ResuL Ej . Ant. 

Constituci6n de Reserva Legal ·- · --~,.uo .-.09 

Resultado de! Ejercicio 

SALDO AL FINAL DEL EJERCICIO 
31/12/2023 1 56.3 16.000.000 39.000.000.000 1.953.371 -19.418.77-1.126 

lncorporaci6n de Saldos de Fusi6n (*) 585.707.500.000 9.397.228 .243 189.302.288 .022 

Aportes lrrevocables 30.000.000.000 

lntegraci6n de Capital 69.000 .000.000 (69 .000.000.000) 

Transferencia de Resul. Ej . Ant. 

Constituci6n de Reserva Legal 31.361.300.723 

Resultado del Ejercicio 

SALDO AL FINAL DEL EJERCICIO 
31/IVZ0U 811.023,500.000 9.399.181.614 270.082.362 .871 

(*) Saldo proveniente de la entidad absorbida. 

Las notas que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros. 

Avda. Santa Teresa N° 3.088 casi Concejal Vargas. Asunci6n, Paraguay. 

+595 21 618 8000 

ueno bank S.A. 
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Resolucl6n W 22- Acta W 67 de fecha 22 de noviembre de 2023 del Oirectorio del Banco Central del Paraguay. 

REVALUO 

8.687 .383.410 

8.687 .383.41 0 

44 ,781.855.472 

53.-169.238.882 

RESULTADOS 

ACUMULADOS DELPERIODO 

l4.629.687.J09 

14.629.687.409 ( 14.629 .687.409) 

( 14.629.687.409) 

31.361.300.723 

31.361.300.723 

37.022.821 

31.361.300.723 (31.361.300. 723) 

(31.361.300.723) 

294 .025.200.645 

37.022.821 29-1.025.200.645 

Mig 1eJ Almada 

fndico 

PATRIMONIO 
NETO 

TOTAL 

218.Jl..&.110.907 

35.000.000.000 

31.361.300.723 

284.785.411.630 

829.225.894.558 

30.000.000,000 

294.025.200.645 

I .438.036.506.833 

www.uenobank.com.py 

©@®@@@ 



,---------- --------lnicialado unicamente con 
fines de identificaci6n 

Asuncion 

uenobank 
PWC 

PricewaterhouseCoopers S.R.L 
ESTA DO DE FLUJb~'()t EFECTIVO'POR Et"EJERCi~ FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE 2024 

CON CIF RAS COMP ARA TIV AS AL 31 DE DICIBMBRE DE 2023 
(EXPRESADO EN GUARANfES) 

Resultado antes de lmpuestos 

MAS EGRESOS QUE NO IMPLICAN APLICACIONES DE EFECTIVO 

Depreciaci6n de bienes de uso del periodo 

Amortizaci6n de cargos diferidos del periodo 

(Aumento) / disminuci6n neto de previsiones 

(Aumento) neto de resu ltado por fusi6n 

(Aumento) neto de provisiones 

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTlVIDADES DE OPERACION 

(Aumen to) neto de prestamos 

Disminuci6n / (aumento) neto de creditos di versos 

Disminuci6n neto de obligaciones por intermediaci6n financiera 

Disminuci6n neto de obligaciones diversas 

Disminuci6n neto de efectivo por fusi6n 

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 

(Aumento) disminuci6n neto de valores publ icos y privados 

(Aumento) disminuci6n neto de inversiones 

Adqu isici6n de bienes de uso 

Aumento de cargos diferidos 

Flujo neto de efcctivo aplicado a las actividades de inversion 

FLUJO DE EFECTJVO DE ACTlVIDADES DE FINANCIACION 

Aportes de Accionistas 

Flujo neto de efectivo generado por las actividades 

de financiacion 

A umento neto de efectivo 

Efecto de valuaci6n en disponib il idades 

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 

Avda. Santa Teresa N° 3.088 casi Concejal Vargas. Asunci6n, 

+595 21618 8000 

ueno bank S.A. 

e ra I 
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Resoluci6n W 22- Acta N• 67 de fee.ha 22 de noviembre de 2023 del Oirectorio del Banco Central del Paraguay. 

31/12/2024 

324.789.508.695 

2.780.772.544 

134.122.259.684 

( 17.654.380.334) 

(5.439.9 18.906) 

(251.40 I .408.825) 

(1 37.592.675.837) 

(1 .717.010.314.198) 

558.254.971 .130 

2.604.921 .565.056 

81.045 .3 12.721 

I .265 .890.738.396 

2. 793. I02.273.105 

2.980.299.105.963 

(207.427.948.982) 

(907.052.157.300) 

(282.269 .263 .394) 

(334.427.862.742) 

( 1. 731.1 77 .232.4 I 8) 

30.000.000.000 

30.000.000.000 

I .279.12 1.873 .545 

(38 .068.148 151) 

702.196.343 .043 

l .943.250.068.437 

31/12/2023 

34.447. 731.637 

5.169.742.849 

20.173.514.714 

36.572.818.356 

(559.68 1.763) 

61.356.394.156 

(560.858 449.842) 

(202.199.928.0 15) 

1.242.276.273 .046 

20.557.485.643 

499. 775.380.832 

595.579.506.625 

36.939.685.349 

80.043 .9 10.298 

(76.3 13.080.139) 

(92 810.402.750) 

(52.139.887.242) 

35 .000.000.000 

35.000.000.000 

578.439.6 19.383 

123.756.723 .660 

702.196.343.043 

indi co 
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NOT AS A LOS ESTADOS FiNAm':lEROS'"A'"I, ElERCICIO f'IN-A. LIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 
PRESENT ADAS COMP ARA TIV AMENTE CON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023. 
(EXPRESADAS EN GUARANiES, SALVO MENCION EN CONTRARJO) 

A) CONSIDERACION POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS 

Los Estados Financieros correspondientes al ai'io 2023 fueron aprobados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas el 4 de marzo del 
2024, dentro del plazo establecido por el Art.15 de los Estatutos Sociales y el Art. 1079 del C6digo Civil Paraguayo. 

Los presentes estados financieros corresponden al ai'io 2024 y seran considerados por la pr6xima Asamblea Ordinaria de Accionistas a 
realizarse dentro del plazo establecido por el Art.JS de los Estatutos Sociales y el Art. 1079 del C6digo Civil Paraguayo. 

B) INFORMACION BASICA SOBRE LA ENTIDAD FINANCIERA 

La entidad fue constituida bajo la denominaci6n social de "Financiera El Comercio S.A.". Las ultimas dos modificaciones de la 
denominaci6n social correspondieron a "Financiera ueno S.A.E.C.A." en el ai'io 2021 y "ueno bank S.A." en el ai'io 2023. 

La entidad oper6 como financiera desde su constituci6n hasta el mes de noviembre del aflo 2023 inclusive. Segun Acta N° 67 de fech a 22 
de noviembre de 2023, fue concedida la aprobaci6n de la transformaci6n social de la entidad "Financiera ueno S.A.E.C.A." a entidad 
bancaria, otorgandose la respectiva licencia para operar como ta!. Las operaciones como entidad bancaria iniciaron el I de diciembre de 
2023. 

b.l) Naturaleza Juridica 

ueno bank S.A. fue constituido inicialmente como Financiera El Comercio S.A. por escritura publica N° 85 de fecha 26 de abril de 1976, 

autorizada por el N.P. Raul Alberto Casabianca siendo aprobado su estatuto social y reconocida su Personeria Juridica por Decreto del 

Poder Ejecutivo de la Naci6n N° 23.758 de fecha 06 de julio de 1976, e inscripta en la Secci6n Registro Publico de Comercio con el N° 

477, al folio 78 y sgtes, en fecha 09 de julio de 1976. Por modificaci6n de sus Estatutos Sociales pas6 a denominarse El Comercio 

S.A.E.C.A., formalizada en escritura publica N° 264 de fecha 21 de diciembre de 1999, autorizada por el N.P. Arsenio Ocampos 

Velasquez, registrandose en la Direcci6n General de los Registros Publicos, Registro de Personas Juridicas y Asociaciones, ordenado 

por el Juez de 1° lnstancia en lo Civil y Comercial de! 6° tumo, segun A.I. N° 428 de fecha 21 de marzo de 2000, bajo el N° 170, folio 

1609, Serie "B", en fecha 4 de enero de! 2000 yen el Registro Publico de Comercio, bajo el N° 376, Serie "A", fo lio 2814 y sgtes., 

Secci6n Contratos, en fecha 10 de abril del 2000. Por escritura N° 267 de fecha 21 de diciembre de 1999, autorizada por el N.P. Arsenio 

Ocampos Velasquez se modificaron los Estatutos Sociales inscribiendose en la Direcci6n General de los Registros Publicos, Secci6n 

Registro Publico de Comercio, ordenado por el Juez de I" lnstancia en lo Civil y Comercial de! 8°, segun A.I. N° 386 de fech a 15 de 

marzo del 2000, Serie "A", bajo el N° 275, folio 2115 y sgtes., Secci6n Contratos, en fecha 17 de marzo de! 2000, yen el Registro de 

Personas Juridicas y Asociaciones, bajo el N° 155, folio 1447, Serie "B", en fecha 17 de marzo de! 2000. Posteriormente por escritura 

publica N° 233 y su escritura complementaria N° 66 de fecha 03 de diciembre de 2002 y 11 de abril del 2002 y 11 de abril del 2003 

respectivamente, autorizadas por el N.P. Arsenio Ocampos Velasquez se modificaron nuevamente los Estatutos Sociales, donde se 

estableci6 el cambio de la denominaci6n de la sociedad a FINANCIERA EL COMERCIO S.A.E.C.A. inscribiendose en la Direcci6n 

General de Registros Publicos Secci6n Registro Publico de Comercio, ordenados por el Juez de I" Instancia en lo Civil y Comercial del 

6° tumo, segun A.I. N° 902 de fecha 14 de julio de 2003 , Serie "B" bajo los N° 528 y 529, folios 6464, 6465 y sgtes. Secci6n Contratos, 

en fecha 15 de julio de 2003 y en el Registro de Personas Juridicas y Asociaciones, bajo los N° 298 y 299 fo lios 2980 y 3005 

respectivamente, Serie "D", en fecha 22 de julio de 2003. Por escritura Publica N° 59 de fecha 03 de junio de 2008, autorizada por el 

N.P. Rodolfo E. Ricciardi Jara se modificaron Ios Estatutos Sociales inscribiendose en la Direcci6n General de los Registros Publicos, 

Secci6n Registro de Comercio, ordenado por el Juez de 1° Instancia en lo Civil y Comercial del 4°, Serie "D", bajo el N° 429, Folio 4338 

y sgtes. Secci6n contratos, en fecha 24 de junio de 2008, yen el Registro de personas Juridicas y Asociaciones, bajo el numero 351 , folio 

3575, serie "C", en fecha 24 de junio de 2008; Por escritura Publica N° 34 de fecha 30 de ju lio de 2009, autorizada por el N.P. Rodolfo 

E. Ricciardi se modificaron los Estatutos Sociales inscribiendose en la Direcci6n General de los Registros Publicos, Secci6n Registro 

Publico de Comercio, ordenado por el Juez de I" Instancia en lo Civil y Comercial del 14a, Serie "A", bajo el N° 762, Folio 4644 y sgtes. 

Secci6n Contratos, en fecha 26 de noviembre de 2009, y en el Registro de personas Juridicas y Asociaciones, bajo el numero 514, folio 

5953, Serie "F", en fecha 26 de noviembre de 2009. Por Escritura Publica N° 154 de fecha 02/09/20 15, pasada ante Esc. Rodolfo Evelio 

Ricciardi Jara, fue formalizada la modificaci6n de! Estatuto Social, inscripta en la Direcci6n Gr ral de los Registros Publicos en el Registro 
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de Personas Jurfdicas y Asociaciones bajo el N° 2234 en fecha 26 de octubre del 2015; yen el Registro Publico de Comercio, bajo el n° 

l en fecha 26 de octubre del 2015. Por Escritura Publica N° 85, pasada ante la Notaria y Escribana Publica Marfa Teresa L6pez de 

Aponte, con inscripci6n en los Registros Publicos secci6n Personas Jurfdicas y Comercio en fecha 19/ 11/2021, bajo el N° 4 Folio 54 se 

ha formalizado la protocolizaci6n de la modificaci6n del Estatuto Social, por la cual, se estableci6 el cambio de la denominaci6n social 

a Financiera ueno S.A.E.C.A., asf como el aumento del capital social a <lJ 500.000.000.000 (guaranfes quinientos mil millones) y por 

ultimo, mediante la Escritura Publica N° 122 de fecha 25/10/2023 pasada ante la Notaria y Escribana Publica Marfa Teresa L6pez de 

Aponte, con inscripci6n en los Registros Publicos secci6n Personas Juridicas y Comercio en fecha 24/11 /2023, bajo el N° 07, Folio 98, 

se ha formalizado la Modificaci6n de Estatutos Sociales que incluye la conversi6n a Banco bajo la denominaci6n de ueno bank S.A. Por 

Escritura Publica N° 44 de fecha 09 de mayo de 2024, autorizada por la Escribana Publica Marfa Teresa L6pez de Aponte, fueron 

modificados los Artfculos 2°, 5°, 9°, 11 ° y 27° de los Estatutos Sociales.- Del testimonio de la misma se tom6 raz6n en la Direcci6n 

General de los Registros Publicos, Secci6n Personas Jurfdicas y Comercio, Matrfcula Jurfdica N° 2.504, Serie Comercial, bajo el N° 08, 

folio 124, en fecha 24 de mayo de 2024. Por ultimo, por Escritura Publica N° 65 de fecha 21 de junio de 2024, autorizada por la Escribana 

Publica Marfa Teresa L6pez de Aponte, se formaliz6 la transcripci6n del acuerdo definitive de fusi6n por absorci6n de VISI6N BANCO 

SOCIEDAD AN6NIMA EMISORA DE CAPITAL ABIERTO por parte de UENO BANK SOCIEDAD AN6NIMA y la transcripci6n 

de las Actas de Asambleas Generates Extraordinarias de Accionistas de las firmas de referencias que aprobaron el acuerdo definitive de 

Fusi6n por Absorci6n, asf como la transcripci6n del Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas UENO BANK SOCIEDAD 

AN6NlMA en virtud de la cual fueron emitidas acciones.- Del testimonio de la misma se tom6 raz6n en la Direcci6n General de los 

Registros Publicos, Secci6n Personas Jurfdicas y Comercio, Matrfcula Jurfdica N° 2.504, Serie Comercial, bajo el N° 09, folio 151 , en 

fecha 24 de junio de 2024. 

b.2) Base de preparacion de los estados financieros 

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las normas contables, criterios de valuaci6n y clasificaci6n de riesgos y 
normas de presentaci6n dictados por el Banco Central del Paraguay, que contemplan adicionalmente instrucciones particulares del 
regulador en el marco de aprobaci6n del proceso de fusi6n entre ueno bank S.A. y Visi6n Banco S.A.E.C.A. (ver nota c.18.4). Todas estas 
normas, en su conjunto, constituyen las normas contables legales vigentes en el Paraguay para la presentaci6n de los estados financieros 
de las entidades financieras reguladas por el Banco Central de Paraguay. 

El modelo se sustenta en una base convencional de costo hist6rico, excepto para el caso de los activos y pasivos en moneda extranjera y 
los bienes de uso, segun se explica en las notas c. l y c.8 respectivamente y no reconoce en forma integral los efectos de la inflaci6n en la 
situaci6n patrimonial y financiera de la entidad, ni los resultados de sus operaciones, en atenci6n a la correcci6n monetaria integral no 
constituye una practica contable de aplicaci6n general en Paraguay. 

La preparaci6n de estos estados financieros requiere que el Directorio y la Gerencia de la Entidad realicen ciertas estimaciones y supuestos 
que afectan los saldos de los activos y pasivos, la exposici6n de contingencias y el reconocimiento de los ingresos y gastos. Los activos y 
pasivos son reconocidos en los estados financieros cuando es probable que futuros beneficios econ6micos fluyan hacia o desde la Entidad 
y que las diferentes partidas tengan un costo o valor que pueda ser confiablemente medido. Si en el futuro estas estimaciones y supuestos, 
que se basan en el mejor criterio del Directorio y la Gerencia a la fecha de estos estados financieros, se modificaran con respecto a las 
actuates circunstancias, los estimados y supuestos originates seran adecuadamente modificados en la fecha en que se produzcan tales 
cambios. Las principales estimaciones relacionadas con los estados financieros se refieren a las previsiones sobre activos y riesgos 
crediticios de dudoso cobro, las depreciaciones de bienes de uso, la amortizaci6n de cargos diferidos y a las previsiones para cubrir otras 
contingencias y eventuates litigios judiciales iniciados contra la Entidad. 

(t Efecto de la fusion por absorcion en los estados financieros 

En fecha 28 de junio del 2024 se concret6 la fusi6n por absorci6n de ueno bank S.A (sociedad absorbente) y Visi6n Banco S.A.E.C.A 
(sociedad absorbida) para lo cual las cifras del estado de situaci6n patrimonial y de resultados de esta ultima, fueron incorporadas a los 
estados financieros de la en ti dad absorbente. El total de activos y pasivos de la en ti dad absorbida a di cha fecha, fue de <ZJ 7.623 .126.201 .302 
y <ZJ 6.877.444.618.308, respectivamente; las partidas patrimoniales como las de resultados fueron incorporadas al estado financiero de la 
absorbente por adici6n lfnea a lfnea conforme al plan y manual de cuentas del Banco Central del Paraguay. 

Dado que los activos, pasivos, patrimonio neto y resultados de Vision Banco S.A.E.C.A fueron incorporados a partir del 28 de junio de 
2024 y, por ende, se consolidaron con las cifras de ueno bank S.A. a partir de dicha fecha, la informaci6n correspondiente al ejercicio 
econ6mico finalizado con fecha 31 de diciembre de 2024, se ve afectada por dicha incorporaci6n. 
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b.4) Participacion en otras sociedades 

uenobank 

NOMBR E DE LA SOCIEDAD CONDICl6N PARTICIPACI6N 
MONEDADE LA 

VALOR NOMINAL VALOR CONT ABLE 
INVERSION 

31 de diciembre de 2024 

BANCARDS.A. No vinculada 8,33% e; 9.675 .000.000 9.675.000.000 

BICSA No vinculada 7,58% e; 864.000.000 864 . 000. 000 

TRJODOS MICROFlNANCE FUND No vinculada - EUR 44.331,41 36 1.092.19 1 

TOTAL l 0.900.092. 191 

NOMBRE DE LA SOCIEDAD CONDICI6N PARTICIPACl6N 
MON EDADELA 

VALOR NOMINAL VALOR CONT ABLE INVERSION 

31 de diciembre de 2023 

BANCARDS.A. No vinculada 7,69% e; 9.675 .000.000 9.675.000.000 

BURO DE INFORMACION COMERCIAL S.A. No vinculada 1,66% e; I 82.000.000 I 82 .000.000 

UENO CASA DE BOLSA S.A. Vinculada 99,61% e; 11.249. 743.835 11.249. 743 .835 

UENO SEGUROS S.A. Yinculada 33,64% e; 31.749.763 .209 31.749.763 .209 

TOTAL 52.856.507.044 

Ver nota c.7 

b.5) Composicion del Capital Social y Caracteristicas de las acciones 

31/12/2024 31/12/2023 

Ca12ital Autorizado 2.000.000.000.000 500.000.000.000 

Ca12ital lntegrado (*) 8 I 1.023.500.000 156.3 16.000.000 

A12orte Irrevocable 39.000.000.000 

Primas de Emisi6n 9.399.181.614 1.953.371 

El capital integrado esta distribuido en los siguientes tipos de acciones: 

Al 31 de diciembre de 2024: 

Tipo de acci6n Cantidad de acciones Valor nominal unitario Subtotal por clase 
de acci6n, en G (*) 

Acciones Fundadoras - Tipo 
3.000 (lJ 1.000.000 3.000.000.000 

Nominativas (5 votos) 

Acciones Ordinarias - Tipo 
615.858 (lJ 1.000.000 615.858 .000.000 

Nominativas (1 voto) 

Acciones Ordinarias - Tipo 
I 08.343 (lJ 1.000 000 I 08.343.000.000 

Nominativas (Voto Multiple) 

Acciones Preferidas Clase A 84.101 (lJ 1.000.000 84. 101.000.000 

Tota l 811.302 811.302.000.000 

(*) A la fecha de emisi6n de los presentes estados financieros, se ha culminado el proceso del canje de las acciones de la entidad absorbida 
por las acciones de ueno bank SA ante la Bolsa de Valores de Asuncion (BVA). En consecuencia, se procedi6 a la integraci6n de (Zi 

278.500.000 correspondientes a la diferencia del valor unitario de las acciones canjeadas. 
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Al 31 de diciembre de 2023: 

Tipo de acci6n Cantidad de acciones Valor nominal unitario 
Subtotal por clase 
de acci6n, en cz; 

Acciones Fundadoras - Tipo 
3.000 <Zl 1.000.000 3.000.000.000 

Nominativas (5 votos) 

Acciones Ordinarias - Tipo 
113.973 <Zl 1.000.000 113.973 .000.000 

Nominativas ( I voto) 

Acciones Ordinarias - Tipo 
39.343 <ZJ I 000.000 39.343 .000.000 

Nominativas (Voto Multiple) 

Total 156.316 156.316.000.000 

Al 3 1 de diciembre de 2024, la composici6n accionaria de la Entidad se encontraba estructurada coma sigue: 

Accionistas I Porcentaje de I Nacionalidad / Pais de 
participaci6n en votos Constituci6n 

Grupo Vazquez S.A.E. 47,58% Paraguay 

U PARAGUAY S.A. 40,02% Paraguay 

Accionistas con participaci6n menor al 5% 12,40% -
Totales 100,00% 

Al 31 de diciembre de 2023, la composici6n accionaria de la Entidad se encontraba estructurada coma sigue: 

Accionistas I 
Porcentaje de 

I Pais de Constituci6n 
participaci6n en votos 

Grupo Vazquez S.A.E. 95,63% Paraguay 

Accioni stas con participaci6n menor al 5% 4,37% -
Totales 100,00% 

Asimismo, en el siguiente cuadro se detallan las personas fisicas con participaci6n en el capital del accionista mayoritario al 31 de diciembre 
de 2024: 

Beneficiarios de Grupo Vazquez S.A.E. I 
Porcentaje de 

participaci6n en votos 

Federico Miguel Vazquez Villasanti 94,03% 

Accionistas con participaci6n menor al 5% 5,97% 

Totales 100,00% 
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b.6) Nomina del Directorio y Personal Superior 

Presidente 
Vicepresidente 1 ° 
Vicepresidente 2° 

Directores Titulares 

Directores Suplentes 

Sindico Titular 

Sindico Suplente 
Gerente General 
Sub Gerente General 
Gerentes 
Fedatario Titular 

Fedatario Suplente 

Gerente de Legales 

Asesora del Directorio 

Asesora de Talento Humano del Direetorio 
Gerente de Operaciones Transaccional 

Gerente de Auditoria lnterna y Control lnterno 
Gerente de Administracion y Finanzas 

31/12/2024 
Gustale Cardoni, Juan Manuel 
Vazquez Villasanti , Federico Miguel 

Rey Fernandez, Julio Daniel 
Mongelos Gonzalez, Diana Leticia 
Torres Rubiani, Mariana 

Gomez Abente, Alejandro 
Duarte Schussmuller, Diego Fernando 

Murto de Mendez, Silvia Rosa Susana 
Galeano de Bestard, Carolina Maria 
Gross Brown Costa, Eduardo Javier 
Vazquez Muniagurria, Guillermo 
Almada Frutos, Miguel Angel 

Astigarraba Lambare, Cesar Manuel 

Linares Bernal, Luis Anibal 

Vazquez Benitez, Liz Raquel 

Murto de Mendez, Silvia Rosa Susana 

Dan1i Mongelos, Enrique Daniel 

Morel Miranda, Victor Javier 

Roberto, Waldo Emilio 

Fretes Medina, Ricardo David 

uenobank 

3l/l2/2023 
Gustale Cardoni, Juan Manuel 
Vazquez Villasanti, Federico Miguel 
Rey Fernandez, Julio Daniel 
Galeano de Bestard, Carolina Maria 
Alejandro Gomez Abente 

Murto de Mendez, Silvia Rosa Susana 
Gross Brown Costa, Eduardo Javier 
Vazquez Muniagurria, Guillern10 

Debuchy Boselli, Pablo Antonio 

Almada Frutos, Miguel Angel 

Linares Bernal, Luis Anibal 

Sala Cardozo, Jose Augusto 

Vazquez Benitez, Liz Raquel 

Mongelos Gonzalez, Diana Leticia 

Roberto, Waldo Emilio 

Yanho Cabanas, Rodrigo 
Gerente de Planeamiento y Administracion 

Gerente de Banca de lnversiones Gomez Nunez Rodriguez Alcala, Adriana 

Gerente de Tl 

Gerente Ofieial de Cumplimiento 

Gerente de Negocios Fiduciarios 
Auditor lnformatico 
Gerente de Experiencia de Clientes Digitales 
Gcrente de Seguridad de la lnformacion 
Sub Gerente de Seguridad de la Informacion 
Gerente de Finanzas y Tesoreria 
Gerente de Contabilidad 
Contador General 
Gerente de Banca Privada 
Gerente de Desarrollo de Negocios 
Gerente De Negocios lnmobiliarios 

Franco Burgos, Jose Maria 

Maidana Ran1irez, Cesar Adrian 

Jara Roman, Sonia Elizabeth 
Ferreira Ramirez, Paola Elizabeth 
Vargas Ayala, Letizia Carolina 

Rodriguez Duarte, Luis Ricardo 
Escobar Caza!, Luis Alberto 
Gonzalez, Ruth Paola 

Gerente de Experiencia de Clientes Personalizada Gaona Lopez, Gisela Maria 

Gerente de Riesgos de Crcditos 
Gerente de Riesgo Ambiental y Sustentabilidad Figueredo Frutos, Camila Maria Paz 
Gerente de Operaciones y Procesos Centralizados Benitez Almada, Nestor Fidel 
Gerente de Riesgo Integral 
Gerente de Cumplimiento Normativo 
Gerente de Seguridad Fisica 

Redes Florentin, Claudia Maria 
Belli Roa, Fernando Jose 
Gonzalez Jara, Ruben Alejandro 
Canonico, Ignacio Martin 

Franco Burgos, Jose Maria 

Ocampos Gonzalez, Guillern10 Andres 

Jara Roman, Sonia Elizabeth 
Ferreira Ramirez, Paola Elizabeth 

Vargas Ayala, Letizia Carolina 
Buscaglia Valdez, Rodolfo Enrico 

Ruiz, Clara Margaret 

Gomez Nunez Rodriguez Alcala, Adriana 

Cardozo Ledesma, Luis Marcelo 
Vera Picchioni, Leticia Carolina 

Redes Florentin, Claudia Maria 
Rodriguez Caceres, Martha Alice 
Morel Miranda, Victor Javier 

(p Gerente de Banca Minorista 
BAKER TILLY PARAGUAY Consul tori a KCI KRONA WETTER Consul tori a 

Asesores Tributarios y Revision Impositiva mensual Integral 
KCI KRONA WETTER Consultoria BAKERTILL Y PARAGUAY Consultoria 
Integral Integral 

A la fecha de preparaci6n de los presentes estados financieros, se encuentran en proceso de autorizaci6n ciertos cambios de la plana 
ejecutiva de la entidad. 
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C.) INFORMACION REFERENTE A LOS ACTIVOS Y PASIVOS 

c.1) Valuaci6n de la moneda extranjera 

Los activos y pasivos expresados en moneda extranjera se encuentran valuados a los tipos de cambio vigentes al cierre del ejercicio, 
proporcionados por la mesa de cambios del Departamento de Operaciones lnternacionales del Banco Central del Paraguay: 

Descripcion Monedas 

D6lares estadounidenses 

Pesos Argentinos 

Reales Brasilei'ios 

Euros 

c.2) Disponible y posici6n en moneda extranjera 

c.2.1) Disponibilidades 

USD 

ARS 

BRL 

EUR 

31/12/2024 31/12/2023 

0 7.831 ,26 0 7.278 ,37 

<Zi 7,60 0 9,01 

0 1.267,34 0 1.505,51 

0 8.145,29 0 8.083, 36 

Para la confecci6n del estado de flujos de efectivo se consideraron dentro del concepto de caja los saldos en efectivo, cheques a compensar, 
las disponibilidades en instituciones financieras, incluyendo los dep6sitos en el Banco Central del Paraguay cuya disponibilidad esta 
restringida segun se explica en nota c.12. Se consideran adicionalmente equivalentes de efectivo a todas aquellas inversiones de corto 
plazo, de muy alta liquidez, con vencimiento no superior a tres meses. 

El estado de flujos de efectivo se muestra neto de previsiones constituidas sobre dep6sitos en bancos del exterior que no tengan la 
calificaci6n minima requerida por la Superintendencia de Bancos y/o partidas pendientes de conciliaci6n de antigua data con instituciones 
financieras, segun lo establecido en la Resoluci6n del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 1/2007 y sus modificaciones 
posteriores. 

La composici6n al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 , se detalla a continuaci6n: 

Concepto 

Efectivo 

Valores al cobro 

Banco Central del Paraguay - Encaje (ver nota c.12) 

Banco Central del Paraguay - Dep6sito por operaciones 
monetarias 

Banco Central de] Paraguay - otras disponibilidades 

Bancos del pais y del exterior 

Total 

c.2.2) Posici6n en moneda extranjera 

31/12/2024 

Activos totales en moneda extranjera 

Pasivos totales en moneda extranjera 

Posici6n comprada en moneda extranjera 

31/12/2023 

Activos totales en moneda extranjera 

Pasivos totales en moneda extranjera 

Posici6n vendida en moneda extranjera 

Avda. Santa Teresa N° 3.088 casi Concejal Vargas. Asunci6n, Paraguay. 
+595 21618 8000 
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31/12/2024 31/12/2023 

516.441.309.493 34.973.575.851 

151.992.449.407 440.525.5 17.824 

1.006.329.773.183 105.689.573.080 

55.477.635.250 -

79.574.426.561 115.943.540.058 

133.434.474.543 5.064.136.230 

l.943.250.068.437 702.196.343.043 

lmporte arbitrado a US$ Importe equivalente en G 

403.248.593, 16 3.157.944.577.672 

(385.060.612,26 (3.015.509.770.369 

18.187 .980,90 142.434.807 .303 

lmporte arbitrado a USS lmporte equivalente en G 

106.325.249,33 773.874.504.962 

(110.138.132,06) (801.626.076.237) 

(3.812.882,73) (27. 751.571.275) 
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Los activos y pasivos monetarios de la Entidad se encuentran principalmente en d6lares como sigue: 

Posici6o 
Apertura Posici6o en G arbitrada a USS 
Posici6o al 31 de diciembre de 2024 

- Moneda que supera el 10% del lope de 
posici6n (*) 

D6lar estadounidense 137.926.982.271 17.612.361 ,52 
- Otras 4.507.825.032 575 .619,38 
Total 142.434.807.303 18.187.980,90 
Posici6n al 31 de diciembre de 2023 

- Moneda que supera el 10% del tope de 
posici6n (*) 

D6lar estadounidense (27 926.560.945) (3 .836.925, 17) 
- Otras 174.989.670 24.042,44 

Total (27.751.571.275) (3.812.882,73) 

Al 31 de diciembre de! 2024 y 31 de diciembre de 2023 , la posici6n en moneda extranjera no excedia el tope de posici6n fijado por 
la Entidad seg(m nota presentada al Banco Central del Paraguay, en cumplimiento de la Resoluci6n N° 25 Acta N° 77 de fecha 28 
de diciembre de 2011 que establece la libre elecci6n del rango de posici6n seg(m la categoria establecida en la citada Resoluci6n 
que las entidades financieras eligen para su posici6n neta en cada ejercicio. 

c.3) Valores publicos y privados 

Los valores publicos en cartera al 31 de diciembre de 2024 han sido adquiridos a tasas y precios ofrecidos en el mercado a la fecha 
de compra. Para el caso de los bonos de! tesoro nacional el valor contable esta expresado al valor nominal del capital mas las rentas 
devengadas, y, para las tetras de regulaci6n monetaria, el valor contable se halla expresado al valor nominal que incluye las rentas 
totales menos las rentas a devengar. 

31/12/2024 Valor Nominal 
Interes Devengado 

Valor Contable 
guaranies 

Banos de! tesoro 81.132.294.683 76.765.857.279 157.898.151.962 

Letras de regulaci6n monetaria - 13 .576.008.103 13.576.008.103 

Fondos 50.178.984.387 - 50.178.984.387 

TOTAL 131.311.279.070 90.341.865.382 221.653.144.452 

31/12/2023 Valor Nominal 
Interes Devengado 

Valor Contable 
guaranies 

Bonos de! tesoro 6.210 .000.000 6.999.357.241 13.209.357.241 

TOTAL 6.210.000.000 6.999 .357 .241 13.209.357.241 

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, fueron entregados en garantia de cumplimiento de! reglamento del Sistema de 
Pagos del Paraguay (SIP AP), valores por CZi 33 .100.000.000 y CZi 3.710.000.000, respectivamente. 

c.4) Activos y Pasivos con Clausula de Reajuste. 

Al 31 de diciembre de] 2024, no existfan activos ni pasivos con clausulas de reajuste; excepto para los prestamos tomados con la 
Agencia Financiera de DesatTollo (A.F.D.), cuyos contratos estipulan clausulas de reajustes de tasas de interes. 

Avda. Santa Teresa N° 3.088 casi Concejal Vargas. Asunci6n, Paraguay. 
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El riesgo crediticio es controlado por el Directorio y la Gerencia de la Entidad, principalmente a traves de la evaluaci6n y analisis de las 
transacciones individuates, para lo cual se consideran ciertos aspectos claramente definidos en las politicas de credito de la Entidad, tales 
como: la capacidad de pago demostrada y el endeudamiento del deudor, la concentraci6n crediticia de grupos econ6micos, limites 
individuates de otorgamiento de creditos, evaluaci6n de sectores econ6micos, garantias y el requerimiento de capital de trabajo, de 
acuerdo con los riesgos de mercado. 

Criterios de clasificaci6n y valuaci6n: 

La cartera de creditos ha sido valuada a su valor nominal mas intereses devengados al cierre del 31 de diciembre de 2024 y al 31 de 
diciembre de 2023, neto de previsiones, las cuales han sido calculadas de acuerdo con lo dispuesto por la Resoluci6n del Directorio del 
Banco Central de! Paraguay N° I, Acta N° 60 de fecha 28 de setiembre de 2007, y sus modificaciones y ampliaciones posteriores, as[ 
como las instrucciones particulares relacionadas a las facilidades otorgadas por el regulador en el marco de aprobaci6n del proceso de 
fusi6n (ver nota c.18.4), para lo cual: 

a) los deudores han sido clasificados en los siguientes grupos: i) Grandes deudores; ii) Medianos y pequeflos deudores; iii) Deudores 
personales de consumo o vivienda y iv) Microcreditos; 

b) los deudores han sido clasificados en 6 categorias de riesgo, con base en la mora y/o a la evaluaci6n y calificaci6n de la capacidad de 
pago de un deudor ode un grupo de deudores compuesto por personas vinculadas, con respecto a la totalidad de sus obligaciones. Una 
norma modificatoria de la Resoluci6n N° l/2007 requiere que la categoria I se disgregue en tres subcategorias a los efectos del c6mputo 
de las previsiones ( categorias I, I.a y I. b ); 

c) los intereses devengados sobre los creditos vigentes clasificados en la categoria " I" y categoria "2" han sido reconocidos como ingresos 
en su totalidad. Los intereses devengados y no cobrados a la fecha de cierre sobre los creditos vencidos con mas de 60 dias de atraso y/o 
vigentes clasificados en categoria "3" y superior, que han sido reconocidos como ganancia hasta su entrada en mora, han sido 
previsionados en su totalidad; 

d) se suspende el devengamiento de los intereses y el reconocimiento de las ganancias por valuaci6n sobre creditos vencidos y vigentes 
clasificados en las categorias de riesgo "3" o superior y se reconocen como ganancias en el momento de su cobro, ta! como se menciona 
en la nota f. I . Asimismo, a partir del ejercicio 2024, se suspende el devengamiento de los intereses y el reconocimiento de las ganancias 
por valuaci6n sobre los creditos que conforman la porci6n de la cartera absorbida sujeta a las facilidades en el proceso de fusi6n, ta! como 
se menciona en la nota c.18.4.a. 

e) los creditos se consideran vencidos a partir de los 61 dias de mora de alguna de sus cuotas. 

t) se han constituido las previsiones especificas requeridas para cubrir las eventuales perdidas que pueden derivarse de la no recuperaci6n 
de la cartera conforme a los criterios y parametros establecidos por la Resoluci6n del Directorio de! Banco Central del Paraguay N° I, 
Acta N° 60 de fecha 28 de setiembre de 2007, contemplando sus modificatorias y complementarias, asi como las instrucciones 
particulares relacionadas con las facilidades otorgadas por el regulador para el ejercicio 2024, en el marco de aprobaci6n de! proceso de 
fusi6n ; 

g) se han constituido previsiones genericas sobre la cartera crediticia conforme a los criterios y parametros establecidos por la Resoluci6n 
de! Directorio del Banco Central de! Paraguay N° I, Acta N° 60 de fecha 28 de setiembre de 2007; 

h) se han constituido previsiones genericas adicionales y 

i) los creditos incobrables que son desafectados del activo, en las condiciones establecidas en la normativa del Banco Central del Paraguay 
aplicable en la materia, se registran y exponen en cuentas de orden. 

j) adicionalmente y tal como se menciona en la nota c.18.4.a) a los presentes estados financieros, la entidad incluye en el capitulo de 
creditos vigentes al sector no financiero una porci6n de cartera absorbida sobre las cuales se aplican criterios particulares de valuaci6n 
para faci litar la organizaci6n y el seguimiento de estos activos. 

El monto total de intereses devengados y no cobrados que se mantienen en suspenso, o que correspondan a la cartera de tratamiento 
especial ascienden al 31 de diciembre de 2024 a (lJ 138.350.737.101.- y al 31 de diciembre dr23 a (lJ 979.005 .978.- respectivamente. 
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c.5.1 Creditos vigentes al sector financiero 

lncluyen colocaciones a plaza y prestamos a corto plaza concedidos a instituciones financieras locales en moneda nacional, que han sido 
pactadas a las tasas y precios ofrecidos en el mercado al momenta de la colocaci6n. Las tasas anuales de interes cobrada sabre los creditos 
vigentes por intermediaci6n financiera del sector financiero en cartera al 31 de diciembre de 2024 fluctuan entre 5,87% y 9,00% (al 31 de 
diciembre de 2023 7,50% y 9,60%). 

Las colocaciones a plaza incluyen certificados de dep6sitos de ahorro emitidos por otras entidades financieras, sabre las cuales se constituy6 
derecho real de prenda a favor de Bancard S.A. por un total de (ZJ 72.630.105.211 en el a/lo 2024 (0 6.675.000.000- en el a/lo 2023) en garantia 
de las transacciones de usuarios en la red infonet. " 

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la cartera de creditos vigentes del sector financiero esta clasificada por riesgo como sigue: 

31 de diciembre de 

Producto 2024 2023 

(?; (?; 

Colocaciones residentes-moneda nacional 83 .170 .631.127 81.494.593 .196 

Operaciones a Liquidar -compra futura de val ores 
525.000.000.000 48. 732 .872. 760 

publicos vendidos (*) 

Creditos utilizados en cuentas corrientes 95.568.739 -
lntereses devengados 3.602.298 .189 4.063 .515.448 

Previsiones (42.852) -

Total 611.868.455.203 134.290.981.404 

(*) Corresponde a operaciones de repo en la que el Banco transfiere valores, a cambio de la entrega de una suma de dinero, asumiendo en 
dicho acto y momenta el compromiso de adquirir nuevamente la propiedad a su "contraparte" valores de la misma especie y caracteristicas el 
mismo dia o en una fecha posterior ya un precio determinado. Su contrapartida se expone en la cuenta de operaciones a liquidar dentro del 
capitulo de "obligaciones por intermediaci6n financiera - sector financiero". 

De acuerdo con las normas de valuaci6n de activos y riesgos crediticios establecidas por la Superintendencia de Bancos del Banco Central 
del Paraguay, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la cartera de creditos vigentes (sector financiero) de la entidad esta clasificada por riesgo 
como sigue: 

Al 31 de diciembre de 2024: 

Saldo Garantlas 
Categoria de Riesgo antes de com potables 

previsiones para previsiones 

1 611 .051 .972.249 

La 816.525.806 

TOTAL VIG. SEC. 
611.868.498.055 FINANC. 

Al 31 de diciembre de 2023: 

Saldo Garantlas 
Categoria de Riesgo antes de com potables 

previsiones para previsiones 

I 134.290.981.404 

TOTAL VIG. SEC. 134.290.981.404 
FINANC. 

Avda. Santa Teresa N° 3.088 casi Concejal Vargas. Asunci6n, Paraguay. 
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Previsiones 

% minimo Constituidas 

- 0,0% -

- 0,5% 
(42.852) 

- - (42.852) 

Previsiones 

% mlnimo Constituidas 

- 0,0% -

- - -
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Saldo contable 
despues de 
previsiones 

611 .051 .972.249 

816.482.954 

6 I 1.868.455.203 

Saldo contable 
despuesde 
previsiones 

134.290.981.404 

134.290.981.404 
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c.5.2 Creditos vigentes al sector no financiero 

La cartera de creditos vigentes de! sector no fi nanciero esta compuesta coma sigue: 

31/12/2024 (*) 
Producto 

G 

Prestamos a plazo fijo no reajustables I .009.584.939.496 

Prestamos amortizables no reaj ustables 4.564.531.778.646 

Creditos utilizados en cuentas corrientes 230.493.838.008 

Deudores por uti lizaci6n de tarjetas de credito 434.224.394.511 

Prestamos con recursos administrados por la AFD - Ley 2640 232.391.386.998 

Documentos descontados 53 .769.577.788 

Compra de cartera 278 .732.581.6 I 9 

Medidas excepcionales de apoyo - BCP 36.053.895 .957 

Prestamos al Sector Publico 123 .656.290.069 

Deudores por productos financieros devengados 185.977.886.851 

( - ) Previsiones (425 .119.941.497) 

Total 6. 724.296.628.446 

enobank 

31/12/2023 

G 

227.422.819.564 

511 .822.300.024 

-

78.452.895.576 

62.109.684.274 

16.275. 107.786 

486.429.204.888 

1.956.155 .659 

-

36.231 .989. 797 

(24.264.488.133) 

I .396.435.669.435 

(*) lncluye cartera de creditos absorbida por 0 2.251.373 .956.284 sujeta a la aplicaci6n de faci lidades otorgadas por el Banco Central del 
Paraguay en el marco de la fusion (ver nota c. 18.4.a). 

De acuerdo con las normas de valuaci6n de activos y riesgos crediticios estab lecidas por la Superintendencia de Bancos del Banco Central 
de! Paraguay (expuestos en el apartado c.5 precedente), al 3 1 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, la cartera de creditos 
vigentes (sector no financiero) de la en ti dad esta clasificada por riesgo como sigue: 

Categoria de Riesgo Saldo antes de Garantias computables 
Previsiones (a) para previsiones 

31/12/2024 

G G 

1 6.117.473.770.282 351 .396.046.396 

la 724.6 11.469.795 44.438.951 .164 

lb 282 .886.339.907 39.921.901.056 

2 18.881 .423 .285 2.247.991.416 

3 5.417.321.541 -

4 125.562.316 -

5 9.232.937 -

6 11.449.880 -

Previsiones Genericas (b) 

TOTAL VIGENTES 7.149.416.569.943 438.004.890.032 

(a) lncluye capitales e intereses devengados a cobrar. 
(b) Vernota c.6. 
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Previsiones Saldo contable despues de 
Previsiones 

%mlnimo Constituidas 

G G (1; 

0% (89.054.655 .99 1) 6.028.4 19.114.291 

0,5% (973.118.346) 723.638.351 .449 

1,5% (2. 748.694.660) 280.137.645.247 

5% (851 .737.686) 18.029.685 .599 

25% ( 1.380.840.214) 4.036.481 .327 

50% (58 .319.761) 67.242.555 

75% (7 .761.251) 1.471.686 

100% (7.738 .161) 3.711.719 

(330.037 .075.427) (330.037 075.427) 

( 425.119.941.497) 6. 724.296.628.446 
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Previsiones Saldo contable 

Categoria de Riesgo computables despues de 
orevisiones (a) oara orevisiooes %mioimo Coostituidas previsiones 

31/12/2023 e; e; 
I 959.490.399.558 45.201 .550.999 

la I 86.3 I 2.163 .398 47.010.060.578 

lb 226.346.920.576 1.539.799.430 

2 37.761.896.540 2.168.057 .360 

3 I 0. 788. 777 .496 89.704.659 

4 - -
5 - -
6 - -

Previsiones Genericas (b) - -
TOTAL VlGENTES 1.420.700.157.568 96.009.173.026 

(a) lncluye capitales e intereses devengados a cobrar. 
(b) Ver nota c.6. 

e; e; 
0% - 959.490.399.558 

0,5% (521.372.911) 185.790.790.487 

1,5% (2.088.156.347) 224.258.764.229 

5% (1.871.141.989) 35.890.754.551 

25% (2.676.294.6 I I) 8.112.482.885 

50% - -
75% - -
100% - -

- (17.107.522.275) (! 7.107.522.275) 

- (24.264.488.133) 1.396.435.669.435 

Las tasas anuales de interes de los creditos concedidos por la Entidad estan reguladas por el mercado, pudiendo la Entidad fijar libremente 
sus tasas activas de interes, siempre que las mismas no superen los limites maximos fijados por el Banco Central del Paraguay, a partir de 
los cuales la tasa de interes activa cobrada puede ser considerada usuraria. Las tasas nominales promedio de interes activas de la Entidad 
tluctuan de la siguiente manera: 

Al 3 I de diciembre de 2024 • 

Minima 

Conceoto MIN 

Prestamo Comercial <= I Ano 1498% 

Prestamo Personal - Consumo <= I Ano 2210% 

Prestamo Personal - Microcreditos <= I Ano 1141% 

Prestamo Personal - Vivienda > I Ano 12 50% 

Prestamo Personal - Microcreditos > I Ano 11 53% 

Prestamos Personal - Vivienda AFD > I Ano 7 90% 

Sobregiros 1498% 

Tarieta de Credito 14 84% 

Al 3 I de diciembre de 2023: 

Minima 

Conceoto MIN 

Prestamo Comercial <= I Ano 15 00% 

Prestamo Personal - Consumo <= I Ano 2000% 

Prestamo Personal - Microcreditos <= I Ailo 2200% 

Prestamo Personal - Vivienda > I Ailo 12 50% 

Prestamo Personal - Microcreditos > I Ailo 2600% 

Prestamos Personal - Vivienda AFD > I Ano 790% 

Sobregiros -
Tarieta de Credito 1616% 

Avda. Santa Teresa N° 3.088 casi Concejal Vargas. Asunci6n, Paraguay. 
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Maxima 

MIN 

25 61% 

2561% 

25 61% 

1450% 

25 61% 

1090% 

25 61% 

14 84% 

Maxima 

MIN 

2673% 

26 73% 

2673% 

1450% 

2673% 

1741% 

-

1616% 
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Minima Maxima 

M/E M/E 

8 79% 1018% 

8 79% 1018% 

840% 1018% 

- -
8 08% 10 18% 

- -

920% 1018% 

- -

Minima Maxima 

M/E M/E 

1050% 1073% 

10 50% 1073% 

10 50% 10 73% 

- -
10 50% 10 73% 

- -
- -
- -
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c.5.3 Creditos vencidos por intermediaci6n financiera sector no financiero 

La composici6n de creditos vencidos por intermediaci6n financ iera sector no financiero esta compuesta como sigue: 

Categoria de Riesgo Garantias Previsiones 
Saldo antes de computables Saldo despues de 

31/12/2024 
Previsiones (a) para previsiones %mlnimo(b) Constituidas previsiones 

q; q; q; q; 
1 2.464.742.808 34.412.880 0% (678.456.7 19) 1.786.286.089 

la - - 0,5% - -
lb 6.106.148.070 576.802.481 1,5% (273 .890.604) 5.832.257.466 

2 25 .078.675 .103 2.124.448.556 5% (2 .047.486.997) 23 .031.188.107 

3 18.623 .932.026 1.285.463 .135 25% (4 719.896.533) 13 .904.035.493 

4 2.069.340.858 260.231 .494 50% (923 .611.465) 1.145.729.393 

5 511 .505.365 44.354.098 75% (181.472.827) 330.032.538 

6 269.205.453 32.031 .650 100% (93.084.898) 176.120.555 

TOTAL VENCIDOS 55.123.549.684 4.357.744.294 (8.917.900.043) 46.205.649.641 

(a) lncluye capitales e intereses devengados a cobrar. 
(b) Se aplica sabre el saldo contable menos las garantias computables. 

Saldo Garantlas Previsiones Saldo 
Categorfa de Riesgo antes de computables despues de 

previsiones (a) para previsiones %minimo (b) Constituidas prevision es 

31/12/2023 q; q; q; q; 

1 270.381.663 86.018.151 0% - 270.381 .663 

la 22.133.201 - 0,5% (110.668) 22.022.533 

lb 738.581.559 323 .185. 180 1,5% (6 .262.570) 732.318.989 

2 8.747.591.016 469.968.802 5% (708.699.270) 8.038.891.746 

3 11 .139.900.212 520 .608.009 25% (2.953.435.352) 8.186.464.860 

4 18.251 .854 - 50% (I 0.232.278) 8.019.576 

5 189. 152.452 121.323. 932 75% (57.226.503) 131.925.949 

6 1 .346.567.793 770.551.747 100% (571.805 .877) 774.761.916 

TOTAL VENCIDOS 22.472.559. 750 2.291 .655.821 - ( 4.307. 772.518) 18.164. 787.232 

(a) Incluye capitales e intereses devengados a cobrar. 
(b) Se aplica sabre el saldo contable menos las garantias computables. 

c.5.4 Cartera financiada con recursos de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD): 

Desde el af\o 2007 la Entidad ha recibido financiaci6n de la AFD (ver Nota c. 11 ). Los recursos han sido aplicados a la concesi6n de 
creditos, que al 31 de diciem bre de! 2024 y 2023 se encuentran clasificados segun el siguiente detalle: 

Creditos Vigentes 

{)- Al 31 de diciembre de 2024: 

Categoria 1 (?; Categoria la (?; Categoria lb(?; Categoria 2 G Categoria 3 G Categoria 4 (?; Total Cartera AFD (?; 

215.347.797.125 15 .435.543.248 11.571.377.588 1.338.490.691 816.313.116 247. 175.230 244. 756.696.998 

Al 31 de diciembre de 2023: 

Categoria 1 (?; Categoria la (?; Categoria 1 b (?; Categoria 2 (?; Categoria 3 (?; Categoria 4 G Total Cartera AFD G 

60.062.958.673 1.033.155.397 1.596.398.784 
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Se han constituido todas las previsiones necesarias para cubrir eventuales perdidas sabre riesgos directos y contingentes, de 
acuerdo con lo exigido por la Resoluci6n N° I , Acta N° 60, de fecha 28/09/2007, de! Banco Central de! Paraguay, y respectivas 

normas modificatorias y complementarias, contemplando ademas las faci lidades otorgadas por el regulador al 31 de diciembre de 
2024. 

El movimiento registrado al 3 1 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 en las cuentas de previsiones, se resume como 
sigue (en guaranies). 

Concepto Saldos al inicio del ejercicio 
Constituci6n de Aplicaci6n de Desafectaci6n Valuaci6n 

SaldoFinal 
previsiones previsiones de previsiones Devaluaci6n 

31/12/2024 ueno bank S.A. Vision Banco Total B C D E F=A+B-C-D+-E 
S.A.E.C.A. A 

Disoonible - 1.274.000 1.274.000 - 1.274.000 - -
Creditos 
Vi2. SF 4.223 4.223 42.852 4.223 42.852 

Creditos 
Vie. SNF 24.264.488 .133 97.018.145.138 121.282.633 .271 1.917.840.241 .526 106.463.498.055 1.514. 721.256.591 7.181.821.346 425 .119.941.497 

Creditos 
Diversos 78. 129.158 1.774.977.733 1.853.106.891 21.284 .061.881 2.829.485 .786 2.718.190.954 17.589.492.032 

Creditos 
Vencidos 4.307.772.518 549.869.001.425 554. 176. 773.943 125.109.156.571 105.934 .039.498 564.475.318.818 41.327.845 8.917.900.043 

lnversiones 1.502.456.602 14.795 .830.678 16.298.287.280 355.081.480 1.371.404.940 14.795 .830.678 - 486.133. 142 

TOTAL 30. 152.846.41 I 663.459.233. 197 693.612.079.608 2.064.588.584.3 10 216.598.432.502 2.096.7 11.87 1.041 7.223. 149. 19 1 452. 11 3.509.566 

Concepto Saldos al inicio del ejercicio Constituci6n de Aplicaci6n de Desafectaci6n Valuaci6n 
Saldo Final 

previsiones previsiones de previsiones Devaluaci6n 

31/12/2023 Vision Total 
B C D E F=A+B-C-D+-E ueno A 

Disoonible 5. 196.000 5. 196.000 29.22 1.216 34.417.216 - -
Creditos 
Vi!!. SF 23 .121.983 - 23 .121.983 281 .3 77.432 - 304.499.415 - -
Creditos 
Vie. SNF 18.512.899 .613 18.512.899.613 34.003 .090.297 717.015 .795 27.036.830.082 497.655.901 24 .264.488. 133 

Creditos 
Diversos 282.288.046 - 282.288.046 865 .959.411 248.320.406 821.797.893 78. 129.158 

Creditos 
Vencidos 9.295 .692.905 - 9.295 .692.905 93. 124.219.689 39.789. 183 .270 58.249.610.293 73.346.513 4.307.772.518 

lnversiones 8.066.250 .31 6 8.066.250.316 5.919.993.931 1.279.898.924 11.203.888.721 - 1.502.456.602 

TOTAL 36. 185.448.863 - 36. 185.448.863 134.223.861.976 42.034.4 18.395 97.65 1.043.620 571.002.41 4 30. 152.846.411 

Asimismo, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se han constituido previsiones genericas obligatorias y adicionales voluntarias para 

riesgos crediticios, las cuales se hall an incluidas en el saldo de Previsiones para Creditos Vigentes Sector No Financiero segun siguiente 

detalle: 

Previsiones creditos vigentcs Sector No Financiero 

Resoluci6n N° I Acta N° 60 de! 28/09/2007 cartera vigente - previsiones especificas 
Previsiones genericas obligatorias 
Prevision especial cartera de factibilidad (*) 
Previsiones genericas voluntarias 

Prev isiones creditos vencidos 
Resoluci6n N° 1 Acta N° 60 de! 28/09/2007 cartera vencida - previsiones especificas 

To tal Graf. Previsiones para cartera de creditos 

(*) Ver nota c. 18.4.a). 
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31/12/2024 31/12/2023 

6.051.855.008 7 .1 56.965.858 
35.944.512.657 10.737.912.710 
89.031.0 11.062 -

294.092.562.770 6.369 .609 .565 
425.1 19.941.497 24.264.488. 133 

8.917.900.043 4.307.772.518 
8.917.900.043 4.307.772.518 

434.03 7 .841.540 28.572.260.651 
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Representan la tenencia de titulos emitidos por el sector privado y bienes no aplicados al giro de la Entidad, valuados segun su 
naturaleza como sigue: 

a. Bienes adquiridos en recuperacion de creditos: 

Al momenta de la recepcion de dichos bienes, se valuan al menor valor entre el valor de mercado de los bienes recibidos (valor de 
tasacion), el valor de adjudicacion y el saldo de la deuda inmediatamente antes de la adjudicacion, y cuando se observa un deficit entre 
el valor de mercado de los bienes recibidos (valor de tasacion) y el valor contable del bien, la prevision se realiza por el monto del 
deficit, conforme a lo dispuesto en la Resolucion N° I, Acta N° 60 de fecha 28 de septiembre de 2007 del Directorio del BCP y sus 
modificaciones posteriores. 

Para la tenencia de los bienes que superan el plaza de enajenacion de dos (2) afios y (8) meses establecidos por el BCP en la Resolucion 
N° 15, Acta N° 42 de fecha 11 de junio de 2019, actualizada por la Resolucion N° I 0, Acta N° I 7 de fecha I 6 de marzo de 2020 
respecto a las Medidas Transitorias y Excepcionales para la Enajenacion de los Bienes Muebles Adjudicados o Recibidos en Pago, se 
constituyen previsiones a partir de los (2) afios y (9) nueve meses. Adicionalmente, para los bienes adquiridos en recuperacion de 
creditos incorporados en el proceso de fusion, se aplican las facilidades otorgadas por el regulador tal como se indica en la nota c.18.4.d. 

b. Titulos privados: 

(i) Valores de renta variable emitidos por el sector privado (no cotizables): se valuan a su valor de adquisicion mas dividendos 
capitalizados, menos las previsiones para absorber eventuales perdidas (si fuera aplicable). El valor asi obtenido no debera exceder su 
valor estimado de realizacion. 

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existe intluencia significativa en la inversion que se detalla en la Nota b.4. 

(ii) Valores de renta fija emitidos por el sector privado (no cotizables): se valuan al menor valor entre su costo mas los intereses 
devengados a cobrar y su valor estimado de realizacion, teniendo en consideracion los criterios de valorizacion de inversiones 
financieras de corto, mediano y largo plaza establecidos en la Resolucion N° 1, Acta 60 de fecha 28 de setiembre de 2007 del Directorio 
del Banco Central del Paraguay y sus modificaciones posteriores. 

c. Derechos fiduciarios: 

Al 31 de diciembre de 2024: 

El valor registrado corresponde a un fideicomiso constituido por los costos derivados del proceso de reorganizacion del modelo de 
negocio post fusion, tal como se menciona en Ia nota c.18.4.b, los cuales seran amortizados en forma lineal para determinar el valor 
contable del patrimonio autonomo a cada fecha de medicion. 

Al 31 de diciembre de 2023: 

El valor registrado de los derechos fiduciarios corresponde al valor del patrimonio autonomo del Fideicomiso de Administracion de 
Cartera, que fue constituido con la transferencia del dominio de una Cartera de Creditos de Categoria 3, 4, 5 y 6 de propiedad de la 
Entidad la cual se encuentra instrumentada mediante documentos obligacionales segun la naturaleza o tipo de operacion bancaria, a la 
entidad fiduciaria FINLATINA DE FINANZAS S.A. El Banco periodicamente fue transfiriendo, en su caracter de fideicomitente, 
parte de su cartera de creditos al referido fideicomiso de administracion de cartera para que el Fiduciario prosiga con la gestion de 
co bro y recupero de la misma y le rinda cuenta de dicha gestion. 

Conforme lo previsto en el articulo 48 inc. b) de la Resolucion N° 12, Acta N° 9 del Banco Central del Paraguay del 15 de febrero de 
2011 , que regula la posibilidad de constituir fideicomisos de administracion de carteras de credito, el banco sigui6 clasificando y, en 
su caso reconociendo, las previsiones para creditos de dudoso cobra sobre la referida cartera de creditos en fideicomiso, conforme a 
los criterios establecidos en la Resoluci6n N° 1/2007 del BCP y sus modificaciones vigentes. Los saldos pendientes de recupero y 
respectivas previsiones de la referida cartera en fideicomiso, se exponen contablemente en la cuenta "Derechos fiduciarios". 
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Se miden inicialmente al costo de adquisici6n y se valuan al menor valor entre su valor de adquisici6n y su valor de realizaci6n. 

Al 31 de diciembre de 2024: 

Saldo Contable antes de Previsiones Saldo Contable despues de 
Concepto Previsiones q; Previsiones 

q; q; 
Bienes recibidos en recuperaci6n de Creditos (*) 198.954.919.288 (486.133.142) 198.468.786.146 

Derechos Fiduciarios (**) 2.614.304.102.832 - 2.614.304.102.832 

Participaci6n en otras sociedades (Nota b.4) 10.900.092.191 - 10.900.092.191 

lnversi6n en titulos valores emitidos por el sector 35.149.630.000 - 35 .149.630.000 
orivado 

Inversiones especiales 882.363.235 - 882.363.235 

Rentas sobre inversiones en el sector privado. 2.574.861.002 - 2.574.861 .002 

TOTAL 2.862. 765.968.548 (486.133.142) 2.862.279.835.406 

(*) Incluye bienes adjudicados provenientes de la entidad absorbida por 0 134.231.312.489.- sujeta a la aplicaci6n de facilidades 
otorgadas por el Banco Central de! Paraguay en el marco de aprobaci6n de! proceso de fusi6n (ver nota c.18.4.d). 
(**) En esta linea se registran los gastos e inversiones vinculados al proceso de fusi6n. Para tal efecto se cre6 un fideicomiso, el cual se 
encuentra administrado por la entidad financiera Zeta Banco S.A.E.C.A. (fiduciaria). Para datos adicionales ver nota c.18.4.b. 

Al 31 de diciembre de 2023: 

Saldo Contable antes de Previsiones Saldo Con table despues 
Concepto Previsiones q; de Previsiones 

q; q; 

Bienes recibidos en recuperaci6n de Creditos 6 066.082 .959 (131.051.662) 5.935.031 .297 

Derechos Fiduciarios 4.647.804.387 (1 .371.404.940) 3.276.399.447 

Rentas sobre derechos fiduciarios 139.965 .812 - 139.965 .8 I 2 

Participaci6n en otras sociedades (Nota b.4) 52.856.507 .044 - 52.856.507 .044 

Inversiones en tftulos y val ores emitidos por el sector privado 30 .020.000.000 - 30.020.000.000 

lnversiones especiales - - -
Rentas sobre inversiones del sector privado 4.582.529.195 - 4.582.529 .195 

TOTAL 98.312.889.397 (I .502.456.602) 96.810.432. 795 

c.8) Bienes de uso 

A partir de! ejercicio 2020, de conformidad con lo establecido en la Resoluci6n SB. SG N° 78/2020 que modific6 los criterios de 
valuaci6n de! capitulo " Bienes de Uso" del Manual de cuentas para entidades financieras a los efectos de adecuarlos a los nuevos 
criterios de valuaci6n fiscal establecidos en la Ley N° 6380/2019 de "Modemizaci6n y Simplificaci6n Tributaria" y sus 
reglarnentaciones vigentes, los bienes de uso se valuan como sigue: 

1. Los bienes adquiridos hasta el 31 de diciembre de 2019 se exponen a su costo re expresado de acuerdo con la variaci6n del indice 
de precios al con sumo has ta el cierre del aiio 2019, menos la correspondiente depreciaci6n acumulada. La depreciaci6n de estos 
bienes es calculada por el metodo de linea recta, a partir del aiio siguiente al de su incorporaci6n, aplicando las tasas anuales 
establecidas para cada tipo de bien en las reglarnentaciones de la Ley N° 125/91 vigentes al momenta de su adquisici6n, sobre el 
valor depreciable presunto definido por las reglarnentaciones fiscales de la Ley N° 6380/2019 (valor neto fiscal al cierre del 
ejercicio 2019 menos el valor residual presunto, calculado en base al % pres unto definido por la normativa fiscal vigente para 
cada tipo de bien de uso). 

2. Los bienes adquiridos a partir del aiio 2020 se exponen a su costo de adquisici6n, menos la correspondiente depreciaci6n 
acumulada. La depreciaci6n de estos bienes es calculada por el metodo de linea recta, a partir del aiio siguiente al de su 
incorporaci6n, en funci6n a los aiios de vida util y a los valores residuales y depreciables presuntos definidos para cada tipo de 
bien en las disposiciones reglarnentarias de la Ley N° 6380/2019 (costo de adquisici6n menos el valor residual presunto calculado 
en base al % presunto definido por dicha norrnativa fiscal para cada tipo de bien de uso), los cuales resultan suficientes para 
extinguir el valor de los mismos hasta el valor residual presunto. b 
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3. El revaluo fiscal de bienes de uso en funci6n a la inflaci6n de la moneda local podra ser establecido como obligatorio por el Poder 
Ejecutivo (PE), cuando la variaci6n del indice de precios al consumidor determinado por el BCP alcance al menos 20% (veinte 
por ciento) acumulado desde el ejercicio en el cual se haya dispuesto el ultimo ajuste por revaluo. El PE no dispuso el revaluo de 
bienes de uso para el ejercicio 2024 y 2023, motivo por el cual no se ha reconocido contablemente ningun ajuste por revaluo al 
31 de diciembre de 2024 ni al 31 de diciembre 2023. 

4. El incremento neto por revaluaci6n que eventualmente se reconozca segun lo mencionado en el punto anterior, se acredita a la 
cuenta del patrimonio reserva de revaluo cuyo unico destino podra ser la capitalizaci6n. 

5. El costo de las mejoras que extienden la vida util de los bienes o aumentan su capacidad productiva es imputado a las cuentas 
respectivas de! activo. Los bienes en construcci6n estan valuados al costo. Los gastos de mantenimiento son cargados a resultados. 
El valor residual de los bienes de uso considerados en su conjunto no excede su valor recuperable al cierre del ejercicio. 

De acuerdo con la legislaci6n bancaria, las entidades financieras que operan en Paraguay tienen prohibido dar en garantia los bienes de 
uso, salvo los que se afecten en respaldo de las operaciones de arrendamiento financiero y al Banco Central del Paraguay (Art. 70 inciso 
d. de la Ley N° 86 1/96 yen cualesquiera de sus modificaciones o reglamentaciones). La legislaci6n bancaria fija un limite para la 
inversi6n en bienes de uso que es el 50% del patrimonio efectivo de la entidad financiera (Art. 58 inciso d. de la Ley N° 861/96 y en 
cualesquiera de sus modificaciones o reglamentaciones). El saldo contable de los bienes de uso de la entidad al 31 de diciembre de 
2024 y 2023 se encuentra dentro del limite establecido. 

A continuaci6n, se expone la composici6n de los saldos de bienes de uso: 

Al 31 de diciembre de 2024: 

Concepto 
Tasa de Depreciaci6n Valor de Costo Bajas 

Depreciaci6n del Valor Contable Neto de 
en % anual Revaluado eiercicio Denreciaci6n 

(1; (1; (1; cz; 
Propios 

- lnmuebles -Terrenos 81.813.795 .848 - - 81.813 .795 .848 

- lnmuebles - Edificios 2,5 273 .202.610.910 

- Muebles v utiles e instalaciones 20 70.128.562.866 

- Equipos de Informatica 50 161.941.944.882 

- Material de transoorte 20 12.026.437 .254 

- Maquinarias 10 233.955.636.116 

- Meioras 2,5 112.749.579.733 

TOTAL 945.818.567.609 

Al 31 de diciembre de 2023: 

Tasa de 
Valor de Costo 

Concepto Depreciaci6n en % 
Revaluado 

anual 
(1; 

Propios 

- lnmuebles -Terrenos -
- lnmuebles - Edificios 2,5 4.643.281.391 

- Muebles v utiles e instalaciones 20 3.653.614.263 

- Eauioos de Informatica 50 2.917.5 I 8.360 

- Material de transporte 20 1.476.367.164 

- Maquinarias 10 114.783 .783 .000 

- Meioras 2,5 2.943 .709.102 

TOTAL 130.418.273.280 
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(1.499.806.117) (160.948.416) 271 .541 .856.377 

(54.504. 741 .097) (410.395 .584) 15 .213.426.185 

(133 .980.514.078) (1.011.473 .328) 26.949 .957.476 

(9 .523 .827.434) ( 123 .266.988) 2.379.342.832 

(226.689.287.790) - 7.266.348.326 

- (98.123 .640) 112.651.456.093 

(426. 198.176.516) (1.804.207.956) 5 17.816. 183. 137 

Depreciaci6n del Valor Contable Neto de 
Bajas 

ejercicio Depreciaci6n 

(1; cz; q; 

- - -
- (92.865 .624) 4.550.415 .767 

33 .161.215 (249.587.954) 3.437.187.524 

- (1.128.567.291) 1.788.951 .069 

37 .650.589 (273.869.335) 1.240.148.418 

- (3 .326.729.007) 111.457.053 .993 
- (98.123 .638) 2.845.585.464 

70.811.804 (5.169. 742.849) 125.3 19.342.235 
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c.9) Cargos Diferidos e Inta ngibles 

La com posici6 n d e l rubro es la siguie nte: 

A l 31 d e d ic iembre de 2024: 

Saldo neto Aumento Bajas Amortizaciones Total Concepto inicial 
G 

(7; G (7; G 

Cargos Diferidos Autorizados por el 
873 .68 I. I 82 I 36.687. I 82.733 (48.258.393 .65 1) (2 .224.605 .762) 87.077.864.502 BCP (*) 

Mej oras e lnstalaciones en inmuebles 
7.4 14.2 13.476 12.050.538.03 1 (12.620.976.172) (1.297 .607.509) 5.546. 167.826 arrendados 

Bienes Lntangibles - Sistemas 125.886.247 .608 148.051.748 .059 (34.550.393.537) (20.250 .003 .736) 219.137.598.394 

Material de escritorio y Otros 6.476.223.392 14.247 .053 .895 (1.078.985.9 13) (2.887. 7 I 8.886) 16.756.572.488 

TOTAL I 40.650.365.658 311.036.522.718 (96.508. 749.273) (26.659.935.893) 328.5 I 8.203.2 I 0 

(*) Ver nota c. 18.4.c 

A l 3 1 de dic ie mbre de 2023 : 

Saldo neto 
Aumento Bajas Amortizaciones Total Concepto inicial 

G G (7; G (7; 

Cargos Di feridos Autorizados por el 
2.355 .795.419 1.061.507.367 - (2.543 .62 1.604) 873 .68 1.1 82 

BCP 
Mej oras e Instalaciones en 

11.195.6 12.241 819.550. 123 (2 .942.809.102) (1.658.139.786) 7.414.2 13.476 
inm uebles arrendados 

Bienes Intangibles - Sistemas 52.569.684.091 90. 171.203 .619 (882.886.778) ( 15.971.753.324) 125.886.247.608 

Materi al de escritorio y Otros 1.892.385.869 5.25 1.078. 753 ( 667 .241 .230) - 6.476.223.392 

TOTAL 68.013.477.620 97.303.339.862 ( 4.492.937.110) (20.173.514.714) 140.650.365.658 

c.10) Obligaciones o debentures y bonos emitidos en circulaci6n 

• A l 31 d e diciembre de 2024 el rubro "obligacio nes d e pago s ubo rdinad o - no reajusta bl e" incluye bo nos s ubo rdinados y bo nos 
financieros e mitidos en circ ul aci6 n por (Zi 272.800 .00 0.0 0 0 y (Zi 300.000 .000.000, respectivam ente. 

• A l 3 1 d e d ic iembre d e 2023 e l ru b ro " o bl igacio nes d e pago subordina do - no reajustable" incluye bo nos subo rdina dos e mitidos 
en c irculaci6n por (Zi 72.783 .7 00 .000.-

El detall e d e las em is io nes v igentes al 31 d e d iciembre d e 2024 y 31 d e dici embre 2023 es e l s ig ui e nte: 

Monto emitido Fecba de Fecba de Tasa Serie Moneda y colocado en 
US$(*) emision vencimiento % 

PYV1S04F6 I 23 (lj 5.000.000.000 22/02/2016 

PYVIS03F4624 (lj 10.000.000.000 08/05/2015 

PYVISO I F4576 (lj 5.000.000.000 29/04/20 15 

PY ELCO I F8563 (lj 250.000.000.000 10/09/2024 

PYVIS03F4368 USO 4.000.000 05/12/2022 

PYVIS02F435 I USD 1.342.000 05/12/2022 

PYVIS03F6116 USO 724.000 22/02/20 16 

PYVIS04F444 I USD 1.702.000 12/01/2023 

PYV1S05F5140 USO 1.658.000 09/05/2023 
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10/02/2026 
14 00 

24/04/2025 
12 00 

16/04/2025 
12 00 

09/09/2031 0,08 

02/12/2032 8,00 

03/12/203 I 7,75 

10/02/2026 7,50 

09/0 1/2033 8,00 

06/05/2033 8,00 
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Saldo adeudado Equivalente G 
al 31/12/2024 al 31/12/2024 

5.000.000.000 5.000.000.000 

I 0.000.000.000 I 0.000.000.000 

5.000.000.000 5.000.000.000 

250.000.000.000 250.000.000.000 

4.000.000 31.325 .040.000 

1.342.000 I 0.509.550.920 

724.000 5.669.832.240 

1.702.000 13.328 .804.520 

1.658.000 12.984.229.080 

Saldo adeudado Equivalente G 
al 31/12/2023 al 31/12/2023 

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Monto emitido Fecha de Fecha de Tasa Saldo adeudado Equivaleote (7; Saldo adeudado Equivaleote G 
Serie Mooeda y colocado en 

US$(*) emisioo veocimiento % al 31/12/2024 al 31/12/2024 al 31/12/2023 al 31/12/2023 

PYVIS0 I F4592 USO 2.000.000 29/04/2015 16/04/2025 7,50 2.000.000 15.662.520.000 - -

PYVIS0 I F4345 USO 1.298.000 05/12/2022 03/12/2030 7,50 1.298.000 I 0.164.975.480 - -

PYVIS05F7476 USO 3.000.000 06/02/2017 26/01/2027 9,00 3.000.000 23.493 .780.000 - -

PYVIS04F7345 USO 1.557.000 24/01 /2017 12/01/2027 9,00 1.557.000 12.193.27 1.820 - -

PY ELCO I F3804 USO 1.500.000 23/08/2022 20/08/2027 6,50 1.500.000 I I. 746.890.000 1.500.000 10.917.555 .000 

PYELC02F38 I I USO 1.000.000 23/08/2022 17/08/2028 6,75 1.000.000 7 .831.260.000 1.000.000 7.278.370.000 

PYELC03F390 1 USO 1.500.000 3 1/08/2022 27/08/2027 6,50 1.500.000 11.746.890.000 1.500.000 10.917.555 .000 

PYELC04F39 18 USO 1.000.000 31/08/2022 24/08/2028 6,75 1.000.000 7.83 1.260.000 1.000.000 7.278.370.000 

PYELC0 1 F6542 USO 2.500.000 30/10/2023 27/10/2028 7,10 2.500.000 19.578.150.000 2.500.000 18.195 .925 .000 

PYELC02F6558 USO 2.500.000 30/10/2023 25/10/2030 7,50 2.500.000 19.578.150.000 2.500.000 I 8.195 .925.000 

PYELC01F7 102 USO 2.500.000 3 1/01/2024 29/0 1/2030 7,40 2.500.000 19.578.150.000 - -

PYELC02F7 l 1 9 USO 2.500.000 3 1/01 /2024 29/01 /2031 7,40 2.500.000 19.578.150.000 - -

PYELC02F8729 Q; 50.000 .000.000 2 1/10/2024 20/10/2031 0,08 50.000.000.000 50.000.000.000 - -

TOTAL 572.800.904.060 72. 783. 700.000 

(*) Por acta de Asarnblea N° 77 de fecha 18 de octubre de 2021 se aprob6 el prograrna de Emisi6n Global por US$ 15 .000.000 de Bonos 
Subordinados. 

En agosto de 2022 la Comisi6n Nacional de Valores de! Paraguay (CNV - actualmente Superintendencia de Valores SIY), mediante 
Resoluci6n N° 084_05082022, reglarnent6 la emisi6n de titulos de deuda bajo el esquema de "Programa de emisi6n Global" . Se entiende 
por "Prograrna de emisi6n global" la emisi6n mediante la cual una Entidad estructura con cargo a un monto global, la realizaci6n de varias 
emisiones a traves de Series. 

Los bonos subordinados seran convertibles en acciones, por el so lo ministerio de la Ley, en caso de que se requiera alcanzar los capi tales 
minimos exigidos por la Ley o reponer las perdidas de capital (Ley N° 86 1/96 y sus modi ficaciones o reglarnentaciones). Los bonos 
subordinados no gozan de la garantia de dep6sitos establecida en la Ley N° 2334/03. 

c.11) Obligaciones por intermediacion financiera 

El saldo del rubro se compone como sigue: 

31/12/2024 

CONCEPTO (l; 

SECTOR FINANCIERO 

Oep6sitos a la vista 7 1.925 .837.088 

Oep6sito en cuentas corrientes 36.669.964.359 

Oep6sito en cuentas combinadas 27.502.726.957 

Certificado de dep6sito de ahorro 680.387 .804.327 

Acreed. Par valores comprados con venta futura-Valores publicos 525.357.046.630 

Prestamos de organismos y entidades financieras 87 1.798.670.789 

Apo rtes para el fondo de garantia I 1.996.8 I 4.284 

Acreedores par cargos financieros devengado 32.828.601.771 

Otras obligaciones par intermed iaci6n fi nanciera 50.000.000.000 

Tota l sector financiero 2.308.467.466.205 

Awla. Sama"= ,• ' ·""" rasi u>ocejal "•" Asmci6o. Para'°"' ~ 
+595 21618 8000 u s 

b 
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31/12/2023 

(l; 

51.228 .530.496 

-

-
203 .879.857 .81 1 

39.820.039.874 

295.278 .862.869 

2.307.935.958 

10.472.700.165 

-

602.987.927.173 
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31/12/2024 31/12/2023 

CONCEPTO (l; (l; 

SECTOR NO FINANCIERO 

Dep6sitos a la vista 2.662.997.092.394 392.183.372.388 

Dep6sito en cuentas corrientes 916.934.876.199 2.231.771 

Dep6sito en cuentas combinadas 236.907.972.565 -

Acreed. Por documentos a compensar 14.588.866.628 313.488.936 

Giros y transferencias 2.645.999.629 -

Dep6s ito a plazo ahorro programado 15.717.7 18.418 -

Dep6sitos sector publico 1.747.130.464.38 I 413.81 1.785. 198 

Certificado de dep6sito de ahorro 3.739.899.578.288 l .279.849.411.668 

Bonos Subordinados 272.800.904.060 72.783.700.000 

Bonos Financieros 300.000.000.000 -

Acreedores por cargos financieros devengados 92. 162.045.517 26.697.500.616 

Total sector no financicro 10.001. 785.518.079 2.185.641.490.577 

Las Tasas anuales de interes pagadas por la entidad sobre sus dep6sitos a la vista y a plazo estan reguladas por el mercado, pudiendo la 
entidad fijar libremente sus tasas pasivas de interes dentro de los If mites establecidos por el Banco Central del Paraguay. Las tasas 
nominales promedio de interes pasivas de las Entidad fluctuan de la siguiente manera: 

Al 31 de diciembre 2024 

Mlnima 

Conceoto MIN 

Deo6sitos Vista 005% 

Deo6sitos a olazos <= 365 dias 200% 

Deo6s itos a olazos > 365 dias 5 00% 

Certificado de Deo6sitos de Ahorros a 180 dias 090% 

Certificado de Deo6sitos de Ahorros <= 365 dias 5 20% 

Certificado de Deo6sitos de Ahorros > 365 dias 7 50% 

Al 31 de diciembre 2023 

Minima 

Conceoto MIN 

Deo6sitos Vista 005% 

Deo6sitos a olazos <= 365 dias 200% 

Deo6sitos a olazos > 365 dlas 5 00% 

Certificado de Deo6sitos de Ahorros a 180 dias 090% 

Certificado de Deo6sitos de Ahorros <= 365 dias 5 20% 

Certificado de Deo6sitos de Ahorros > 365 dfas 7 50% 

Avda. Santa Teresa N° 3.088 casi Concejal Vargas. Asunci6n, Paraguay. 
+595 21618 8000 
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Maxima 

MIN 

025% 

600% 

600% 

430% 

700% 

9 00% 

Maxima 

MIN 

025% 

600% 

600% 

430% 

7 00% 

11 50% 
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Minima Maxima 

M/E M/E 

005% 0 10% 

100% 3 00% 

200% 3 00% 

0 75% 150% 

3 05% 4 70% 

5 30% 7 00% 

Minima Maxima 

M/E M/E 

005% 0 10% 

1 00% 3 00% 

200% 3 00% 

075% 1 50% 

3 05% 470% 

5 30% 700% 
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Las obligaciones por prestamo 1smos-y enfilm 

Concepto Saldo Capital 2024 
G 

Agencia Financiera de Desarrollo 406.938.358.548 

Banco Continental S.A.E.C.A. 6.765 .953 .298 

Banco !TAUS.A. 2.092.69 1.883 

Banco BNF 185.000.000.000 

Operaciones pendientes de compensaci6n - A TM 16.252.907.505 

Banco Basa S.A. 585.11 3.598 

Bblueorchard microfinance fund 50.903.190.000 

Bank im bistum essen eg 21.144.402.000 

Corporaci6n interamericana de inversiones 75.000.000.000 

Emf microfinance fund,agmvk (enabling) 50.903 .190.000 

Oikocredit, ecumenical development cooperative society u.a. 50.578 .150.000 

Sudameris bank S.A.E.C.A. 5.634.713.957 

Total 871. 798.670. 789 

uenobank 
omponen como sigue: 

Saldo Capital 2023 
(l; 

66. 732.697 .122 

47.156.250.000 

-

72.556. 740.000 

16.328.587 .865 

12.500.000.000 

-

-
24.26 1.233 .3 82 

20.743.354.500 

35.000.000.000 

-

295.278.862.869 

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Entidad se encontraba en cumplimiento de las clausulas contractuales relevantes con sus 
proveedores de financiamiento. 

c.12) Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier restriccion al derecho de propiedad 

En general no existen bienes de disponibilidad restringida, con excepci6n de: 

1) Encajes legates 

El sub-rubro "Banco Central del Paraguay" dentro del rubro Disponible, incluye dep6sitos mantenidos en caracter de encajes legates, los 
cuales se componen como sigue: 

31 de diciembre de 

Concepto 2024 2023 
(I; (I; 

Encaje Legal - guaranies 704.008.709.373 52.355.338.278 
Encaje Legal - Moneda Extranjera 297.509.985.668 52.782 .9 17. I 96 

Encaje especial (*) 4.8 11 .078.142 551.317.606 

Total 1.006.329. 773.183 105.689.573.080 

(*) Encajes especiales segun Resoluci6n N° 3 Acta N° 24 del 12 de mayo de 2021 Encaje legal - Moneda Nacional- Moneda Extranjera. 

\ 

V' Los mismos se originan en las siguientes disposiciones del Banco Central del Paraguay vigentes al 3 I de diciembre de 2024: 

1.1. Encaje legal - Moneda Nacional 

Conforme con lo establecido en la Resoluci6n del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 30, Acta N° 44 de fecha 28 de septiembre 
de 2012 y sus modificaciones posteriores, los bancos deben mantener encajes legates sobre los dep6sitos en moneda nacional, en la 
siguiente proporci6n: 

De 2 dias hasta 360 dias 
Vista 
18% 18% 
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La Resoluci6n N° 3 Acta 60 del 27 de agosto de 2013 del Directorio del Banco Central del Paraguay, que arnplia la Resoluci6n antes 
mencionada, establece que, en caso de dep6sitos captados bajo la modalidad de imposiciones peri6dicas iguales "Ahorro Prograrnado" 
sustentado por un contrato especial, sobre el saldo acumulado se aplicara la tasa del encaje legal que corresponda al plazo promedio del 
contrato de dep6sitos peri6dicos. 

1.2 Encaje Legal - Moneda extranjera 

Conforme con lo establecido en la Resoluci6n del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 31 , Acta N° 44 de fecha 28 de setiembre 
de 2012 y sus modificaciones posteriores, desde la fecha de vigencia de la misma los bancos deben mantener encajes legales sobre los 
dep6sitos en moneda extranjera en la siguiente proporci6n: 

Vista 
1 De 2 dias hasta 360 De 361 dias hasta I De 541 dias y 
I dias 540 dias mas 

24% I 24% 16,5% I 0% 

1.3 Encajes especiales por cancelacion anticipada o rescate anticipado de los instrumentos a plazo 

La Resoluci6n N° 13 Acta N° 8 de 29 de enero de 2015 del Directorio del Banco Central del Paraguay, aprueba el Reglarnento de 
encaje legal en moneda nacional y extranjera, estableciendo varios criterios de administraci6n y constituci6n del encaje legal. 

La Resoluci6n N° 3 Acta N° 24 de! 12 de mayo de 2021 del Directorio del Banco Central del Paraguay adecuo algunos articulos de la 
Resoluci6n mencionada precedentemente, y por tanto qued6 abrogada la misma. 

El Art. 4.) Encaje Especial, de la mencionada Resoluci6n, establece que las entidades de interrnediaci6n financiera mantendran una 
reserva especial dentro de sus cuentas de liquidaci6n, en cada moneda que afecta este procedimiento, y que registrara el rescate 
anticipado de las colocaciones a plazo. 

Asi mismo el articulo citado precedentemente menciona que, en caso de cancelaciones anticipadas de instrumentos para cuyos plazos 
originales corresponderia una tasa de encaje diferente a los dep6sitos en cuenta corriente, se aplicara por un plazo equivalente al tiempo 
transcurrido entre la fecha de inicio de la operaci6n y la fecha de la cancelaci6n anticipada, la siguiente tasa de encaje legal: 

• Para dep6sitos en moneda nacional, la tasa de encaje aplicada sobre los dep6sitos en cuenta corriente moneda nacional mas 2 (dos) 
puntos porcentuales, 

• Para los dep6sitos en moneda extranjera, tasa de encaje aplicada sobre dep6sitos en cuenta corriente moneda extranjera mas 4 
( cuatro) puntos porcentuales. 

2) Otras restricciones 

En adici6n a lo mencionado en el apartado anterior yen la nota c.13) a continuaci6n, existen las siguientes restricciones: 
a- Distribuci6n de utilidades (nota d.4). 
b- Umite para otorgar en garantia los bienes de uso (nota c.8). 
c- Restricciones regulatorias para dar en garantia componentes de! activo en respaldo de los dep6sitos captados del publico. 
d- Instrumentos entregados en garantia de cumplimiento del reglarnento del Sistema de Pagos del Paraguay (SIPAP) (ver nota c.3). 
e- Certificados de dep6sitos de ahorro (CDA) entregados en garantia a favor de Bancard S.A. (ver nota c.5.1 ). 

Ademas de lo indicado en los apartados precedentes, no existen otras limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio, 
ni restricciones del derecho de propiedad. 

c.13) Carantias otorgadas respecto a pasivos 

Al 31 de diciembre de 2024, se registran saldos de cartera prendada a favor de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) por Qi 
2.473.804.723, en concepto de las obligaciones por interrnediaci6n financiera contraidas con la AFD, cuyos contratos son obligaciones 
directas e incondicionales de la entidad, constituyendose las mismas en creditos privilegiados con respecto a otras obligaciones y pasivos 
(actuales o contingentes) no garantizados y no subordinados, emitidos, creados o asumidos actualmente o en el futuro por la entidad. 

Avda. Santa Teresa N° 3.088 casi Concejal Vargas. Asunci6n, Paraguay. 
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c.14) Distribuci6n de creditos y obligaciones por intermediaci6n financi era segun sus vencimientos (en miles de guaranies) 

Plazos que restan para su vencimiento al 31/12/2024 

Concepto 
Hasta 30 dias De 31 basta 180 dias Desde 181 basta I ailo Desde 366 basta 1096 dias Mas 3 ailos Total 

Crt ditos Vigentes Sector Financiero 607.3 I 7.406 - 4.398.869 152. 18 1 - 6 11.868.455 

Creclitos Vigentes Sector No Financiero(*) 6.724.263.628 33.000 - - - 6.724.296.628 

Total de Creditos Vigeotes 7.331.58 1.034 33.000 4.398.869 152. 18 1 - 7.336. 165.084 

Obligacioncs Sector Financiero 8 12.346.275 248.307.807 254.62 1.583 608.429.6 16 384.762. 186 2.308.467.466 

Obligaciones Sector No Financiero( .. ) 4.873.636,989 1.075. 744.806 1.148.287.60 I 1.540.994.576 1.363. 12 1.547 10.001.785.5 18 

Total Obligaciooes 5.685.983.264 1.324.052.613 1.402.909.184 2.149.424.191 1.747.883.733 12.3 10.252.984 

Plazos que restao para su veocimiento al 31/12/2023 

Concepto 
Hasta 30 dias De 31 basta 180 dias Desde 181 basta I ailo Desde 366 basta 1096 dias Mas 3 ailos Total 

Creclitos Vigentes Sector Financiero 2.539.243 2.344 .255 2.486.650 126.896.639 24. 194 134.290.98 1 

Creditos Vigentcs Sector No Financiero (*) 141.607.295 341.1 56. 124 276.037.782 280.93 1. 788 356.702.680 1.396.435.669 

Total de Creditos Vigentes 144.146.538 343.500.379 278.524.432 407.828.427 356.726.874 1.530. 726.650 

Obligaciones Sector Financiero 165.429.476 128.061.406 60.488.937 11 7.620.685 13 1.387.423 602.987,927 

Obligaciones Sector No Financiero( .. ) 688. 565.438 282.648.766 339.993.3 16 559.841.688 3 14.592.283 2. 185.64 1.491 

Total Obligacio nes 853.994.914 410.710.1 72 400.482.253 677.462.373 445.979. 706 2.788.629.418 

(*) Incluyen previsiones 

(**) Estas obligaciones estan constituidas por dep6sitos a la vista y a plazo. 

Conceotraci6n de la Ca rtera Activa y Pasiva por cantidad de clientes (en miles de guaranies) 

c.15.1) Cartera de prestamos 

Mooto y % de la Cartera Activa al 30/12/2024 

Numero de Clientes NO FINANCIERO 

Vigeote % 

10 Mavores Deudores 1.429.660. 11 2 20% 
50 Mayores Deudores 
subsiguientes 989.248.728 14% 
1 00 Mayores Deudores 
subsiguientes 265.683.943 4% 

Otros deudores subsiguientes 4.34 1.167.497 62% 

TOTAL(*) 7.025.760.280 100% 

Avda. Santa Teresa N' 3.088 casi Concejal Vargas. Asunci6n, Paraguay. 

+595 21 618 8000 

ueno bank S.A. 

Veocida 
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PUBLICO 

% Vigeote % 

11 % 123.656.290 100% 

-
25% 0% 

-19% 0% 

45% - 0% 

100% 123.656.290 100% 

FINANCIERO 

Vigente % 

85.565.376 99% 

1.168.276 1% 

-
0% 

- 0% 

86.733.652 100% 
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Monto y % de la Cartera Activa al 30/12/2023 

Numero de Clientes 
NO FJNANCIERO PUBLICO FJNANCIERO 

Vigente % Vencida % Vigente % Vigente % 

IO Mavores Deudores 400.589.733 28% 5.419.574 24% - 0% 82.303 .882 97% 
50 Mayores Deudores 
subsiguientes 306.63 1.274 22% 3.606.380 16% - 0% 2.777.907 3% 
I 00 Mayores Deudores 
subsiguientes 73.071.397 5% 2 098 .942 9% - 0% - 0% 

Otros deudores subsiguientes 640.407.754 45% 11 .347.664 51% - 0% - 0% 

TOTAL(*) 1.420. 700. J 58 100% 22.472.560 JOO% - 0% 85.081.789 JOO % 

(*) Incluye deudores por productos financieros devengados antes de previsiones y ganancias por valuaci6n a realizar. No contiene 
operaciones a liquidar. 

c.15.2 Cartera de depositos 

Niimero de Clientes Monto y % de la Cartera Pasiva al 30/12/2024 

Financiero % No linanciero % Piiblico % 

10 Mayores depositantes 534.905. 784 62% 600.264.653 8% 1.739.733 .701 100% 

50 Mayores depositantes subsiguientes 291.633.155 34% 534.923.556 7% 230. 134 0% 

I 00 Mayores depositantes subsiguientes 37.938.887 4% 717 .795 .525 9% - 0% 

Otros depositantes subsiguientes 2.008.507 0% 5,726.640. 134 76% - 0% 

TOTAL 866.486.333 100% 7.579.623.868 100% I. 739.963.835 100% 

Monto y % de la Cartera Pasiva al 30/12/2023 
Niimero de Clientes 

Financiero % No linanciero % Publico % 

10 Mavores deoositantes 189.756.714 74% 355.850.578 21% 413 .811.785 100% 

50 Mayores depositantes subsiguientes 
12.428 0% 191.365.889 11 % 

-
0% 

100 Mayores depositantes subsiguientes 
65.339.246 26% 292.0 10.132 17% 

-
0% 

Otros depositantes subsiguientes -
0% 832.808.417 50% 

-
0% 

TOTAL 255. l 08.388 100% 1.672.035.016 100% 413.811.785 JOO% 

(*) Incluye saldos de dep6sitos del sector financiero y no fi nanciero -publico y privado-. No incluye: Banco Central del Paraguay, 
otras instituciones financieras, operaciones a liquidar ni cargos financieros devengados, operaciones a compensar y giros y 
transferencias. 

c.16) Personas y empresas vinculadas (en miles de guaranies) 
Creditos y Contingencias : 

Activos 
Saldo con table antes de 

Al 31 de diciembre de 2024 previsiones 
(7; 

Creditos Vi gentes (a) 33 1.024.408 
Contingencias crediticias 3.915 .226 
TOTAL 334.939.635 
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Activos 
Saldo contable antes de 

Al 31 de diciembre de 2023 previsiones 
q; 

Creditos Vigentes (a) 49.440.856 
Contingencias crediticias 2.975.263 
TOTAL 52,416.11 9 

(a) Los creditos vigentes no incluyen intereses devengados. 

-Pasivos: 

Previsiones 
q; 

Pasivos 31 de diciembre de 2024 

Obligaciones - Sector No Financiero 118.438.007 

c.17) Creditos Diversos 

El saldo del rubro se compone como sigue: 

Concepto 31/12/2024 

Anticipos por Compra de Bienes y Servicios 207.583.722. 153 

lmpuesto Al Valor Agregado - a Deducir 135 .153.365.904 

Cargos Pagados por Anticipado 96. 168.468.340 

Deudores por Venta a Plazo (*) 64.317.319.453 

Gastos a recuperar 5.514.125.390 

Diversos Residentes 63 .567.391.604 

Anticipo de lmpuestos Nacionales 29.980.741.280 

Bocas de Cobro 120 054.910.820 

Cobros Pendientes CNB 18.624.350.226 

Otras cuentas deudoras 2.487.995.876 

(Previsiones) - nota c.6 (I 7.589.492.032) 

Total 725.862.899.014 

uenobank 

Saldo contable despub de 
previsiones 

q; 

- 49.440.856 
- 2.975.263 
- 52.416. 11 9 

31 de diciembre de 2023 

66.485.488 

31/12/2023 

321 .9 14. 766.880 

22.540.100.164 

I 02.539.141.564 

7.066.349.012 

-
5.031 .652.576 

1.233.157.382 

29.229.647.108 

1.499.319.573 

3.369.519.192 

(78.129. 158) 

494.345.524.293 

(*) Las previsiones por incobrabilidad sobre la cartera de deudores por venta de bienes a plazo son determinadas conforme a lo di spuesto para el efecto en la 
Resoluci6n N° 1/2007 de! Banco Central de! Paraguay. 

c.18) Otros hechos qu e por su impo rtancia justifiquen su exposici6n 

Proceso de fusion entre ueno bank S.A. y Vision Banco S.A.E.C.A. 

1. Inicio formal del proceso de fusion 

En fecha 25 de enero de 2024, mediante una nota conjunta, ueno bank S.A. y Visi6n Banco S.A.E.C.A., remiten a la 
Superintendencia de Bancos la docurnentaci6n para iniciar el proceso de fusi6n por absorci6n, con ueno bank S.A. como entidad 
absorbente, decisi6n que es tomada por Actas de Directorio de fecha 19 de enero de 2024, emitidas por cada una de las entidades 
bancarias involucradas. Este paso marca oficialmente el comienzo de l proceso. 

0 2. Cum plimiento de la primera etapa 

En fecha 7 de febrero de 2024, la Superintendencia de Bancos confirma que arnbas entidades han completado la primera etapa 
y solicita la disponib ilidad de los balances respectivos para accionistas y acreedores por un periodo 30 dias, de conformidad a 
lo dispuesto en la Circular SB. SG. N° 00288/ 1999 "Guia Basica para la Fusi6n de Entidades Financieras". 

3. Aprobacion en asam bleas extraordinarias 

En fecha 6 de marzo de 2024, los accion istas de ambas entidades aprueban el Compromiso Previo de Fusi6n y los Balances 
Especiales, en las Asarnbleas Extraordinarias, avanzando asi a la Segunda Etapa. 
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4. Conformidad con la segunda etapa 

En fecha 27 de mayo de 2024, el Banco Central del Paraguay, emite la Resoluci6n N° 32, Acta N° 23 , autorizando a las entidades 
ueno bank S.A. y Visi6n Banco S.A.E.C.A. a proseguir los tramites tendientes a la fusi6n definitiva, en el marco del proceso de 
fusi6n por absorci6n emprendido por ambas entidades, conforme a lo establecido en la Ley N. 0 861 /1996 «General de Bancos, 
Financieras y Otras Entidades de Credito» yen la Circular SB. SG. N. 0 288/1999 «Gufa para la Fusi6n de Entidades Financieras» 
de fecha 19 de octubre de 1999. Esta resoluci6n destaca que el plan de factibilidad presentado en dicho proceso es viable desde 
el punto de vista econ6mico y financiero. 

Dentro de las consideraciones de este plan, el regulador autoriz6 facilidades, queen el marco de los presentes estados financieros 
se consideran instrucciones particulares, las cuales se detallan a continuaci6n: 

a. Diferimiento de las previsiones de una porci6n de la cartera de creditos absorbida (ver ademas nota c.5.2), las cuales se van 
reconociendo en forma lineal. Los intereses sobre esta porci6n de cartera se devengan en suspenso y al momenta del cobro se 
acelera la alfcuota de previsi6n en la misma proporci6n del cobro; 

b. Constituci6n de un fideicomiso para incluir inversiones y otros conceptos derivados del proceso de reorganizaci6n del modelo 
de negocio post fusi6n, a ser amortizado en forma lineal (ver ademas nota c.7); 

c. Diferimiento de perdidas acurnuladas provenientes de la entidad absorbida (ver ademas nota c.9); 

d. Diferimiento de! plazo de inicio del c6mputo de previsiones de bienes adquiridos en recuperaci6n de creditos provenientes 
de la en ti dad absorbida (Visi6n Banco), a partir del quinto aflo transcurrido despues de la fusi6n (ver ademas nota c. 7); y 

e. Flexibilidades relacionadas a la formalizaci6n de legajos de clientes y aplicaci6n de la Resoluci6n N° 13/2014 por un periodo 
de 12 y 18 meses, respectivamente. 

Asimismo, y con vistas al cumplimiento del plan de factibilidad antes mencionado, la Entidad tom6 el compromiso firme e 
irrevocable de no distribuci6n de utilidades a accionistas tenedores de acciones ordinarias durante el tiempo que persista la 
implementaci6n de las facilidades otorgadas por el Banco Central del Paraguay en el marco de aprobaci6n del proceso de fusi6n. 

5. Autorizacion definitiva de fusion 

En fecha 21 de junio de 2024, el Banco Central del Paraguay otorga la autorizaci6n definitiva de la fusi6n mediante la Resoluci6n 
Nro. 22, Acta Nro. 27, y resuelve: I) Autorizar la fusi6n por absorci6n de UENO BANKS.A. y VISI6N BANCO S.A.E.C.A, 
sobre la base de las constancias obrantes en las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de sus Accionistas N°s. 92 y 
3/24, respectivamente, realizadas en fecha 17 de junio de 2024 y del Acuerdo Definitivo de Fusi6n, homologado por ambas 
Asambleas. 2) Establecer que UENO BANK S.A. y VISl6N BANCO S.A.E.C.A. se ajusten estrictamente a los terminos de sus 
respectivas Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas. 3) Retirar la autorizaci6n para operar a VISI6N 
BANCO S.A.E.C.A., otorgada por Resoluci6n del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 43 Acta N° 92 de fecha 28 de 
diciembre de 2007, desde el dia 1 de julio de 2024. 4) Determinar que UENO BANK S.A. y VISI6N BANCO S.A.E.C.A 
cumplan las formalidades legales para la inscripci6n del Acuerdo Definitivo de Fusi6n en los Registros Publicos 
correspondientes. °' 6. Fusion de Vision Banco S.A.E.C.A. y ueno bank S.A., siendo ueno bank S.A. la entidad absorbente. 

En Fecha 28 de junio de 2024, se toma conocimiento sobre la inscripci6n de la Escritura Publica, N°. 65 de fecha 21 de junio 
de 2024 pasada por ante la N.P. Marfa Teresa L6pez de Aponte con Registro N°. 637, en la que se ha procedido a la transcripci6n 
de los documentos otorgados por ueno bank S.A. y Visi6n Banco S.A.E.C.A., referentes al Acuerdo Definitivo de Fusi6n por 
Absorci6n celebrado entre ueno bank S.A. como absorbente, y Visi6n Banco S.A.E.C.A. como absorbida, inscripta en los 
Registros Publicos, secci6n personasjurfdicas y comercio, matriculajurfdica N°. 2504, serie comercial, inscripta bajo el N°. 9 
folio 151 , procediendose a dar de baja los servicios de Visi6n Banco S.A.E.C.A. y transferir sus datos al core bancario de ueno 
bank S.A., consolidando formalmente la operaci6n y cerrando balance como entidad ya fusionada al 30 de junio de 2024. 
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Los limites y restricciones para las operaciones de las entidades financieras se determinan en funci6n de su patrimonio efectivo. 
El patrimonio efectivo de la entidad al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 ascendia a Qi I .566.507.305.570 y 
Qi 337.228.349.856 respectivamente. La Ley N° 5787 de fecha 19 de diciembre de 2016 establece la composici6n del capital 
principal (Nivel I) y del complementario (Nivel 2) de las entidades financieras, a efectos del calculo de su solvencia patrimonial. 
Esta Ley establece, ademas, la proporci6n minima queen todo momento debera existir entre el capital principal y el importe de 
los activos y contingentes ponderados por riesgo, en moneda nacional o extranjera incluidas sus sucursales en el pals y en el 
exterior, el cual no podra ser inferior al 8%. En el caso de la proporci6n minima entre el capital principal (Nivel I) y el capital 
complementario (Nivel 2) en forma con junta y el importe total de los activos y contingentes de una en ti dad financiera ponderados 
por su riesgo, en moneda nacional o extranjera, incluidas sus sucursales en el palsy en el exterior, no podra ser inferior al 12% 
ni exigible mayor del 14%. 

Al 31 de diciembre de 2024 la entidad mantiene la relaci6n en 14,65% (9,67% al 31 de diciembre de 2023) entre el capital 
principal y el importe de los activos y contingentes ponderados por riesgo, y de! 21 ,05% (13 ,32% al 31 de diciembre de 2023) 
para el capital principal (Nivel I) y el capital complementario (Nivel 2) en forma conjunta con relaci6n al importe total de los 
activos y contingentes, de acuerdo con las regulaciones vigentes del Banco Central de! Paraguay y las facilidades otorgadas 
dentro de las consideraciones del plan de factibilidad aprobado en el proceso de fusi6n. 

d.2) Capital minimo 

El capital minimo integrado y aportado en efectivo que obligatoriamente deberan mantener los Bancos que operan en el sistema 
financiero nacional, para el ai'io 2024, asciende a Qi 67.830 millones, a valor constante y se actualizaran anualmente, al cierre 
del ejercicio en funci6n al indice de precios al consumidor (!PC) calculado por el Banco Central del Paraguay. 

Al 31 de diciembre de 2024, la entidad tenia un capital integrado de Qi 811.023.500.000 superior al minimo exigido por la 
normativa de! Banco Central del Paraguay. 

d.3) Aportes no capitalizados - Primas de emisi6n 

Las primas de emisi6n integradas en efectivo por los accionistas de la entidad tienen caracter de disponibilidad restringida, y 
t'.micamente pueden ser destinadas para futuras integraciones de capital. 

d.4) Restricci6n a la distribuci6n de utilidades 

(a) Reserva legal : de acuerdo con el articulo N° 27 de la Ley N° 861 /96 y en cualesquiera de sus modificaciones o 
reglamentaciones, las entidades financieras deberan contar con una reserva no menor al equivalente de! cien por ciento 
(100%) de su capital, la cual se constituira transfiriendo anualmente no menos de veinte por ciento (20%) de las utilidades 
netas de cada ejercicio financiero . 

El articulo N° 28 de la mencionada Ley, establece que los recursos de la reserva legal se aplicaran automaticamente a la 
cobertura de perdidas registradas en el ejercicio financiero. En los siguientes ejercicios, el total de las utilidades debera 
destinarse a la reserva legal hasta tanto se alcance nuevamente el monto minimo de la misma, o el mas alto que se hubiere 
obtenido en el proceso de su constituci6n. 

En cualquier momento, el monto de la reserva podra ser incrementado con aportes de dinero en efectivo. 

(b) Distribuci6n de utilidades: segun disposiciones de la Ley N° 861/96 "General de Ban cos, Financieras y otras Entidades de 
Credito", las entidades autorizadas a operar de acuerdo con esta Ley, sean nacionales o extranjeras, podran distribuir sus 
utilidades una vez cumplidos los requisitos de publicaci6n de balances, previo dictamen de los auditores externos, la 
autorizaci6n de la asamblea de accionistas y de la opini6n de la Superintendencia de Bancos, siempre y cuando esta ultima 
se expida dentro del termino de ciento veinte dias del cierre del ejercicio. Vencido este plazo sin que la Superintendencia 
se pronuncie, las utilidades podran ser distribuidas. A la fecha de la emisi6n de los estados financieros adjuntos, la Entidad 
ha cumplido todos los requisitos mencionados precedentemente para poder distribuir utilidades acumuladas. 

(c) De acuerdo con la legislaci6n tributaria vigente, la distribuci6n de utilidades esta sujeta, a partir del I de enero de 2021 , a 
una retenci6n en concepto de Impuesto a la distribuci6n de utilidades (IDU) del 15% en caso de que los accionistas esten 
domiciliados en el exterior, y del 8% en caso de que los accionistas esten domiciliados en el pais. 

Ver adicionalmente nota c.18.4. 
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.. . • ·····-~----d.5) Utilidad neta por acci6n 

La utilidad neta por acci6n atribuible a los accionistas ordinarios se determina sabre la utilidad neta del ejercicio despues de 
deducir los dividendos asignables a las acciones preferidas, si los hubiere, con relaci6n al promedio ponderado de acciones 
ordinarias y fundadoras en circulaci6n durante el ejercicio. 

Concepto 

Utilidad neta del ejercicio 

Menas 

31/12/2024 

294.025.200.645 

Dividendos por acciones preferidas Nominativas Clase "A" (6.728.080.000) 

31/12/2023 

31.361.300.723 

Base para la determinaci6n utilidad neta por acci6n ordinaria 287.297.120.645 31.361.300.723 

Cantidad de acciones ordinarias en circulaci6n promedio ponderado (*) ______ 4_3_7._6_6_9 _____ 14_3_.7_9_0_ 

Utilidad basica por acci6n ordinaria 656.425 218.105 

(*) Considera acciones ordinarias de voto simple y fundadoras de voto multiple. Ver nota b.5) 

E)INFORMACION REFERENTE A LAS CONTINGENCIAS Y CUENTAS DE ORDEN 

El saldo de! rubro se compone como sigue: 

e.I) Lineas de Credito (en guaranfes) 

Lineas de credito 
Lineas de cred itos acordadas 
Creditos a utilizar mediante uso de tarietas de cred ito 
TOTAL 

e.2) Cuentas de Orden (en guaranfes) 

Concepto 
Garantias 

Otras Cuentas de Orden Deudoras 

Posici6n de Cambios 

Venta y Cesi6n de Cartera 

TOTAL 

e.3) Negocios fiduciarios 

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 
72.955.402.076 -

926.422.600.573 194.063.174. 182 
999.378.002.649 194.063.174.182 

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 
4.471 .689.871 .067 1.204.563.210.557 

2.672.647.137.407 77. 782.148.215 

142.434.807.303 27 .751.571.275 

1.101 .658.201 .045 467 092.097.085 

8.388.430.016.822 l.777.189.027.132 

Conforme autorizaci6n recibida a partir de! 13 de febrero de! 2023, la entidad obtuvo aprobaci6n para la habilitaci6n de! 
Oepartamento de Negocios Fiduciarios segun Nota SB. SG. N° 00030/2023, actuando c6mo "fiduciario" clasificandose sus 
principales negocios de la siguiente manera: 

Nombre del Fideicomiso 
Valor Patrimonio Aut6nomo Valor Patrimonio Aut6nomo 

al 31/12/2024 al 31/12/2023 
Fideicomiso de administraci6n 863.308 .147.853 66.245 .287 .968 
Fideicomiso de e:arantias l .340.970.025 .033 142.707.519.649 
Fideicomiso inmobiliario 84.283 .891.795 75.730. I 82.000 
Fideicomiso de inversi6n 38.810.413 .560 992.783 .700 
Totales 2.327.372.478.241 285.675. 773.3 I 7 

Los ingresos percibidos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, correspondiente a la actividad 
fiduciaria ascienden respectivamente a Q'j 7.796.856.318 y Q'j 2.276.743.954 y se registran en el rubro "Otras 
ganancias operativas". 
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F)INFORMACION REFERENTE A RESUL TADOS 

f.1) Reconocimieoto de las ganancias y perdidas 
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La entidad aplic6 el principio de lo devengado a los efectos del reconocimiento de ingresos e imputaci6n de egresos o costos 
incurridos, con las siguientes excepciones referidas a diferimiento de previsiones y/o a ingresos que se reconocen como ganancia 
en el momenta de su percepci6n o cobro, seg(m lo establecido por la Resoluci6n N° I, Acta N° 60 del Banco Central del 
Paraguay, de fecha 28 de setiembre de 2007: 

a) Los productos financieros, comisiones y recupero de gastos de cobranza devengados y no percibidos de deudores con 
creditos vencidos o clasificados en categorias de riesgo superiores a la de "categoria 2", que se reconocen como ganancia 
en el momenta de su percepci6n o cobro. Ver nota c.5. 

b) Los productos financieros devengados y no percibidos relacionados a la cartera sujeta a facilidades otorgadas en el proceso 
de fusi6n, que se reconocen como ganancia al momenta de su percepci6n o cobro. Ver nota c.18.4. 

c) Las ganancias por valuaci6n de aquellas operaciones de credito e inversiones en moneda extranjera vencidas o clasificadas 
en categorias de riesgos superiores a la de "categoria 2", que se reconocen como ganancia en el momenta de su percepci6n 
o cobro. Ver nota c.5. 

d) Las ganancias a realizar y las ganancias por valuaci6n de saldos en moneda extranjera de aquellas operaciones por venta 
de bienes a plazo, las cuales se reconocen como ingreso a medida que se cobran los creditos. 

e) Ciertas comisiones por serv icios financieros y crediticios que se reconocen como ingreso cuando se cobran. 

f.2) Difereocias de cambios en mooedas extranjeras 

Las diferencias de cambio correspondientes al mantenimiento de activos y pasivos en moneda extranjera se muestran en la linea 
del estado de resultados denominadas " Valuaci6n de activos y pasivos en moneda extranjera" y su resultado se expone a 
continuaci6n: 

Conceoto 31/12/2024 31/12/2023 
Ganancias oor valuaci6n de activos v nasivos financieros en moneda extraniera 1.419.854.828 .80 I 296.062.172.978 
Perdidas oor valuaci6n de oasivos v activos financieros en moneda extraniera (1425.790286 674) (297.110.242.123) 
Difcrencia de cambio neto sobre activos y pasivos financieros en moncda extranjera -

(5.935.457.873) ( 1.048.069.145) (oerdida) 
Ganancias oor valuaci6n de otros activos v oasivos en moneda extraniera 2.690.949.960.299 215.634.413 .713 
Perdidas oor valuaci6n de otros oasivos v activos en moneda extraniera (2 .696 . I 32.74 I .254) (215.491.352.16 I) 
Oiferencia de cambio neto sobre otros activos y pasivos en moneda extranjera -

(5.182.780.955) 143.061.552 (oerdidal/2anancia 
Difcrencia de cambio neto sobre el total de activos y pasivos en moneda extranjera -

(11.118.238.828) (905.007.593) 
(oerdida) 

De acuerdo con lo descrito en el punto b) y c) de la nota f. 1 anterior, las diferencias de cambio correspondientes al mantenimiento 
de los creditos e inversiones en moneda extranjera vencidos y/o vigentes clasificados en las categorias superiores a "2" y a 
deudores por venta de bienes a plazo en moneda extranjera, se reconocen como ingreso en funci6n a su realizaci6n. 

Los resultados por operaciones de cambio y arbitraje se exponen neto en las lineas del estado de resultados denominadas 
"Otras perdidas operativas" (afio 2024) y "Otras ganancias operativas" (afio 2023). 

f.3) Aportes al Fondo de Garantia de Depositos (FGD) 

De acuerdo con la Ley N° 2334 de fecha 12 de diciembre de 2003 se instituy6 un regimen de garantia legal de los dep6sitos del 
sistema financiero nacional cuyo objetivo fue la protecci6n parcial del ahorro publico en las entidades financieras privadas 
autorizadas a operar por el Banco Central del Paraguay, hasta el equivalente de 75 salarios minimos por depositante. 

Las entidades financieras aportan trimestralmente en forma obligatoria al fondo de garantia de dep6sitos creado por dicha Ley 
y adm inistrado por el Banco Central del Paraguay, el 0,04% de los saldos promedios trimestrales de su cartera de dep6sitos en 
moneda nacional y extranjera. El monto aportado por la Entidad al FGD al 31 de diciembre del 2024 asciende a 0 
45.928.912.877 (0 7.235.249.172 por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023). Los montos aportados por la Entidad 
al FGD, constituyen gastos no recuperables y se exponen en el rubro "Gastos Generales"./J 
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f.4) Otras ganancias diversas 

Se compone de las siguientes lineas: 

Concepto 

Alquileres 
Comisiones 
Dividendos de Bancard 
Resultado Venta de Acciones 
Resultado venta de cartera 
Proyectos 
Otros 

Total 

f.5) Ganancias y perdidas extraordinarias 

Resultados extraordinarios: 

Concepto 

Ganancias: 
Recupero de reintegros (*) 

Ganancias oor venta de bienes 
Perdidas: 

Reintegros absorbidos (*) 

Auspicios 
Amortizaci6n fideicomiso 

Otros resultados extraordinarios, netos 
Total 

31/12/2024 

I 02. 791.420.320 
27.607.700 .082 
21.782.223 .426 
82.503 .732. I 88 

148.873 .977.833 
108.000.000.000 
41 .829.430.654 

533.388.484.503 

31/12/2024 

200.204.647.298 
20.4 I 9.299.246 

(329.425.396.758) 
(39.658.272754) 
(68.961 .538.266) 

(2.179 .293 .30 I) 
(219.600.554.535) 

31/ 12/2023 

17.933.253 .683 
2.278.434.981 
7.229.297.440 

53 .288.443.474 
47.324.800.971 

-
16.973 .537 002 

145.027.767.551 

31/12/2023 

42.176.032.408 
37.860.891 .612 

(80.331.411 048) 
-
-

(3 .19 1.432.447) 
(3.485.919.475) 

(*) Corresponde a ciertas carnpafias puntuales para fines concretos como bancarizaci6n, utilizaci6n de servicios financieros 
digitales, entre otros, que por sus caracteristicas se consideran no recurrentes. 

f.6) lmpuesto a la Renta 

El impuesto a la renta empresarial (IRE), que se carga a los resultados del afio a la tasa del I 0%, se basa en la utilidad contable 
antes de este concepto, ajustada por las partidas que la Ley (Ley N° 6380/19 de Modemizaci6n y Simplificaci6n Tributaria y 
sus reglarnentaciones) incluye o excluye para la determinaci6n de la renta neta imponible. 

De acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 6380/19 de Modemizaci6n y Simplificaci6n Tributaria, las utilidades o 
dividendos, puestos a disposici6n o pagados a los socios o accionistas a partir del IO de enero de 2021 estan gravados por el 
IOU (Irnpuesto a los dividendos y utilidades) a la tasa de 8% cuando el perceptor sea una persona fisica o juridica residente en 
el pais y 15 % para los no res identes en el pais. 

f.7) Ajustes de resultados de ejercicios anteriores 

El plan y manual de cuentas del Banco Central del Paraguay establece que los ajustes de resultados de ejercicios anteriores se 
registran dentro del estado de resultados del ejercicio sin afectar las cuentas del patrimonio de la entidad. Al 31 de diciembre de 
2024 y 2023 el rubro de ajustes de resultados de ejercicios anteriores registra perdida neta por Qi 362.356. 720 y Qi 2.022.467 .982, 
respectivamente. 

G) HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO 

Entre la fecha de cierre del ejercicio finalizado al 3 I de diciembre de 2024 y la preparaci6n de estos estados financieros, no han 
ocurrido hechos significativos de caracter financiero o de otra indole que impliquen alteraciones significativas a la estructura 
patrimonial o financiera o a los resultados de la entidad. 

H) EFECTOS INFLACIONARIOS 

Nose han aplicado procedimientos integrales de ajuste por intlaci6n salvo el ajuste parcial mencionado en la nota b.2 a los 
estados financieros. 
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I) GESTION DE RIESGOS 

Los principales riesgos administrados por la Entidad para el logro de sus objetivos son los siguientes: 

i.l) Riesgo de credito 

La gesti6n de riesgos tiene como objetivo garantizar la correcta evaluaci6n, concesi6n, administraci6n y recuperaci6n de cada 
credito. En todas las politicas, criterios, procedimientos y controles implementados se observa lo establecido en la Resoluci6n 
de! Banco Central del Paraguay N° I, acta 60 de fecha 28 de septiembre de 2007 y sus modificaciones posteriores, siendo las 
principales: basar cada concesi6n en la viabilidad econ6mica de la actividad de! cliente o la empresa y/o en la capacidad del 
prestatario de generar recursos suficientes que aseguren razonablemente la recuperaci6n de! credito en el plazo pactado, 
establecer niveles de aprobaci6n segun riesgo maximo a asumir y condiciones de cada operaci6n e incorporar alertas tempranas 
para detectar posibles deterioros de clientes fuera de la Entidad y su correspondiente seguimiento. Para su ejecuci6n se cuenta 
con una estructura que permite gestionar de manera adecuada cada una de las etapas del ciclo de vida del credito. 

i.2) Riesgo de mercado 

Representa la posibilidad de perdida financiera por la variaci6n de precios, tasas de interes y/o tipos de cambio en la medida en 
que las carteras activas y pasivas presenten descalces de plazos, monedas, etc. 

Para mitigar y controlar este riesgo, la Entidad cuenta con un area de gesti6n de riesgos totalmente independiente, y con politicas 
y procedimientos acordes, que contribuyen con la correcta administraci6n de! riesgo y con el cumplimiento de las exigencias 
regulatorias establecidas en la Resoluci6n N° 2 Acta N° 53 de fecha 11 de septiembre del 2009.Los resultados de la gesti6n del 
riesgo son peri6dicamente comunicados al Comite de Riesgo Integral (CRI). 

Tipo de cambio 

La Entidad utiliza la metodologia VaR (Value at Risk) para la medici6n de la exposici6n a las variaciones de! tipo de cambio. 
El Area de Riesgos calcula en forma diaria la eventual perdida por variaciones de! tipo de cambio en funci6n a las posiciones 
en moneda extranjera. Asi mismo, se cuenta con limites prudenciales para las posiciones en moneda extranjera que son 
monitoreados peri6dicamente. 

Tipo de tasa de interes 

La Entidad lleva un control mensual de la estructura de activos y pasivos sensibles a reajustes de tasa de interes en sus diferentes 
plazos. 

i.3) Riesgo de liquidez 

Con relaci6n a la gesti6n de la liquidez la Gerencia de Mesa de Dinero y Cambio, realiza la administraci6n adecuada y eficiente 
de los recursos, alineados al apetito de riesgo del banco y cumpliendo con las politicas establecidas. La Gerencia de Riesgo 
ejecuta el monitoreo de los indicadores de riesgos de liquidez, llevando en paralelo un control independiente de estos indicadores 
tanto en moneda local y extranjera, informando peri6dicamente al Comite de Riesgo Integral (CRI) el resultado de los controles. 

Entre los controles de liquidez definidos por la Entidad se encuentran el analisis de brechas o GAPs, VaR de liquidez, back 
testing, stress testing y otros indicadores tales como el buffer o colch6n de liquidez, liquidez de corto plazo (capacidad de la 
Entidad para afrontar las obligaciones registradas en un horizonte de 30 dias), liquidez acida (capacidad de la Entidad para 
afrontar las obligaciones registradas en un horizonte de 365 dias) y ![mites de concentraci6n de los dep6sitos. 

i.4) Riesgo operacional 

La Entidad cuenta con una unidad especializada en riesgo operacional, cuyos principales objetivos son los identificar, evaluar, 
dar seguimiento, controlar y mitigar los riesgos operativos criticos generados en alguno de los factores de riesgo operacional 
(personas, procesos, tecnologia, fisicos y extemos), administrarlos de forma eficiente, as[ como mitigar los eventos de riesgos 
operacionales, contribuyendo a prevenir y disminuir la ocurrencia de futuras perdidas asociadas. 

Para una adecuada gesti6n de! riesgo operativo de la entidad se utilizan dos enfoques de gesti6n que se divide en la gesti6n 
cualitativa y la gesti6n cuantitativa La gesti6n cualitativa esta basada en evaluaciones de los procesos realizadas por los duei'los 
de! proceso con asistencia del area de riesgo operacional y la gesti6n cuantitativa basada principalmente en la atenci6n de los 
eventos de riesgo operacional que ocurren en la entidad, el mismo es gestionado por el area de riesgo operacional a traves de la 
matriz de riesgo operacional .Todo esto de acuerdo a lo estipulado en la Resoluci6n N° 4 del 27 de diciembre del 2012 de 
Gesti6n de Riesgo Operacional. 
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ueno bank S.A. prioriza la gesti6n integral de Riesgos Ambientales y Sociales (RA&S) en su operativa financiera, cumpliendo 
estrictamente con la Resoluci6n N° 8/2018 de! Banco Central del Paraguay, ademas de otras regulaciones y norrnativas locales 
correspondientes a la materia lmplementa el Sistema de Administraci6n de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) para 
asegurar la efectiva identificaci6n, analisis y mitigaci6n de los riesgos asociados. 

Durante la evaluaci6n de operaciones crediticias, el banco analiza el curnplimiento norrnativo en los ambitos tanto ambientales 
coma sociales, de manera a reducir los potenciales impactos generados por los proyectos financiados. El compromiso asumido 
se refleja en la Politica establecida para la Gesti6n del RA&S, respaldada por norrnas y procedimientos que buscan proteger a 
la entidad ya los clientes. La implementaci6n de! SARAS promueve la aplicaci6n de buenas practicas, asegurando el desarrollo 
sostenible vinculado al sector financiero, a traves de una gesti6n ambiental efectiva y socialmente responsable. 

i.6) Riesgo de seguridad de la informaci6n y ciberseguridad 

La seguridad de la informaci6n y ciberseguridad, se ha convertido en una funci6n critica para la protecci6n de los servicios de 
los clientes, basado en la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la inforrnaci6n tratada. 

Durante el cuarto trimestre del 2023, la gerencia de seguridad de la lnforrnaci6n, adscrita a la Gerencia General, ha emprendido 
un proceso de fortalecimiento del modelo de gesti6n de la seguridad de la inforrnaci6n, comenzando desde la alineaci6n 
estrategica, control de metricas y objetivos, la gesti6n de riesgos de seguridad, la entrega de valor, la gesti6n de recursos y del 
rendimiento, la integraci6n de procesos de aseguramiento; todo ello en concordancia con las mejores practicas com(mmente 
aceptadas en la materia, bajo la perspectiva de una seguridad integral sabre la plataforrna del banco y el alineamiento continua 
a los marcos norrnativos dictados por los entes reguladores de la Republica del Paraguay. 

Desde la perspectiva de la gobernabilidad, esta en proceso continua de actualizaci6n del modelo de seguridad de la informaci6n, 
el cual esta perrnitiendo el fortalecimiento de la plataforrna de protecci6n perimetral, mediante la ejecuci6n de la evaluaci6n de 
seguridad y el plan de remediaci6n para las desviaciones detectadas; asi mismo, ayuda a identificar las necesidades de 
cumplimiento regulatorio, para el cierre de brechas existentes en materia de seguridad de la inforrnaci6n. 

En este contexto, y coma parte de la estrategia de seguridad inforrnatica, se incluy6 dentro de su fortalecimiento 2024, lo 
siguiente: 
• Construcci6n de un modelo de seguridad de la informaci6n en concordancia con las mejores practicas, regulaciones nacionales 
y las necesidades del negocio 
• Reorganizaci6n estructural de la seguridad de la informaci6n 
• Evaluaci6n de proveedores de seguridad 
• Acreditaciones de seguridad sabre aplicaciones 
• Reevaluaci6n de los modelos de analisis de riesgo de seguridad 
• Acreditaciones de seguridad sabre aplicaciones 
• Capacitaci6n en materia de seguridad de la inforrnaci6n con foco en clientes 
• Monitoreo de acceso y uso de los sistemas 
• Gesti6n del nuevo marco de monitoreo y gesti6n centralizada de Logs 
• Incidentes y manejo de eventos 
• Reingenieria de accesos e identidades 
• Evaluaci6n del desempefio de las herramientas para la gesti6n de antimalware 
• Evaluaci6n de analisis de vulnerabilidades de aplicaciones en producci6n 
• Solodooes de seg"'idad dcaomimul:11,1 (firewalls IDS, !PS, filtrado de co,te,ido, AntiPhishi,g) 

Gere te de Contabilidad 
I 

nerall 
I 
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